Systemair AB (publ)
Bokslutskommuniké

1 maj 2017 - 30 april 2018

Fjarde kvartalet, februari - april 2018
B Nettoomsattningen 6kade med 5,4 procent till 1 827 Mkr (1 733).

B Den organiska tillvaxten uppgick till 1,8 procent (6,8).

B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5 Mkr (48). Rorelseresultat justerat
for jamforelsestorande poster uppgick till 49 Mkr (67).

Rorelsemarginalen uppgick till 0,3 procent (2,8).
Resultat efter skatt uppgick till 11 Mkr (29).
Resultat per aktie uppgick till 0,22 kr (0,55).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -15 Mkr (-26).

& systemair

Nettoomsattning Q4

1827 Mkr

EBIT Q4

5 Mkr

Viktiga handelser under aret

B | mars 2018 forvarvades Syneco GmbH som
Heldret, maj 2017 - april 2018 ar terforsaljare for Menergas produkter i
B Nettoomsattningen dkade med 6,4 procent till 7 301 Mkr (6 864). Schweiz.
B Den organiska tillvaxten uppgick till 3,6 procent (7,7). B |juni 2017 forvarvades det sydafrikanska
B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 350 Mkr (439). foretaget Viking Air. Conditioning, en
marknadsledande tillverkare av
B Rorelsemarginalen uppgick till 4,8 procent (6,4). ventilationsaggregat med integrerad kyla.
B Resultat efter skatt uppgick till 230 Mkr (294). B | maj 2017 tecknades avtal om férvarv av
B Resultat per aktie uppgick till 4,43 kr (5,66). det osterrikiska foretaget FRIVENT Luft- &
) ) o Warmetechnik GmbH, tillverkare av
B Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 225 Mkr (464). ventilationsaggregat.
B Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 (2,00) kr per aktie.
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
3 man 3 man 12 man 12 man
Nettoomsattning, Mkr 18271 17332 7301,2 6 863,6
Tillvaxt, % 5,4 14,9 6,4 12,3
Rorelseresultat, Mkr 5.2 47,7 349,6 439,0
Rorelsemarginal, % 0,3 2,8 48 6,4
Resultat efter skatt, Mkr 11,5 28,7 230,1 2942
Resultat per aktie, Kr 0,22 0,55 4,43 5,66
Operativt kassaflode per aktie, Kr -0,29 -0,49 4,32 8,93



En svag avslutning

Under det fjarde kvartalet uppgick den
organiska tillvaxten till 1,8 procent. Tillvaxten
var god i flertalet Iander inom Norden,
Visteuropa samt Osteuropa men sdmre i
Mellanéstern, Turkiet och Indien. Resultatet
for kvartalet paverkades framforallt av
jamforelsestorande poster om totalt 43,7
Mkr kopplade till ett stérre projekt med
negativ marginal, en goodwill-nedskrivning
samt en reservation for en storre osdker
fordran. Det justerade rorelseresultatet
uppgar till 49 Mkr jamfort med 67 Mkr
samma kvartal foregdende ar.

Marknaden

Marknadsutvecklingen var relativt splittrad under fjarde
kvartalet. P3 den nordiska marknaden var utvecklingen
god i Sverige och Finland medan marknadsldget kan
beskrivas som avvaktande i Norge och tuffare i
Danmark. Inom Vasteuropa var utvecklingen god p3 flera
stérre marknader som Frankrike, Tyskland, Italien och
Portugal medan utvecklingen i Holland, Schweiz och
Spanien var negativ. | Osteuropa &r marknadsléget gott i
de allra flesta lander. Inom regionen Ovriga marknader
var utvecklingen svag i Indien och Turkiet och i
Mellandstern rader politisk oro vilket leder till en
osakerhet pad marknaden.

Forvarv och avyttringar

| februari har Syneco GmbH i Schweiz forvarvats.
Bolaget séljer och utfér service pa Menergas produkter
pa den schweiziska marknaden. Saljbolaget har sitt
huvudkontor i Solothurn och ar idag fokuserat pa den
fransk- och italiensksprakiga delen av marknaden. Efter
forvarvet kommer Syneco att integreras i Menerga
Schweiz. Bolaget omsatter cirka 50 Mkr och har 16
anstallda. | bérjan av maj 2018 har det norska
dotterbolaget Reftec avtyttrats. Bolaget har forvarvats
av ledningen och kommer fortsatt att vara exklusiv
aterforsaljare av Systemairs varmepumpar och
luftkonditioneringsprodukter.

Investeringar

Vid Systemair i Tyskland ar uppférandet av en ny
fastighet med kontors- och gemensamhetsutrymmen i
sin slutfas. Utbyggnaden mojliggor fortsatt expansion av
var tyska verksamhet. Vi fortsatter ocksd med
investeringar i maskiner som ett led i att tillverka nasta
generations plattform for ventilationsaggregat vid valda
produktionsanldggningar inom koncernen. Fjoldret ar
ocksd praglat av stora investeringar inom IT och
digitalisering som till exempel nya produktvalsprogram
och styrsystem for luftbehandlingsaggregat.

Framtidsutsikter

Tillvaxten &r fortsatt god pa flera av vara storre
marknader. Systemair ar for narvarande inne i en
omstruktureringsfas och ett antal storre dtgarder pagar
for att vanda resultatet.

Marknaden inom ventilation utvecklas mer och mer
mot energieffektiva systemlésningar med intelligenta
och smarta produkter som bas. Vi genomfér just nu
stérre investeringar inom IT, digitalisering och
systemlosningar. Dessa kommer att ge vara kunder
forenklad tillgdng och forstdelse for vara produkter och
goda mojligheter till framtida I6nsam tillvaxt.
Implementering av de nya verktygen och systemen
pabdrjas successivt under kommande manader.

Roland Kasper

VD och Koncernchef
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Omsattning och marknader

Koncernens omsattning for fjarde kvartalet
rakenskapsaret 2017/18 uppgick till 1 827,71 Mkr

(1 733,2) vilket motsvarar en ¢kning med 5,4 procent
jamfort med samma period foregdende ar.

Justerat for saval valutaeffekter som forvarv dkade
nettoomsattningen med 1,8 procent. Den forvarvade
tillvéxten var 1,6 procent och valutaeffekter 6kade
omsattningen med 2,0 procent under perioden.

Nettoomsattningen for helaret maj-april 2017/18
uppgick till 7 301,2 Mkr (6 863,6) vilket motsvarar en
okning med 6,4 procent jdmfért med samma period
foregdende ar. Justerat for sdval valutaeffekter som
forvarv okade nettoomsattningen med 3,6 procent. Den
forvarvade tillvaxten var 2,6 procent och valutaeffekter
6kade omsattningen med 0,2 procent under dret.

Omsattning - geografisk fordelning Q4

Norden

Forsaljningen i Norden 6kade under fjarde kvartalet med
9 procent jamfort med féregdende ar. Den svenska och
finska marknaden har visat god tillvaxt under kvartalet.
Aven den norska marknaden visar tillvéxt medan
forsaljningen pa den danska marknaden minskade.
Justerat for valutaeffekter och forvarv okade
forsaljningen med 7 procent.

Vasteuropa

Forsaliningen pa den vasteuropeiska marknaden 6kade
under kvartalet med 8 procent jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Justerat for
valutaeffekter och forvarv ékade forsaljningen med 1
procent. Flera marknader inom regionen utvecklades val
under perioden, bland annat Tyskland, Frankrike och
Italien medan forsaljningen minskade i Nederlanderna,
Schweiz och Spanien.

Osteuropa och 0SS

Forsaljningen i Osteuropa och 0SS 6kade under kvartalet
med 20 procent. Justerat for valutaeffekter och forvarv
okade forsaljningen med 13 procent. Forsaljningen i
Ryssland backade nagot i kvartalet jamfort med samma
period féregdende ar men har 6kat totalt sett under
aret. Den ryska marknaden utgjorde for rakenskapsaret
6 procent av Systemairs totala forsaljning att jamfora
med 5 procent dret innan. Stérre marknader som visar
tillvaxt under perioden &r bland andra Tjeckien, Polen,
Slovenien och de baltiska landerna.

Nord- och Sydamerika

Forsdljningen inom regionen Nord- och Sydamerika
minskade med 4 procent under kvartalet jamfort med
samma period féregaende ar. Forsaljningsutvecklingen
var dock positiv réknat i lokala valutor dar i synnerhet
den kanadensiska marknaden utvecklades val under
kvartalet. Justerat for valutaeffekter och férvary sa

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
feb-apr feb-apr  Omsattnings- Varav maj-apr maj-apr  Omsattnings- Varav
3 man 3 man forandring  organiskt 12 man 12 man forandring  organiskt
Norden 4345 397,7 9% 7% 1709,5 16114 6% 5%
Vasteuropa 7482 694,3 8% 1% 2990,3 27134 10% 4%
Osteuropa & 0SS 301,7 250,8 20% 13% 1165,5 987,3 18% 11%
Nord- och Sydamerika 139,5 145,6 -4% 3% 602,0 586,6 3% 7%
Ovriga marknader 203,2 2448 -17% -15% 833,9 9649 -14% -9%
Totalt 18271 1733,2 5% 2% 7 301,2 6 863,6 6% 4%
(Omsattningssiffrorna &r baserade pa kundernas geografiska hemvist.)
Nettoomsattning per kvartal
jamfort med samma period tidigare ar Nettoomsattning
illvaxt-: 0 0 0, 0
2T|I(I)\6a6(t. 11,6% 5,3% 3,4% 5,4% 5000 2 800
1800 1800 A F 7300
1600 1600 A F 6800
1400 1400 A F 6300
1200 1200 A F 5800
7000 A F 5300
1000 800 - L 4800
800 600 - 4300
600 400 - - 3800
400 200 - - 3300
200 0 - + 2800
mgr 9 Q@ Q3 Q4 Mkr Q4 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q4
maj-jul aug-okt nov-jan feb-apr 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
m2015/16 ®m2016/17 ®2017/18 m Kvartal — R |lande 12
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okade forsaliningen med 3 procent inom regionen.

Ovriga marknader

Forsaljiningen pa Ovriga marknader minskade med 17
procent jamfort med samma period féregdende ar.
Justerat for valutaeffekter och forvarv minskade
forsaljningen med 15 procent. Forsaljningen i Malaysia
och Kina 6kade under kvartalet, medan férsaljningen
minskade i Turkiet, Indien och Mellandstern.
Forsaljningen minskar aven i Sydafrika justerat for
forvarv.

Marknadsfordelning 12 man 2017/18
(2016/17)

12% (14)

m Norden

23% (23)

8% (9)

m Vasteuropa
m Osteuropa och 0SS

® Nord- och
Sydamerika

16%

Ovriga
41% (40)

Resultat for fjarde kvartalet

Bruttovinsten for fjdrde kvartalet uppgick till 590,3 Mkr
(586,2) vilket ar en 6kning med 0,7 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Bruttomarginalen
minskade dock till 32,3 procent (33,8). Forklaringen till
den lagre bruttomarginalen ligger framst i en storre
projektorder med ldg marginal som resultatavraknats
under kvartalet. Under slutfasen av projektet har det
framkommit att material och arbetskostnaderna for att
slutfora projektet har underskattats. Resultateffekten
uppgar till -20,3 Mkr. Darutdver har nagra av
koncernens fabriker for 1aga produktionsvolymer.

Rorelseresultatet for fjdrde kvartalet uppgick till 5,2
Mkr (47,7) vilket &r en minskning med 89,2 procent

jamfoért med motsvarande period féregdende ar.
Rorelsemarginalen uppgick till 0,3 procent (2,8). Det
lagre rorelseresultatet forklaras delvis av det tidigare
namnda projektet. Ovriga jdmforelsestérande poster i
kvartalet avser en goodwillnedskrivning med anledning
av forsaljning av det norska dotterbolaget Reftec AS om
11,2 Mkr och en reserv for en osaker kundfordran i
Mellandstern om 12,2 Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for
kvartalet uppgick till 549,9 Mkr (532,1), en 6kning med
17,8 Mkr eller 3,3 procent. Férvarvade foretag ingar
med 11,8 Mkr av kostnaderna for kvartalet varfor
forsaljnings- och administrationskostnaderna i
jamforbara enheter har ékat med 6,0 Mkr eller 1,1
procent.

Forsaljningskostnaderna har belastats med 15,6 Mkr
(19,0) avseende osakra kundfordringar och
konstaterade kundforluster inkluderande ovanstdende
reservering om 12,2 Mkr. Under kvartalet uppgick
forvarvsrelaterade kostnader till 0,7 Mkr (0,1).

For fjarde kvartalet uppgick finansnettot till +25,5
Mkr (-4,5). Valutaeffekter pa langfristiga fordringar, 13n
och banktillgodohavanden uppgick till ett netto om
+32,4 Mkr (+3,1). Valutaeffekten avser framst
Iangfristiga fordringar och banktillgodohavanden for
svenska dotterbolag i EUR. Rantekostnaderna for
kvartalet uppgick till -7,0 Mkr (-7,1).

Resultat for rakenskapsaret

Rérelseresultatet for rakenskapsaret fran maj 2017 till
april 2018 uppgick till 349,6 Mkr (439,0).
Rorelsemarginalen uppgick till 4,8 procent (6,4). Justerat
rorelseresultat uppgick till 419,3 Mkr och
rorelsemarginalen till 5,7 procent. Det justerade
resultatet inkluderar ovanstaende jdmférelsestérande
poster under fjdrde kvartalet om 43,7 Mkr samt
omstruktureringskostnader om 26,0 Mkr
kommunicerade under andra och tredje kvartalet.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for aret

Rorelseresultat per kvartal jamfort
med samma period tidigare ar
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uppgick till 2 013,4 Mkr (1 913,2), en 6kning med 100,2
Mkr. Under dret forvarvade foretag ingar med 53,0 Mkr
(47,8) av kostnaderna for aret varfor forsaljnings- och
administrationskostnaderna i jdmférbara enheter har
okat med 47,2 Mkr eller 2,5 procent.
Forsdljningskostnaderna for heldret har belastats med
26,2 Mkr (34,2) avseende osdkra kundfordringar och
konstaterade kundforluster.

For rakenskapsaret uppgick till finansnettot till -16,4
Mkr (-28,8). Rantekostnaderna uppgick till -27,1 Mkr
(-24,5).

Skattekostnad

Berdknad skatt for kvartalet uppgick till -19,2 Mkr
(-14,5) vilket motsvarar en skattebelastning pa 62,2
procent berdknat pa resultat efter finansnetto. Den hoga
skattebelastningen forklaras av ej aktiverade
underskottsavdrag i bolag som gor forluster.

Beraknad skatt for heldret uppgick till -103,1 Mkr
(-116,0), vilket motsvarar en skattebelastning pa 31,0
procent berdknat pa resultat efter finansnetto. Skatten
for aret har paverkats av en nedskrivning av uppskjutna
skattefordringar relaterade till tidigare aktiverade
forlustavdrag om totalt -17,3 Mkr. Vidare padverkar
intaktsredovisade underskottsavdrag, vilka uppkommit
genom forvarv av bolag med underskott fran tidigare
bedriven verksamhet om 25,7 Mkr.

Forvarv och etableringar

Systemair AB slutférde i maj 2017 foérvarvet av det
osterrikiska foretaget FRIVENT Luft- & Warmetechnik
GmbH. Frivent ligger i St. Johann i Tyrolen, Osterrike.
Foretaget saljer produkter for kommersiellt och
industriellt bruk fér cirka 7 MEUR per &r i Osterrike,
Tyskland, Tjeckien och Ryssland. Bolaget tillverkar
ventilationsaggregat, system for varmeatervinning och
takmonterade aggregat for nischapplikationer.
Produktionen har under 2017/18 flyttats till Systemairs
fabrik i Slovenien. Frivent har konsoliderats fran och med

1 maj 2017.

I juni 2017 férvarvade Systemairs sydafrikanska
dotterbolag tillgangarna i det sydafrikanska foretaget
Viking Air Conditioning, en marknadsledande tillverkare
av ventilationsaggregat med integrerad kyla. Viking
ligger i Spartan, Johannesburg i Sydafrika. Foretaget
tillverkar och séljer kundanpassade ventilationsaggregat
med integrerad kyla for kommersiellt bruk fér cirka 40
Mkr per ar i Sydafrika och angransande lander. Viking
har i mer an 25 ar sdlt ventilationsaggregat av hog
kvalitet, med och utan, integrerad kyla. Produkterna
aterfinns bland annat hos de ledande
supermarknadskedjorna inom regionen. Bolaget har 45
anstallda i hyrda lokaler om 3 000 m?. Viking har
konsoliderats fran och med 1 juni 2017.

| september forvarvade det franska dotterbolaget
Frico S.A.S. verksamheten i det franska féretaget Hora
S.AS. Bolaget ar verksamt som aterforsdljare av
elektriska undertaksvarmare och omsatter cirka 1,2
MEUR. Forvarvet omfattar 3 anstallda saljare samt avtal
med ett femtontal agenter.

Systemair AB forvarvade i mars 2018 Syneco GmbH i
Schweiz som sdljer och utfor service pd Menergas
produkter. Syneco omsatte under 2017 cirka 50 Mkr och
tillfér 16 anstallda till koncernen. Séljbolaget har sitt
huvudkontor i Solothurn och ar fokuserat pa den fransk/
italienska delen av marknaden i Schweiz. Efter forvarvet
kommer Syneco att integreras i Menerga Schweiz.

Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran
och med den 1 maj 2017 skulle nettoomsattningen for
perioden maj 2017 till och med april 2018 ha uppgatt till
cirka 7 327,6 Mkr. Rorelseresultatet for samma period
skulle ha uppgatt till cirka 345,9 Mkr. Férvarvsanalys
samt forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel
framgar av not 2 i denna rapport.

Investeringar och avskrivningar

Kvartalets investeringar, exklusive avyttringar, uppgick
till 93,7 Mkr (58,7) varav investeringar i nybyggnationer
och maskiner 77,2 Mkr (51,5). Investeringarna avser i

Systemair levererar till fotbolls VM i Ryssland

Systemair har levererat produkter och losningar till sex stadiumanlaggningar ~ §
for FIFA 2018 fotbolls VM i Ryssland. Den totala dskadarkapaciteten uppgar till

260 000 platser. Projektet inkluderar flaktar fran Systemair, 6ver 700 0
luftridder och 750 infravarmare fran Frico och 257 luftkonditioneringsenheter.

Fyra av de nya stadiumanldggningarna har konstruerats sarskilt for fotbolls VM =F

medan de tva andra har genomgatt en fullstandig renovering. Det totala

ordervardet uppgar till cirka 1,5 miljoner EUR.
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huvudsak byggnads- och maskininvesteringar vid
fabrikerna i Sverige och Tyskland. Forvarv och tidigare
innehalina képeskillingar uppgick till 13,4 Mkr (0,9) for
kvartalet. Avskrivningar av anlaggningstillgdngar uppgick
till 54,7 Mkr (49,0).

Rakenskapsarets totala investeringar, exklusive
avyttringar, uppgick till 508,3 Mkr (316,4).
Bruttoinvesteringar, exklusive avyttringar, i
nybyggnationer och maskiner uppgick till 403,7 Mkr
(182,7). Storre investeringar avser
produktionsfastigheter i Turkiet, Tyskland och Frankrike
samt maskininvesteringar framst i Sverige, Danmark och
Turkiet. Férvarv och tidigare innehalina képeskillingar for
rakenskapsaret uppgick till 79,4 Mkr (119,9). Arets
avskrivningar av anlaggningstillgdngar uppgick till 204,6
Mkr (186,7).

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 5 249

(4 907). Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda
till 5 465 (5 222), en 6kning med 243 anstallda jamfort
med foregdende ar. Nyanstallningar har framst skett vid
Systemair i Litauen (42), Slovakien (37), Tyskland (32),
Menerga Tyskland (22), Sverige (21), Ryssland (14),
Kanada (13) och Slovenien (13). Neddragningar av
personal har skett i Kina (-23), Brasilien (-18) och
Frankrike (-16). Forvarvade bolag har tillfort 93 anstallda
varav Frivent i Osterrike 26, Viking i Sydafrika 45 och
Syneco i Schweiz 16.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital under kvartalet uppgick till
45,6 Mkr (50,8). Forandringar i rorelsekapitalet, framst
beroende av 6kade lager och kundfordringar, paverkade
kassaflodet negativt med -60,8 Mkr (-76,4). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppagick till netto +104,1
Mkr (+81,4). Nettoskuldsattningen vid periodens utgang
uppgick till 1 837,7 Mkr (1 372,3). Koncernens soliditet
uppgick till 42,5 procent (44,6) vid utgangen av perioden.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Systemair har i maj 2018 tecknat avtal om att avyttra
det norska dotterbolaget Reftec A/S. Féretaget har
forvarvats av den nuvarande ledningen och kommer
fortsattningsvis att vara exklusiv distributor av
Systemairs luftkonditioneringsprodukter pa den norska
marknaden. Reftec hade for ar 2017/18 en
nettoomsattning pa 28,9 MNOK och ett rérelseresultat
pa -2,0 MNOK. Férsdljningen resulterar i en nedskrivning
av goodwill om 11,2 Mkr som redovisas under fjdrde

kvartalet 2017/18.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Systemair utsatts for operativa och finansiella risker i sin
verksamhet. Exempel pd operativa riskfaktorer ar
verksamhetens internationella karaktar, hdg konkurrens
och konjunkturkanslig byggbransch. De finansiella risker
som Systemair identifierat i sin verksamhet omfattar
valutarisk, beldnings- och ranterisk samt kredit- och
likviditetsrisk. Systemairs vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer beskrivs ndrmare i arsredovisningen
for 2016/17. Ingen vasentlig forandring har skett av
riskbilden under perioden.

Transaktioner med narstaende

Systemairs vasentliga transaktioner med narstaende
avser ebmpapst AB och ebmpapst Mulfingen GmbH &
Co. KG. Narstdendetransaktioner beskrivs utforligt i not
37 iarsredovisningen for rékenskapsaret 2016/17.
Under perioden har omfattningen pa dessa transaktioner
inte forandrats namnvart.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret var
106,9 Mkr (96,1). Rérelseresultatet uppgick till -133,7
Mkr (-90,0). Antalet anstallda uppgick till 49 personer
(45). Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar i
koncerninterna tjanster.

Utdelning

Styrelsen foreslar att drsstamman den 30 augusti 2018
beslutar om en utdelning pa 2,00 kr (2,00) per aktie.
Totalt ger det en utdelning om 104,0 Mkr (104,0). Den
foreslagna utdelningen motsvarar 45 procent (35) av
koncernens nettoresultat.

Systemair i korthet

Systemair ar ett ledande ventilationsféretag med
verksamhet i 50 lander i Europa, Nordamerika,
Sydamerika, Mellanostern, Asien och Afrika. Bolaget
omsatte cirka 7,3 miljarder kronor rakenskapsaret
2017/18 och har cirka 5 500 anstallda. Sedan
grundandet av Systemair 1974 har bolaget uppvisat
positiva rorelseresultat. Under de senaste 10 aren har
den genomsnittliga tillvaxten uppgatt till cirka 9 procent.

Systemair har en valetablerad verksamhet p3
tillvaxtmarknader. Koncernens produkter marknadsfors
under varumarkena Systemair, Frico, Fantech och
Menerga. Systemair &r sedan oktober 2007 noterat pa
Nasdaq OMX Nordiska bérs i Stockholm pa listan for
medelstora bolag. Koncernen omfattar ett 70-tal bolag.
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Om Systemair

Bolaget startade sin verksamhet 1974 med en
produktidé, den runda kanalflakten, vilket gjorde att
installationen blev betydligt enklare. Vart motto blev
"Den raka vagen”, som har utvecklats fran en produktidé
till en affarsfilosofi. Vart sortiment har vuxit kraftigt till
att omfatta ett brett produktsortiment av flaktar,
ventilationsaggregat, produkter for luftdistribution,
luftkonditionering, luftridder och vérmeprodukter.

Affarsidé

Var affarsidé ar att med enkelhet och palitlighet som
karnvarden utveckls, tillverka och marknadsfora
ventilationsprodukter av hog kvalitet. Med affarsidén
som bas och vara kunder i fokus ska vi uppfattas som
ett foretag att lita p3, med fokus pa leveranssdkerhet,
tillganglighet och kvalitet.

Affarsmodell

Tillganglighet &r en viktig parameter for var
konkurrenskraft och vi sdkerstéller en bra kontroll dver
varuflédet med egna produktionsenheter och centrala
lager samt ett effektivt gemensamt affarssystem. Vi har
moderna produktionsanldaggningar och egna saljbolag
runt om i varlden och nar darigenom direkt ut till vara
kunder.

Affarsmodellen bidrar till stabilitet och utveckling och
vi dr idag en ledande producent och leverantor av
ventilationsprodukter med egen produktion och egna
saljbolag.

Strategier
Foljande strategier ger betydande styrkor och
konkurrensfordelar som hjdlper oss att uppna vara mal.

B Innovativ produktutveckling och brett
produktsortiment med fokus pa energieffektiva
ventilationsprodukter.

B Hog produkttillganglighet och snabb leverans
genom en effektiv organisation for produktion,
logistik och IT.

B Utveckling och expansion av den egna
saljorganisationen.

B Goda relationer med installatorer, distributorer
och konsulter.

B Valdiversifierad kundbas gor oss mindre utsatta
vid konjunktursvangningar.

B Tidig narvaro pa tillvéxtmarknader.

B Forvarvs- och etableringsstrategi for att 6ka
marknadsandelarna.

Ovrigt

Informationen i denna deldrsrapport dr sddan som
Systemair ska offentliggéra enligt
Marknadsmissbruksférordningen. Informationen
ldmnades genom nedanstdende kontaktpersoners
forsorg for offentliggérande den 14 juni 2018 kl 08.00

Skinnskatteberg den 14 juni 2018
Systemair AB (publ)

Roland Kasper Gerald Engstrom

Verkstallande direktdr Styrelseordférande
Carina Andersson Svein Nilsen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Hans Peter Fuchs Patrik Nolaker

Styrelseledamot Styrelseledamot

Ake Henningsson Ricky Sten

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Kalendarium
Delarsrapport Q1 2018/19
30 augusti 2018, kI 13.00

Delarsrapport Q2 2018/19

5 december 2018, kl 08.00
Delarsrapport Q3 2018/19

13 mars 2019, kl 08.00
Bokslutskommuniké Q4 2018/19
17 juni 2019, kl 08.00
Delarsrapport Q1 2019/20

29 augusti 2019, kI 13.00
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Kontakt
VD och Koncernchef Roland Kasper

Telefon: 0222-440 13, 0730-94 40 13
E-post: roland kasper@systemair.se
CFO Anders Ulff

Telefon: 0222-440 09, 070-577 40 09

E-post: anders.ulff@systemair.se

Systemair AB (publ)
Org.nr. 556160-4108
739 30 Skinnskatteberg
Telefon: 0222-440 00

info@systemair.se

wWWww.systemair.se
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Resultatrdakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
2017/18  2016/17  2017/18 2016/17 | 2017/18 2016/17
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr

Mkr 3 man 3 man 12 man 12 man 12 man 12 man
Nettoomsattning 18271 17332 7 301,2 6 863,6 106,9 96,1
Kostnad for salda varor -1236,8 -1147,0 -4 887,2 -4 502,4 - -
Bruttoresultat 590,3 586,2 2414,0 2361,2 106,9 96,1
Ovriga rérelseintakter 30,7 34,0 116,9 119,6 2,4 2,6
Forsaljningskostnader -453,5 -430,9 -1652,7 -1 5481 -593 -42,9
Administrationskostnader -96,4 -101,2 -360,7 -365,1 -100,1 -85,5
Ovriga rorelsekostnader -65,9 -40,4 -167,9 -128,6 -83,6 -60,3
Rorelseresultat 5,2 47,7 349,6 439,0 -133,7 -90,0
Finansnetto 25,5 -4,5 -16,4 -28,8 75,0 235,6
Resultat efter finansiella poster 30,7 43,2 333,2 410,2 -58,7 145,6
Bokslutsdispositioner - - - - 79,9 50,2
Skatt pa periodens resultat -19,2 -14,5 -103,1 -116,0 5,8 1,1
Periodens resultat 11,5 28,7 230,1 2942 27,0 196,9
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12,1 28,7 230,5 2942 - -
Innehavare utan bestammande inflytande -0,6 - -0,4 - - -
Resultat per aktie, SEK 0,22 0,55 4,43 5,66 - -
Rapport dver totalresultat
Periodens resultat 11,5 28,7 230,1 2942 27,0 196,9
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller senare kan
omfoéras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser 157,9 42,0 123,9 84,8 - -
Skatteeffekt -0,2 -0,1 -0,2 -0,5 - -
Poster som inte kan omféras till periodens
resultat:
Omvardering av férmansbestamda pensioner,
netto efter skatt -11,7 -1,4 -11,7 -1,4 - -
Ovrigt totalresultat 146,0 40,5 112,0 82,9 - -
Summa totalresultat fér perioden 1575 69,2 342,1 3771 27,0 196,9
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 157,5 69,2 3421 3771 - -

Innehavare utan bestammande inflytande

1) Nagon utspadningseffekt foreligger ej da optionsprogrammet som lopte ut i oktober 2017 var utstallt av Férna Invest.
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Balansrapport i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
TILLGANGAR
Goodwill 759,1 691,4 0,1 0,2
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 216,9 193,3 29,4 6,1
Materiella anlaggningstillgangar 17222 14134 259 25,2
Finansiella och &vriga anldggningstillgdngar 240,4 200,6 2 5973 2 320,1
Summa anlaggningstillgangar 2 938,6 2498,7 2 652,7 2351,6
Varulager 1399,4 1170,4 = -
Kortfristiga fordringar 16324 14271 1337,8 1265,1
Likvida medel 212,8 241,8 - -
Summa omsattningstillgdngar 3244,6 2839,3 1337,8 1265,1
Tillgangar som innehas for forsaljning 11,8 - - -
SUMMA TILLGANGAR 6 195,0 5338,0 3990,5 3616,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2 620,3 23813 1865,5 1942,5
Obeskattade reserver - - 5,1 5,5
Langfristiga skulder, ej rantebarande 275,5 2591 - -
Langfristiga skulder, rantebarande 690,7 319,3 9594 526,2
Summa langfristiga skulder 966,2 578,4 959,4 526,2
Kortfristiga skulder, réntebarande 1283,2 1236,1 1070,1 1068,3
Kortfristiga skulder, ej réntebdrande 1316,1 11422 90,4 74,2
Summa kortfristiga skulder 25993 23783 1160,5 1142,5
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas fér
forsalining 9,2 - = -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 195,0 5338,0 3990,5 3616,7
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
Mkr 3 man 3 man 12 man 12 man
Rorelseresultat 5,2 47,7 349,6 439,0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 96,1 443 220,4 158,4
Finansiella poster -7,7 -6,8 -23,9 -22,4
Betald inkomstskatt -48,0 -34,4 -147,4 -128,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av 45,6 50,8 398,7 446,3
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -60,8 -76,4 -173,9 18,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten -15,2 -25,6 224,8 464,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89,7 -35,1 -481,9 -281,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1041 81,4 218,8 -134,5
Periodens kassaflode -0,8 20,7 -38,3 48,7
Likvida medel vid periodens bérjan 194,9 212,9 241,8 176,9
Omrakningsdifferenser i likvida medel 19,2 8,2 9.8 16,2
Likvida medel vid periodens slut 213,3 241,8 213,3 241,8

Forandring av eget kapital, koncernen

2017/18 2016/17
maj-apr maj-apr
Eget kapital Eget kapital
hanforligt till hanfarligt till
moderbolagets Summa eget moderbolagets Summa eget
Mkr aktiedgare kapital aktiedgare kapital
Belopp vid arets ingang 2381,3 2381,3 2108,2 2108,2
Utdelning -104,0 -104,0 -104,0 -104,0
Omvardering férvarvsoption 0,9 0,9 - -
Totalresultat 3421 3421 377, 377,
Belopp vid periodens utgang 2620,3 2620,3 2381,3 2381,3
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Koncernens nyckeltal

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
3 man 3 man 12 man 12 man
Nettoomsattning Mkr 18271 1733,2 7 301,2 6 863,6
Tillvaxt % 5,4 14,9 6,4 12,3
Rorelseresultat Mkr 5.2 47,7 349,6 439,0
Rérelsemarginal % 0,3 2,8 4,8 6,4
Resultat e. fin. netto Mkr 30,7 43,2 333,2 410,2
Vinstmarginal % 1,7 2,5 4,6 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,1 12,0 9.1 12,0
Avkastning pa eget kapital % 9,3 12,6 9,3 12,6
Soliditet % 42,5 44,6 42,5 44,6
Investeringar Mkr 89,7 35,1 481,9 281,3
Avskrivningar Mkr 54,7 49,0 204,6 186,7
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie Kr 0,22 0,55 4,43 5,66
Eget kapital per aktie Kr 50,39 45,79 50,39 45,79
Operativt kassaflode per aktie Kr -0,29 -0,49 432 8,93
Antal aktier vid periodens utgang St 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000
Koncernens nyckeltal kvartalsvis
2017/18 2016/17 2015/16
feb-apr nov-jan aug-okt maj-jul feb-apr nov-jan aug-okt  maj-jul feb-apr
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning Mkr 18271 17733 18637 18372 17332 17154 17692 16459 15087
Tillvaxt % 5,4 3,4 53 11,6 14,9 21,1 8,9 5,3 0,4
Bruttomarginal % 32,3 33,0 33,9 33,0 33,8 33,7 35,2 34,8 34,1
Rérelseresultat Mkr 5,2 67,7 1439 1329 47,7 105, 1532 133,0 62,2
Rérelsemarginal % 0,3 3,8 7,7 7,2 2,8 6,1 8,7 8,1 41
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 9,1 93 10,4 10,8 12,0 11,9 10,5 10,1 10,2
Avkastning pa eget kapital % 93 10,2 10,8 11,4 12,6 12,9 11,6 10,6 9.8
Soliditet % 42,5 43,9 43,2 44,0 44,6 45,5 43,9 45,0 43,9
Eget kapital per aktie fore
utspadning Kr 50,39 4734 46,81 46,22 4579 44,46 4535 43,85 40,54
Resultat per aktie fore
utspadning Kr 0,22 0,80 1,95 1,45 0,55 0,98 2,22 1,91 0,53
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten per
aktie Kr -0,29 1,28 1,92 1,42 -0,49 4,01 3,22 2,19 -0,77
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Not 1 Redovisningsprinciper

Systemair tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings RFR 1 samt IAS 34 Delarsrapportering, och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2. Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampats fér koncernen och moderbolaget éverensstammer med de som anvandes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder etablerar ett nytt regelverk fér hur och nar ett foretag ska redovisa intakter och
ersatter samtliga tidigare utgivna standarder for intdktsredovisning. Den nya standarden bygger pa en femstegsmodell for
intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Enligt IFRS 15 ska en intakt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst dverfors
till kund, vilket kan ske &ver tid eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgdras av det belopp som foretaget forvantar sig
erhalla som ersattning for dverforda varor eller tjanster. IFRS 15 trader ikraft for rakenskapsar som inleds 1 januari 2018
eller senare. Systemair kommer att tilldmpa standarden fran 1 maj 2018.

Under rakenskapsaret 2017/18 har koncernen fortsatt arbetet med att utvardera effekterna av IFRS 15 med syfte att
utvardera skillnader mellan nuvarande intaktsredovisningsprinciper och de nya kraven enligt IFRS 15 likval som att
forbereda implementationen av den nya standarden inom koncernen. Den évergripande slutsatsen ar att den nya
intaktsstandarden inte har ndgon vasentlig paverkan pa Systemairs historiska finansiella stélining. Systemair avser att
tillampa den forenklade retroaktiva 6vergangsmetoden.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och ersatter IAS 39 Finansiella
Instrument: Redovisning och vardering. I likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa
varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infér andra kategorier an de som finns i IAS
39. Klassificeringen under IFRS 9 baseras dels pa instrumentens avtalsenliga kassafléden, dels pa féretagets affarsmodell.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell fér nedskrivningar av finansiella tillgdngar. Syftet med den nya modellen &r att
kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. For finansiella skulder 6verensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39.
For skulder redovisade till verkligt varde ska dock den del av fordndringen i verkligt varde som ar hanférlig till den egna
kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet, sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.
Andrade kriterier fér sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sakringsstrategier uppfyller kraven fér
sakringsredovisning enligt IFRS 9 &n enligt IAS 39. IFRS 9 trader ikraft den 1 januari 2018 eller senare och kommer att
tillampas av koncern och moderbolaget fran den 1 maj 2018. Koncernens bedémning ar att standarden inte kommer att
ha nagon vastenlig paverkan pa redovisningen.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal frdn och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden ska
leasetagare redovisa dtagandet att betala leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrékningen. Ratten att nyttja den
underliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som en tillgdng. Avskrivning pa tillgangen redovisas i resultatet
liksom en rdnta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av ranta, dels som amortering av
leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med en leaseperiod understigande 12 manader (korttidsleasingavtal)
och leasingavtal avseende tillgdngar som har ett 13gt varde. Under aret har koncernen pabérjat utvarderingen av
effekterna av standarden. Det &r framforallt hyresavtal och billeasing med en langre 16ptid 8n 12 manader som kommer
att omfattas av en férandring for Systemairs del. S&val redovisade tillgdngar som skulder férvantas 6ka. Aven
resultatrakningen och finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen kommer att paverkas men nagon tillforlitlig
uppskattning av relevanta belopp har annu inte kunnat goras.
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Not 2 - Férvarvsanalys
Kopeskillingen for aktierna i Frivent i Osterrike och i Syneco i Schweiz samt for tillgdngarna i Viking i Sydafrika och
verksamheten i Hora i Frankrike kan preliminart férdelas enligt féljande:

Totalt anskaffningsvarde exkl. transaktionskostnader 81,6 Mkr
Identifierbara nettotillgdngar Totalt
Goodwill 54,3
Kundrelationer 28,8
Byggnader och mark 0,1
Maskiner och inventarier 7.2
Finansiella och ®vriga anldggningstillgangar 4,5
Uppskjuten skattefordran 0,5
Varulager 12,0
Kortfristiga fordringar 4,7
Ovriga omsattningstillgangar 2,5
Likvida medel 6,6
Réantefria skulder -6,4
Uppskjuten skatteskuld -7,7
Réntebarande skulder -12,3
Ovriga rérelseskulder -13,3

81,6

Transaktionskostnader vid férvarv av dotterbolag uppgar till 1,8 Mkr.

Den totala kassaflodeseffekten for forvarven, inklusive utbetald tidigare innehallen kdpeskilling avseende tidigare ars
forvarv, uppgar till -79,4 Mkr. Ej rantebdrande langfristig skuld avseende innehdlina képeskillingar for forvarven ovan
uppgar till 8,8 Mkr.

Varumarken och kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av framtida betalningsstrommar.
Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar.

Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de férvarvade bolagens starka marknadsposition, forvantade synergieffekter som
forvantas uppsta efter forvarvet samt bolagets bedémda framtida intjaningsférmaga.

Not 3 - Finansiella instrument

Systemairs finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida medel, finansiella tillgdngar som kan saljas,
leverantorsskulder, upplupna leverantorskostnader samt rantebarande skulder. Skulder till kreditinstitut I6per med rorlig
ranta eller i vissa fall med kort bindningstid. Derivat varderas till verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata
motsvarande niva 2 enligt IFRS 13. Finansiella tillgdngar som kan saljas varderas till verkligt varde baserat pa indata
motsvarande niva 1 enligt IFRS 13. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta léptider. Hérav bedéms de verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokfoérda varden. Systemair har inte nettoredovisat
nagra finansiella tillgdngar och skulder.

Not 4 - Rapportering per segment

Systemair gér sammanslagningar till de geografiska segmenten Europa och Ovriga varlden. Marknadssegmentet Europa
star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala
enheterna inom Europa samverkar med varandra vad galler tillverkning och forsaljning. | allt vasentligt bedémer bolaget
ocksa att det foreligger likartade ekonomiska forhallanden inom omradet varfér sammanslagning av de legala enheterna
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inom omradet skett. Systemair anser att en redovisning fér de sammanslagna segmenten Europa och Ovriga vérlden

dessutom blir mer ¢verskdadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat segment, Koncerngemensamt. Basen for

sammanslagningen ar dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som fér koncernen

totalt.
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr

Mkr 3 man 3 man 12 man 12 man
Europa
Nettoomsattning, extern 1509,2 1367,8 59595 54723
Nettoomsattning, intern 43,8 38,8 153,2 167,0
Rérelseresultat 77,5 61,5 459,0 437,9
Rérelsemarginal, % 51 4,5 7,7 8,0
Resultat e. fin. netto 105,1 58,3 474,4 422,2
Vinstmarginal, % 7,0 4,3 8,0 7,7
Tillgdngar 3432,6 26787 3432,6 26787
Investeringar 77,1 20,3 352,6 122,5
Avskrivningar 46,7 41,2 175,6 158,8
Ovriga varlden
Nettoomsattning, extern 317,9 365,4 1341,7 1391,3
Nettoomsattning, intern 3,8 2,6 11,6 12,5
Rérelseresultat -8,4 16,9 26,0 91,1
Rérelsemarginal, % -2,6 4,6 1,9 6,5
Resultat e. fin. netto -21,3 15,2 -17,5 58,5
Vinstmarginal, % -6,7 472 -1,3 4,72
Tillgdngar 905,1 873,8 905,1 873,8
Investeringar 2,3 3,2 22,9 14,3
Avskrivningar 6,0 6,5 23,2 23,8
Koncerngemensamt
Nettoomsattning, intern 26,5 23,8 106,9 96,1
Rérelseresultat -62,0 -30,7 -133,4 -90,0
Resultat e. fin. netto -58,5 -30,2 -121,7 -70,4
Tillgdngar 3953,2 3608,9 39532 3608,9
Investeringar 10,3 11,6 106,4 1445
Avskrivningar 2,0 1,3 58 41
Elimineringar
Nettoomsattning, intern -74,1 -65,2 -271,7 -275,6
Tillgdngar -2 095,9 -1823,4 -2 095,9 -1823,4
Totalt
Nettoomsattning, extern 18271 17332 7 301,2 6 863,6
Rorelseresultat 5.2 47,7 349,6 439,0
Rérelsemarginal, % 0,3 2,8 48 6,4
Resultat e. fin. netto 30,7 43,3 333,2 410,2
Vinstmarginal, % 1,7 2,5 4.6 6,0
Tillgdngar 6 195,0 5338,0 6 195,0 5338,0
Investeringar 89,7 35,1 481,9 281,3
Avskrivningar 54,7 49,0 204,6 186,7
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Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar i deldrsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, s3
kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare och
bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i
nya affarsmaojligheter och aterspeglar koncernens férvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfoér
inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar

alternativa nyckeltal.

Definitioner av nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt
Tillvaxten ar forandringen av nettoomsattningen i forhallande till
foregdende periods nettoomsattning.

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jdmforbara enheter efter justering for forvarv
och valutakurseffekter.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader samt andra
jamforelsestorande poster.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intakter, beraknat pa rullande 12-
manadersbasis, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

systemair

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt fore minoritetsandel, berdknat pa rullande 12-
manadersbasis, dividerat med genomsnittligt eget kapital exkl
minoritetsandel.

Antalet anstdllda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperioden. Nyanstallda, avslutade
anstaliningar, deltidsanstallda respektive betalt 6vertidsarbete omraknas
till heltidstjanster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Operativt kassaflode per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Soliditet

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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