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Rorelseresultatet uppgick till
225 miljoner kronor (285)

(Alla vérden inom parentes avser motsvarande period under 2007. Ny redovisningsprincip 2008, se sidan 8.)

Nobias omsattning under forsta kvartalet 2008 uppgick till 3 835 miljoner kronor (3 870). Resultat efter
skatt uppgick till 138 miljoner kronor (181). Den organiska tillvdxten var 2 procent. Resultat per aktie
uppgick till 0,80 kronor (1,03) efter utspadning.

Férre leveransdagar till foljd av pasken och en oférmanlig Butiksbestandet har vidareutvecklats under perioden.
valutakursutveckling har minskat Nobias resultat. Efterfra- For att starka inflytandet 6ver distributionen i HTH har 13
gan forsvagades pa flera av Nobias huvudmarknader jamfort franchisebutiker forvarvats i Danmark, motsvarande en
med samma period foregaende ar. tredjedel av HTHs butiksomséttning i landet.
Kvartalets rorelseresultat uppgick till 225 miljoner kronor
(285) och rorelsemarginalen var 5,9 procent (7,4). I kvartalets Koncernchefens kommentar
rorelseresultat ingar realisationsvinst fran forsaljningen av -Verksamheten utvecklas vl i region Storbritannien, men vi
den brittiska badrumskedjan C.P. Hart med 21 miljoner kro- behover bdttre anpassa oss efter den svagare marknaden i
nor. region Norden. Vi arbetar ocksa vidare med att utveckla och
Det forsamrade kassaflodet jaimfort med motsvarande effektivisera var struktur i region Kontinentaleuropa, sager
period foregdende &r forklaras till del av engangseffekter. VD och koncernchef Preben Bager.
Nobiakoncernen i sammandrag jan-mar apr-mar jan—dec
2008 2007 Forandring, % 2007/08 2007
Nettoomsattning, MSEK 3835 3870 -1 16 099 16 134
Rorelseresultat fore avskrivningar,
MSEK (EBITDA) 335 393 -15 1732 1790
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 225 285 -21 1293 1353
Rorelsemarginal, % 5,9 7,4 8,0 8,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 191 259 -26 1179 1247
Resultat efter skatt, MSEK 138 181 -24 915 958
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,80 1,03 -22 5,28 5,50
Operativt kassaflode, MSEK -116 334 -135 499 949
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 19,2 20,6
Avkastning pa eget kapital, % - - - 22,5 25,0
Nettoomséattning och rérelsemarginal Réntabilitetsutveckling Resultat per aktie
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W Nettoomsattning W Avkastning pa sysselsatt kapital
«= Rorelsemarginal W Avkastning pa eget kapital
Nettoomséattningen uppgick till 3 835 miljoner Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till Resultat per aktie efter utspadning uppgick
kronor och rérelsemarginalen till 5,9 procent. 19,2 procent under den senaste tolvméana- till 5,28 kronor under den senaste tolvma-
dersperioden. nadersperioden.
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Nettoomsattningen uppgick till 3 835 miljoner kronor (3 870) under forsta kvartalet. Valutaeffekten
pa omsattningen var -90 miljoner kronor. Den organiska tillvaxten var 2 procent tack vare fortsatt god
tillvaxt i Storbritannien. Rorelseresultatet uppgick till 225 miljoner kronor (285) och rérelsemarginalen
var 5,9 procent (7,4). Exklusive realisationsvinsten om 21 miljoner kronor i samband med avyttringen

av C. P. Hart uppgick rérelsemarginalen till 5,3 procent

Valutautvecklingen, framforallt for amerikanska dollarn och
brittiska pundet, har paverkat rorelseresultatet negativt med
cirka 25 miljoner kronor. Dessutom har resultatet paverkats
negativt med cirka 25 miljoner kronor av firre leveransdagar
till f6ljd av att pasken inf6ll i det forsta kvartalet.

I'lokal valuta forbattrades resultatet i Storbritannien tack
vare positiv volymutveckling.

Nettoomsattning och resultat per region, forsta kvartalet
Nettoomsattning

jan—-mar
MSEK 2008 2007 Foérandring, %
Storbritannien 1424 1440 -1
Norden 1413 1410 0
Kontinentaleuropa 1024 1062 -4
Ovrigt och koncernjusteringar -26 -42 -
Koncernen 3835 3870 -1
Omsaéttningsanalys jan-mar
% MSEK
2007 3870
Organisk tillvaxt 2 83
- varav region Storbritannien? 12 172
—varav region Norden” -6 -80
- varav region Kontinentaleuropa" -2 -22
Valutapaverkan -2 -90
Forvarvade enheter? 1 47
Avvecklade verksamheter® -2 -75
2008 -1 3835

" Organisk tillvaxt for respektive region.

2 Med férvarvade enheter avses HTHs 6vertagna butiker i Danmark.

3 Med avvecklade verksamheter avses C.P. Hart i region Storbritannien samt verksamheten
inom badrumsinteriorer for gor-det-sjalv-marknaden i Optifit i region Kontinentaleuropa.

Nobia ar Europas ledande koksforetag med verksamhet i ett tiotal
lander. Koncernen tillverkar och saljer kompletta kdkslésningar
genom ett flertal starka lokala och internationella varumarken,
bland andra Magnet i Storbritannien, HTH i Norden, Hygena i Frank-
rike och Poggenpohl globalt. Forsaljningen sker via koksbutiker och
andra forsaljningskanaler samt direkt till foretagskunder.

Under perioden har de svenska affarsenheterna Marbodal
och Myresjokok respektive de norska affarsenheterna
Norema och Sigdal slagits samman i syfte att tillvarata sam-
ordningsfordelar.

Vid utgangen av perioden uppgick antalet koksbutiker i
Nobia till 423 egna och 238 franchisebutiker, sammanlagt
661. Utéver dessa har Culinoma 85 kdksbutiker i Tyskland.

Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

jan—mar jan—mar
2008 2007 Forandring, % 2008 2007
146 126 16 10,2 8,8
126 183 =31 8,9 13,0
-16 5 -420 -1,6 0,5
=31 -29 - = -
225 285 =21 59 7,4

Nobia skapar Ionsam och tillvaxt genom att arbeta efter foretagets
strategiska hornstenar. Nobia har cirka 8 500 anstallda och en arlig
nettoomsattning pa ungefar 16 miljarder kronor. Nobias aktie ar
noterad pa OMX Nordiska Bérsen i Stockholm under symbolen
NOBI, sektor Sallanképsvaror och tjanster. Nobia ingar i OMX Stock-
holm Benchmark index. Mer information finns pa www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen uppgick till 1 424 miljoner kronor (1 440) under forsta kvartalet. Valutaeffekten har
paverkat omsattningen negativt med 132 miljoner kronor. Den organiska tillvaxten uppgick till 12 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 146 miljoner kronor (126) och rérelsemarginalen var 10,2 procent (8,8).
Exklusive realisationsvinsten fran avyttringen av C.P. Hart var rérelsemarginalen oférandrad.

Perioden karaktdriseras av hogre forsdljningsvolymer dn fore-
gaende ar med starkast tillvaxttal for monterade kék och
snickeriprodukter i Trade-kanalen. Det nya Trade-konceptet
som vander sig till den smaskaliga professionella byggsektorn
ar nu infort i Magnets alla Trade-butiker.

Denna marknadssatsning liksom utrullningen av nya och
renoverade koksbutiker pressar initialt rorelsemarginalen.
Nya butiker har bidragit med 30 miljoner kronor i 6kad
omsattning.

Rorelseresultatet har under perioden paverkats positivt av
okad forsdljning men negativt av valutaeffekter. I'lokal valuta
forbattrades regionens rorelseresultat med 9 procent exklusive
realisationsvinst.

Kvartalsdata

Under kvartalet slutférdes avyttringen av brittiska bad-
rumskedjan C. P. Hart, vilket tillfor kvartalets resultat 21
miljoner kronor i realisationsvinst.

Vid utgangen av forsta kvartalet var antalet koksbutiker i
regionen 201. Alla butiker dr egna.

Koéksmarknadens utveckling under perioden

Den férsvagning som den brittiska kéksmarknaden upp-
visade under slutet av ar 2007 fortsatte under inledningen av
ar 2008.

2008 2007

| \% 1l Il |
Nettoomsattning, MSEK 1424 1542 1492 1538 1440
Rorelseresultat, MSEK 146 130 125 136 126
Rorelsemarginal, % 10,2 8,4 8,4 8,8 8,8

Andel av koncernens nettoomsattning, Andel av koncernens rorelseresultat, Butiksutveckling,

forsta kvartalet, % forsta kvartalet, % januari-mars

Renoverats eller bytt lage 4
Nybppnats, netto 4
Antal koksbutiker (egna) 201

Varumarken i region Storbritannien

Magnet Gower
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Region Norden

Under forsta kvartalet uppgick nettoomsattningen till 1 413 miljoner kronor (1 410). Den organiska
tillvaxten var —6 procent. Paskeffekten slar hardast pa region Norden och rérelseresultatet uppgick till
126 miljoner kronor (183) och rérelsemarginalen var 8,9 procent (13,0).

Genom att pasken i ar infaller under forsta kvartalet dr anta- Under perioden har affarsenheten HTH &vertagit sam-

let leveransdagar farre 4n motsvarande kvartal foregaende ar, manlagt 13 franchisebutiker i Danmark. Forvarvet av dessa

vilket haft en negativ effekt pa bade omsattning och resultat. verksamheter har bidragit med 47 miljoner kronor i 6kad

Forsdljning och resultat har dven paverkats negativt av lagre omsdttning.

efterfragan till nybyggnation i alla nordiska lander utom Sve- Vid utgangen av forsta kvartalet var Nobias antal egna

rige. Resultatet har paverkats av ldgre kostnadseffektivitet. koksbutiker i regionen 50 och antal franchisebutiker 236.
Under perioden har de svenska affdrsenheterna Marbodal

och Myresjokok respektive de norska affarsenheterna Koéksmarknadens utveckling under perioden

Norema och Sigdal slagits samman. Initiativet syftar till att Den svenska kdksmarknaden har fortsatt att utvecklas sta-

samordna administrativa funktioner och genomféra sorti- bilt, medan 6vriga nordiska koksmarknader forsvagats under

mentssamordning for att darigenom underldtta koordinering arets inledande manader. Nedgangen &r framforallt hanfor-

av varuforsorjning,. bar till efterfragan for nybyggnation.

Kvartalsdata

2008 2007
| \% 1] I |
Nettoomsattning, MSEK 1413 1436 1192 1529 1410
Rorelseresultat, MSEK 126 157 120 225 183
Rorelsemarginal, % 8,9 10,9 10,1 14,7 13,0
Andel av koncernens nettoomsattning, Andel av koncernens rorelseresultat, Butiksutveckling,
forsta kvartalet, % forsta kvartalet, % januari—mars
Renoverats eller bytt lage 4
Nydppnats, netto 1
Antal koksbutiker
(egna eller franchise) 286
Varumarken i region Norden
Sverige Danmark Finland Norge

Mar(Sial. r ALt 4sigral

uno formr PARMA NOREMA
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Nettoomsattningen uppgick under forsta kvartalet till 1
tillvaxten var =2 procent. Rorelseresultatet under det f6
kvartal i regionen, uppgick till =16 miljoner kronor (5) o

Forséljningen minskade i Tyskland, pa den nordamerikanska
marknaden och i Osterrike vilket paverkat resultatet negativt.

Resultatet har paverkats av lagre kostnadseffektivitet.
Rérelseresultatet har vidare paverkats negativt av valutafor-
dndringar, sdrskilt i den amerikanska dollarn.

Halftendgda Culinoma i Tyskland, som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, har paverkat kvartalets rorelseresultat
negativt med 5 miljoner kronor.

I regionen pagar flera forandringsprojekt i syfte att starka
varumadrkenas marknadspositioner och 6ka lénsamheten.
Dessa omstéllningsarbeten paverkar initialt rorelseresultaten
negativt. Aktuella aktiviteter under perioden:

* En genomgang av de tyska affarsenheternas B2B-affdrer
pagar.

e Culinomas varuforsorjning i Tyskland fortsatter att sam-
ordnas.

Kvartalsdata

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Andel av koncernens
forsta kvartalet, %

Andel av koncernens nettoomsattning,
forsta kvartalet, %

Varumarken i region Kontinentaleuropa

Osterrike

ewe il

Frankrike Tyskland

poggen
pohl-

024 miljoner kronor (1 062). Den organiska
rsta kvartalet, vilket vanligtvis ar arets svagaste
ch rérelsemarginalen var —1,6 procent (0,5).

® Hygena har 6ppnat 1 ny butik i Frankrike, férberett varens
2 forsta etableringar i Spanien samt fortsatt dverflyttningen
av varuforsorjningen till Nobias floden. Integrationen 16per
enligt plan och sortimentet berdknas vara fullt verflyttat
kring halvarsskiftet 2008.

e 2 nya egna Poggenpohlbutiker har 6ppnats i Europa och 1
har stédngts. Beslut har ocksa tagits for 2 nya butiksetable-
ringar i USA.

Vid utgangen av forsta kvartalet var antalet egna koksbutiker

iregionen 172 och antalet franchisebutiker 2.

Koéksmarknadens utveckling under perioden
Efterfragan pa regionens europeiska huvudmarknader
utvecklades sammantaget stabilt under arets forsta manader.

2008 2007
| \% 1l Il |
1024 1229 1073 1301 1062
-16 85 64 119 5
-1,6 6,9 5,9 9,1 0,5

rorelseresultat, Butiksutveckling,
januari-mars
Renoverats eller bytt lage 0
Nydppnats, netto 1
Antal koksbutiker

(egna eller franchise) 174

pronorm
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Resultat per aktie efter utspadning uppgick efter drets férsta tre manader till 0,80 kronor per aktie (1,03).
Under senaste tolvmdanadersperioden uppgick resultat per aktie till 5,28 kronor. Periodens rorelseresultat

(EBIT) uppgick till 225 miljoner kronor (285).

Finansnetto uppgick till =34 miljoner kronor (-26). Rénte-
netto uppgick till -26 miljoner kronor (-19). Férsémringen av
rdntenettot beror pa hogre genomsnittlig laneskuld och hogre
rdntor. | finansnetto ingar nettot av avkastning pa pensionstill-
gangar och rantekostnad pa pensionsskulder motsvarande —8
miljoner kronor (7).

Den skattesats om 28 procent (30) som tillimpats pa perio-
dens resultat dr den berdknade vagda genomsnittliga skatte-
satsen for hela rakenskapsaret. Den forandrade skattesatsen
beror bland annat pa ldgre bolagsskatt i Tyskland och Storbri-
tannien.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 19,2 procent
under den senaste tolvménadersperioden (20,6 procent for
helaret 2007). Avkastning pé eget kapital uppgick till 22,5
procent under den senaste tolvmanadersperioden (25,0 pro-
cent for helaret 2007).

Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
158 miljoner kronor (113) varav 66 miljoner kronor &r relate-
rade till butiksinvesteringar.

Nettolaneskulden har 6kat med 202 miljoner kronor sedan
arets borjan och uppgick vid periodens slut till 2 426 miljoner
kronor. Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till
—116 miljoner kronor (334). Forutom lagre resultat och hogre
investeringar forklaras férsamringen av kassaflodet av rorelse-
kapitaluppbyggnad relaterat till Trade-konceptet i Magnet samt
betalningsforskjutningar av rantor och skattebetalningar mel-
lan kvartalen. I féregaende ars kassaflode ingick positiva
engangseffekter sasom aterbetalning av skatt och férsaljnings-
likviden for Keighley uppgaende till ssmmanlagt cirka 180 mil-
joner kronor. Skuldséttningsgraden uppgick till 59 procent vid
utgéngen av mars (54 procent vid arets ingang).

Nyckeltal jan—mar

2008 2007 Forandring, %
Resultat efter finansiella poster, MSEK 191 259 -26
Resultat efter skatt, MSEK 138 181 -24
Skattesats, % 28,0 30,0 -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,80 1,03 =22

Nettoomsattning och resultat per region, januari-mars

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

MSEK 2008 2007 Forandring, % 2008 2007 Foréndring, % 2008 2007
Storbritannien 1424 1440 -1 146 126 16 10,2 8,8
Norden 1413 1410 0 126 183 -31 8,9 13,0
Kontinentaleuropa 1024 1062 -4 -16 5 -420 -1,6 0,5
Ovrigt och koncernjusteringar -26 -42 - -31 -29 - - -
Koncernen 3835 3870 -1 225 285 -21 5,9 7,4
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Resultat och kassafléde, januari-mars
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Foretagsforvarv och avyttringar

Under perioden har affirsenheten HTH 6vertagit 13 franchise-
butiker i Danmark och avyttringen av brittiska badrumsked-
jan C. P. Hart har slutforts. Avyttringen tillfér kvartalets
resultat 21 miljoner kronor i realisationsvinst.

Héndelser efter delarsperiodens utgang

Fredrik Cappelen avgick som VD och styrelseledamot den
1 april. Till ny VD och styrelseledamot utsags Preben Bager,
tidigare chef for Nobias region Storbritannien.

Personal

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 9 026, jamfort
med 8 726 vid arsskiftet. Medelantal anstédllda under kvartalet
var 8 525 (8 184).

Arsstamma

Arsstimman faststallde utdelningen for verksamhetsaret
2007 till 2,50 kronor per aktie. Stimman omvalde styrelse-
ledamoterna Stefan Dahlbo, Bodil Eriksson, Hans Larsson,
Wilhelm Laurén, Harald Mix, Thore Ohlsson, Lotta Stalin
och Fredrik Palmstierna. Preben Bager, VD och koncernchef
for Nobia, nyvaldes. Hans Larsson omvaldes till styrelsens
ordférande. Fredrik Cappelen avgick som VD och styrelse-
ledamot.

Arsstimman beslutade om ett prestationsbaserat perso-
naloptionsprogram for 2008, vilket innebar att sammanlagt
hégst 2 650 000 personaloptioner under 2008 vederlagsfritt
tilldelas cirka 200 befattningshavare i Nobiakoncernen. Antal
optioner som kan utnyttjas bestams av den genomsnittliga
okningen av vinsten per aktie under trearsperioden 2008—
2010. Varje personaloption berdttigar till en aktie i Nobia.

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att for
tiden fram till ndsta arsstaimma forvdrva och verlata egna
aktier pa de villkor som ndrmare framgar av det fullstindiga
beslutet.

Detaljerad beskrivning av personaloptionsprogrammet,
aterképsbemyndigande av aktier och 6vriga beslut som fatta-
des pa bolagsstaimman liksom presentationsmaterial fran
VDs anférande finns tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Resultat efter skatt
Operativt kassaflode

Transaktioner med narstaende, moderbolaget
Moderbolaget har fakturerat 19 miljoner kronor avseende
koncerngemensamma tjdnster till dotterbolagen under
perioden (0). Moderbolaget redovisar ett resultat fran ande-
lar i koncernforetag uppgaende till 0 miljoner kronor (0).

Vasentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia arbetar med riskhanteringsprogram och riskutvarde-

ringar genomfors regelbundet i syfte att:

e Identifiera vasentliga risker

e Prioritera de vésentliga riskerna utifran deras potentiella
inverkan och sannolikhet att intrédffa de ndrmaste aren

e Sékerstélla att ledningen har etablerat kontrollsystem for
att hantera riskerna.

Utover Nobias finansiella risker vilka utgors av valuta-,

rdnte- och upplaningsrisker samt kredit- och likviditets-

risker har Nobia valt att dela in riskerna i ytterligare tva

huvudomréden: 1) strategiska risker och 2) operativa risker.
Nedan ges en sammanfattning av koncernens visentliga

identifierade risker. Moderbolagets risker utgors framst av

finansiella risker vilka i detalj beskrivs i Nobias arsredovis-

ning 2007 pa sidan 37.

Strategiska risker

Risker forknippade med affarsutveckling sasom foretagsfor-
vérv hanteras genom att Nobia uppréttar och vidareutvecklar
rutiner for sa kallade due diligence-undersokningar. Féretags-
styrnings- och policyrisker avvirjs genom att Nobia fortsat-
ter att utveckla internkontrollen.

Operativa risker

Nobias operativa risker utgdrs i huvudsak av intékts- och
resultatrisker sasom konjunktur och efterfragan, leverantors-
risker i form av ravarutillgang och ravarupriser, egendoms-
risker i form av produktionsbortfall vid brand, humankapital-
risker och politiska risker.
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Aterkop av aktier
Nobias styrelse har den 24 april beslutat utnyttja det pa ars-
stimman 2008 beslutade bemyndigandet om forvarv av egna
aktier huvudsakligen i syfte att mojliggora, helt eller delvis,
forvarvsfinansiering genom betalning med egna aktier samt
anpassning av kapitalstruktur. Forvarv kommer att ske pa
OMX Nordiska Bors i Stockholm till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet. Inga forvarv kommer dock att
kunna goras under 30 dagar innan offentliggérande av del-
arsrapport, dagen for offentliggdrandet inkluderad.

Nobia dger idag 2 928 700 aktier. Totala antalet aktier
utgivna av Nobia ar for ndrvarande 174 569 510.

Ny redovisningsprincip 2008
Sasom tidigare meddelades i bokslutskommunikén f6r 2007
andrar Nobia redovisningsprincip betraffande villkorade
rabatter. Fran den 1 januari 2008 redovisas i enlighet med IAS
18 punkt 10 villkorade rabatter som minskad forsaljning. Tidi-
gare har villkorade rabatter redovisats som kostnad for salda
varor. Helarseffekten pa forsaljningen uppgar till cirka 490
miljoner kronor fér 2007 ars varden. Rorelseresultatet paver-
kas inte av forandringen.

Jamforelsetalen for 2007 ars nettoomsattning och rorelse-
marginal 4r omrdknade i denna delarsrapport.

Redovisningsprinciper
Rapporten har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrap-
portering.

Att uppritta finansiella rapporter i dverensstimmelse med
IFRS kraver att foretagsledningen gor redovisningsmaéssiga
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillaimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar. Fér moderbolaget tillimpas
redovisningsprinciper enligt arsredovisningslagen och
rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, Redo-
visning for juridiska perionder, RFR 2.1. Samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder har tillimpats som i
senaste arsredovisningen.

Bilagor
1. Finansiella rapporter

2. Omsittning, resultat och marginal per region
3. Kvartalsdata
4. Definitioner av rapportens nyckeltal

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa

telefon +46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)708 65 59 00:
e Preben Bager, VD och koncernchef

¢ Jan Johansson, ekonomi- och finansdirektor

e Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation
Fredagen den 25 april klockan 10.00 CET presenteras delars-
rapporten via telefonkonferens som ocksé kan foljas via
Nobias hemsida.

For att delta i telefonkonferensen, ring nagot av foljande
telefonnummer:
Fran Sverige +46 (0)8 50 520 270
Fran Storbritannien +44 (0) 208 817 9301
Fran USA +1 718 354 1226.

Nasta rapport
Naésta rapport presenteras den 18 juli 2008 och dérefter den
24 oktober.

1
Stogkholm den 25 april 2008
I'|

J
b

Preben Bager
Verkstillande direktor och koncernchef

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for
granskning av bolagets revisorer.

Information i denna deldrsrapport ir sidan som Nobia AB (publ) ir skyldig att offentliggira enligt lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen har limnats till media for offentliggorande den 25 april klockan 08.00 CET.
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Bilaga 1 | Finansiella rapporter

jan—mar apr—mar jan—dec
MSEK 2008 2007 2007/08 2007
Nettoomsattning 3835 3870 16 099 16 134
Kostnad salda varor -2 479 -2 475 -10 249 -10 245
Bruttovinst 1356 1395 5850 5889
Forsaljnings— och administrationskostnader -1 161 -1125 -4619 -4 583
Ovriga intékter / kostnader 35 15 70 50
Andel i intresseféretags resultat -5 0 -8 -3
Rorelseresultat 225 285 1293 1353
Finansnetto -34 -26 -14 -106
Resultat efter finansiella poster 191 259 1179 1247
Skatt -53 -78 -264 -289
Resultat efter skatt 138 181 915 958
Resultat efter skatt hanforlig till:
Moderbolagets aktieagare 138 181 915 958
Minoritetsintressen 0 0 0 0
Resultat efter skatt 138 181 915 958
Totala avskrivningar 110 108 439 437
Rérelsemarginal, % 5,9 7,4 8,0 8,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,2 20,6
Avkastning pa eget kapital, % 22,5 25,0
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 0,80 1,04 5,31 5,54
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 0,80 1,03 5,28 5,50
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental?) 171 641 174 404 171 641 171 516
Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental? 171557 173 889 172 126 172 709
Antal aktier efter utspadning, tusental?) 172290 175979 172 742 172 882
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental?) 172206 175464 173 228 174 076

1) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiesgare.
2) Utestaende aktier.
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31 mar 31 dec
MSEK 2008 2007 2007
TILLGANGAR
Goodwill 2775 2 837 2786
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 110 93 97
Materiella anlaggningstillgangar 3025 2918 3052
Langfristiga fordringar 283 116 266
Andelar i intressebolag 49 1 53
Uppskjutna skattefordringar 233 169 273
Summa anlaggningstillgangar 6 475 6 134 6 527
Varulager 1515 1462 1480
Kundfordringar 1801 1760 1573
Ovriga fordringar 556 506 440
Summa kortfristiga fordringar 2 357 2 266 2013
Likvida medel 228 410 270
Summa omsattningstillgangar 4100 4138 3763
Summa tillgangar 10 575 10 272 10 290
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1448 1433 1442
Reserver —-158 80 19
Balanserad vinst 2769 2102 2 631
Summa eget kapital och reserver hdnférliga till moderbolagets aktiedgare 4117 3673 4150
Minoritetsintressen 6 6 6
Summa eget kapital 4123 3679 4 156
Avsattning for pensioner 717 861 829
Ovriga avsattningar 127 187 133
Uppskjutna skatteskulder 260 225 269
Ovriga langfristiga skulder, réntebarande 1875 1695 1720
Summa langfristiga skulder 2979 2968 2951
Kortfristiga skulder, rantebarande 295 76 161
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 3178 3549 3022
Summa kortfristiga skulder 3473 3625 3183
Summa eget kapital och skulder 10 575 10 272 10 290
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 39 36 40
Skuldsattningsgrad, % 59 69 54
Nettolaneskuld, MSEK 2 426 2 537 2224
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 7 010 6 661 6 866
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balan- Summa
Aktie- tillskjutet serad Minoritets- eget
kapital kapitel Reserver vinst Summa  intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2007 58 1412 -13 2270 3727 7 3734
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 96 - 96 0 96
Kassaflodessakringar fore skatt - - -5 - -5 - -5
Skatt hanforlig till arets forandring av sakringsreserv - - 2 - 2 - 2
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - 93 - 93 0 93
Arets resultat - - - 181 181 0 181
Summa totalt redovisade intakter och
kostnader - - 93 181 274 0 274
Personaloptionsprogram
— Varde pa anstalldas tjanstgoring - 3 - - 3 - 3
Betalning av emitterade aktier 0 18 - - 18 - 18
Utdelning - - - -349 -349 - -349
Forvarv av dotterbolag - - - - - -1 -1
Utgaende balans per 31 mars 2007 58 1433 80 2102 3673 6 3679
Ingaende balans per 1 januari 2008 58 1442 19 2631 4150 6 4156
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - -181 - -181 0 -181
Kassaflodessakringar fore skatt - - 6 - 6 - 6
Skatt hanforlig till arets forandring av sakringsreserv - - -2 - -2 - -2
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -177 - -177 0 -177
Arets resultat - - - 138 138 0 138
Summa totalt redovisade intékter och
kostnader - - -177 138 -39 0 -39
Personaloptionsprogram
— Varde pa anstalldas tjanstgoring - 3 - - 3 - 3
Betalning av emitterade aktier 0 3 - - 3 - 3

Utgaende balans per 31 mars 2008 58 1448 -158 2769 4117 6 4123
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jan—mar apr—mar jan—dec
MSEK 2008 2007 2007/08 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 225 285 1293 1353
Avskrivningar 110 108 439 437
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -26 -12 -104 -90
Betald ranta 27 -14 -88 75
Betald skatt -116 -37 -339 -260
Forandring rorelsekapital -130 105 -190 45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 36 435 1011 1410
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -158 -113 -723 -678
Forvarv av dotterforetag/intressebolag -182 -7 -239 -64
Forsaljning av dotterforetag 17 - 17 -
Ovriga poster i investeringsverksamheten -15 6 -6 15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -338 -114 -951 -727
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder 263 -167 364 -66
Nyemission 3 18 4 19
Aterkép av aktier - - -248 -248
Utdelning = - -350 -350
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 266 -149 -230 -645
Periodens kassaflode exkl kursdifferenser
i likvida medel -36 172 -170 38
Likvida medel vid arets borjan 270 229 410 229
Periodens kassaflode -36 172 -170 38
Kursdifferens likvida medel -6 9 -12 3
Likvida medel vid periodens slut 228 410 228 270
Analys av nettolaneskuld

jan—mar jan—dec

MSEK 2008 2007 2007
Ingaende balans 2224 2460 2460
Omrakningsdifferenser -85 53 22
Operativt kassaflode 116 -334 -949
Forvarv av dotterforetag/intressebolag 182 16 70
Forséljning av dotterforetag -17 - -
Forandring pensionsskuld 9 " 42
Utdelning - 349 350
Aterkop av aktier = - 248
Nyemission -3 -18 -19
Utgaende balans 2426 2537 2224
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jan—mar
MSEK 2008 2007
Nettoomsattning 19 -
Administrationskostnader -26 -21
Rorelseresultat -7 -21
Resultat fran andelar i koncernféretag - -
Ovriga finansiella intékter och kostnader -2 5
Resultat efter finansiella poster 9 -16
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -9 -16
31 mars 31 dec

MSEK 2008 2007 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 1392 1382 1389
Intressebolag 61 4 61
Summa anlaggningstillgangar 1453 1386 1450
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 - 4
Fordringar hos koncernforetag 2 524 953 2 453
Fordringar hos intresseféretag 21 0 191
Ovriga fordringar 0 1 2
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 12 4 9
Likvida medel 10 0 46
Summa omsattningstillgangar 2759 958 2705
Summa tillgangar 4212 2344 4155
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1671 1671

1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 35 14 33
Aterkop av aktier -248 - 248
Balanserad vinst 2 285 586 304
Arets resultat -9 -16 1978

2063 584 2 067
Summa eget kapital 3792 2313 3796
Avsattningar till pensioner 3 2 3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 185 0 87
Leverantdrsskulder 3 4 6
Skulder till koncernforetag 197 13 231
Ovriga skulder 21 2 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 10 10
Summa kortfristiga skulder 417 29 356
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4212 2344 4 155
Stallda sakerheter - - _
Ansvarsforbindelser 2107 1832 2107
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Nettoomsattning

jan—mar apr-mar jan—dec
MSEK 2008 2007 2007/08 2007
Storbritannien 1424 1440 5996 6012
Norden 1413 1410 5570 5567
Kontinentaleuropa 1024 1062 4627 4 665
Ovrigt och koncernjusteringar -26 -42 -94 -110
Koncernen 3835 3870 16 099 16 134
Rorelseresultat

jan—-mar apr-mar jan—dec
MSEK 2008 2007 2007/08 2007
Storbritannien 1460 126 537 517
Norden 126 183 628 685
Kontinentaleuropa -16 5 252 273
Ovrigt och koncernjusteringar -31 -29 -124 -122
Koncernen 225 285 1293 1353
1) Rérelseresultat uppgér till 125 miljoner kronor exklusive férsaljing av C.P. Hart.
Rorelsemarginal

jan—-mar apr—mar jan—dec
% 2008 2007 2007/08 2007
Storbritannien 10,21 8,8 9,0 8,6
Norden 8,9 13,0 1,3 12,3
Kontinentaleuropa -1,6 0,5 5,4 5.9
Koncernen 5,9 74 8,0 8,4

1) Rérelsemarginal uppgér till 8,8 procent exklusive forsiljning av C.P. Hart.

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Nettoomsattning

2008 2007
MSEK | v 1 1] |
Storbritannien 1424 1542 1492 1538 1440
Norden 1413 1436 1192 1529 1410
Kontinentaleuropa 1024 1229 1073 1301 1062
Ovrigt och koncernjusteringar -26 -24 -93) -352) —420
Koncernen 3835 4183 3748 4333 3870

) Av beloppet avser -5 miljoner kronor eliminering av intern férsaljning inom region Kontinentaleuropa.
2) Av beloppet avser —10 miljoner kronor eliminering av intern férsaljning inom region Kontinentaleuropa.
3| beloppet ingar justering motsvarande 15 miljoner kronor.

Rorelseresultat

2008 2007

MSEK | \% 1] Il |
Storbritannien 146" 130 125 136 126
Norden 126 157 120 225 183
Kontinentaleuropa -16 85 64 119 5
Ovrigt och koncernjusteringar =31 -23 -37 -33 -29
Koncernen 225 349 272 447 285
1) Rérelseresultat uppgar till 125 miljoner kronor exklusive forsiljing av C.P. Hart.
Rorelsemarginal

2008 2007
% | vV 1l Il |
Storbritannien 10,2V 8,4 8,4 8,8 8,8
Norden 8,9 10,9 10,1 14,7 13,0
Kontinentaleuropa -1,6 6,9 5,9 91 0,5
Koncernen 5,9 8,3 7.3 10,3 7.4

1) Rérelsemarginal uppgar till 8,8 procent exklusive forsaljning av C.P. Hart.

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for
kapitalhdjningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sys-
selsatt kapital har justerats for forvarv och avyttringar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och rantebdrande
avsdttningar minus rantebarande tillgangar. Rantebdrande
avsdttningar avser pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode efter investeringar med justeringar for rantor,
betald skatt, investeringar i foretagsférvarv och finansiella
placeringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital inklusive minori-
tetsintresse.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar
och skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestdende antal aktier under aret.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.



