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* Incap-konsernin liikevai hto kasvoi viime vuodesta 9 % ja ol
tamm - syyskuussa 70,2 mlj. euroa

» Konsernin kannattavuus parani edellisen vuoden vastaavaan

kaut een verrattuna, ja vertail ukel poinen liikevoitto oli 2,4
mlj. euroa

« Elektroniikkatoimalan liikevai hto kasvoi edell een.
Huonekal utoimalan |iikevai hto |aski viinme vuodesta Karsanaen

tul i pal on vuoksi

Konsernin tal oudel li nen kehitys

Konsernin liikevai hto tanm -syyskuussa kasvoi 9 %ja oli 70,2
mlj. euroa (64,4 mlj. euroa vertail ukaudella tamm -syyskuussa
2000). Konsernin vertail ukel poinen liikevoitto oli 2,4 (1,2) mlj.
euroa eli noin 3,4 % (2 % I|iikevai hdost a.

Tul osl askel massa esitetty 8,9 mlj. euron liikevoitto sisaltaa
| ncap Furnituren Karsamien tehtaan tulipal ossa tuhoutunei den
kaytt 6omai suuseri en ai kai semmat tasearvot ylittavia

vakuut uskorvaustuottoja yhteensd 6,5 mlj. euroa.

Konserni n vertail ukel poi nen tul os ennen satunnaisia eria oli 1,86
(0,84) mlj. euroa ja tul oslaskelman tulos 8,4 m|joonaa euroa.
Kat sauskauden vertail ukel poinen tulos oli 1,3 (0,58) mlj. euroa
j a tul osl askel man nukai nen tulos 6,0 mlj. euroa.

Vert ai | ukel poi nen osakekohtainen tulos oli 0,38 (0,17) euroa ja
t ul osl askel man nukai nen tulos 1,70 euroa. Taseen | oppusuma ol
64,1 (42,1) mlj. euroa.

| nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvestoi nnit kat sauskaudella olivat 12,9 (7,0)
mlj. euroa eli noin 18,4 % (10,8 % 1ii kevai hdost a.

El ekt roni i kkat oi m al an i nvestoi nnit kohdi stui vat tuotannon

t ehost am seen ja sisalsivat nm Vuokatin tehdasl aaj ennuksen, sen
yht eydesséa tehdyn | ayout - nuut oksen sekd Vaasan yksi kdn uuden FMs-
val mi stuslinjan. Kokonai si nvest oi nnei sta puol et oli Karsanden
huonekal ut eht aan j al | eenrakennukseen liittyvi a rakennus- ja
konehanki ntoja. Investoinneista hankittiin 2,3 (4,9) mlj. euroa
| easi ngr ahoi t uksel | a.

Rahoi t us



Konser nin rahoi tusasenaa kuvaava quick ratio oli 0,8 (1,0) ja
current ratio 1,7 (1,8). Nettovelkaa oli 18,5 mlj. euroa (8,0
mlj. euroa). Konsernin omavarai suusaste oli 39,2 % (46 9.

Henki | st 0

Kat sauskauden paattyessa konserni n pal vel uksessa oli 812 (843)
henki | 64, m k& on 23 vahemman kui n vuodenvai ht eessa.

Osakkeisiin ja om stukseen liittyneet tapahtumat

| ncap Oyj:n osakkeen kurssi vaihteli katsauskauden ai kana 3,70 ja
6,00 euron valilla. Yhtidlla on yhteensd 3 510 110 osaketta,

j oi sta on kat sauskauden ai kana vai htanut om stajaa 3,6 %

Kat sauskauden | opussa yhtidlla oli 497 osakasta. Osakkeista ol

hal | i ntarekisterissad 0,75 % Yhtidn markki na-arvo kat sauskauden
paattyessa oli 13,0 mlj. euroa.

Li i ket oi m nt a- al ueet

| ncap El ectronics

Incap Electronicsin liikevai hto tamm -syyskuussa kasvoi 24 %
vertail ukaudesta ja oli 44,2 (35,5 mlj. euroa. Liikevai hdon
kasvusta 3,3 %oli orgaani sta kasvua, nmuu osa |iikevai hdon

kasvusta johtui materiaalivastuiden siirtym sestad asiakkailta
I ncap El ectronicsin hoidettavaksi. Liikevoitto oli 0,5 (1,0) mlj.

euroa eli noin 1,1 % (3 % |I|iikevai hdost a.

El ekt roni i kkat oi m al an kol mannen vuosi nel j anneksen |ii kevai hto ol
14,6 (12,3) mlj. euroa eli 19 % korkeanpi kuin edellisen vuoden
vast aavana j aksona. Vertail ukel poinen liikevaihto il man

siirtynytta materiaalivastuuta oli kuitenkin 16 % al enpi kuin
edel I i sen vuoden vastaavana jaksona ja 21 % al enpi kui n kul uvan
vuoden toisella neljanneksell & Kysyntéd useilla

asi akastoimaloilla, mm tietoliikennesektorilla ja
sahkovoi mat eol | i suudessa hiljeni ja asiakkaat siirsivat

toi m tuksi a nmydhai senpdan aj ankoht aan.

Tamm - syyskuun kannattavuus jai edellisestd vuodesta, koska

kapasi teetin kayttoaste kol mannel |l a vuosi nel j anneksel | & ol

al hai nen mar kki natil ant een nopean hei kentym sen vuoksi. Kiinteiden
kul ujen karsintaa ja jo kaynnistettya toi m nnan tehostam sta
jatkettiin, nmutta niiden vai kutukset eivat viela nakyneet

kol mnnen nel j anneksen tul oksessa.

Viron yksi kén kehitys jatkui positiivisena seka |iikevai hdon ettéa
t ul oksen osalta.



I ncap Electronicsin ja sen Viron tytaryhti 6n henkil 6stdn maara ol
kat sauskauden | opussa 562 (599).

| ncap Furniture

I ncap Furnituren |iikevai hto tamm -kesdkuussa oli 26,0 (28,9)
mlj. euroa eli 10 % vahemméan kuin viinme vuoden vastaavana

aj anj aksona. Vertail ukel poinen liikevoitto oli 2,0 (0,93) mlj.
euroa eli 7,7 % (3 % liikevai hdost a.

Korvaava tuotanto saatiin Karsanmien tehtaan tulipal on jal keen
j arjestetyksi joustavasti paaosin kotimai sen alihankintaverkoston
avul | a.

Uuden t ehtaan rakentam nen Karséanméell & etenee suunnitellusti, ja
t uot annon arvi oi daan kaynni styvan kevaan 2002 ai kana.

I ncap Furniture Oy:n henkil 6st6n mAdaréa oli kat sauskauden
paattyessa 245 (237).

Tul evai suuden nakymat
| ncap El ectronics

El ekt roni i kan sopi nusval m st uksen kysynnédn nopea al enenm nen hei na-
syyskuussa vai kuttaa I ncap El ectronicsin koko vuoden tul okseen,

j oka j danee viinmevuotista hei konmaksi. Tehostetut toinenpiteet
kapasiteetin ja kustannusten sopeuttam seksi on kaynnistetty.

Hel singin tehtaalla on tehty tyobai kaj &rjestelyja, Vaasan tehtaalla
on paatetty yhdeksaa henkil 6& koskevi sta sopeuttam stoimsta ja
Vuokatin tehtaal |l a kdydaan yt-neuvottel uja, joiden mahdolliset

| omaut ukset tai irtisanom set koskevat yhteensa noin 50 henkil 64&.

Mar kki nati | ant een uskotaan vuoden viinei sell a neljanneksell a
kohenevan kol manneksest a nel j anneksest&a nutta pysyvan nornaal i a
hei konpana ai nakin viel @ vuoden 2002 ensi mii sel | & nel j anneksel | &.
Viiveet kol mannen sukupol ven ver kkoi nvest oi nnei ssa, rakennus- ja

i nfrastruktuuri-investointien vahenem nen seka mttaus- ja
prosessiteol | i suuden i nvestointien jaam nen budjetoitua

al hai semm ksi vai kuttavat | ncap El ectronicsin tul oskehitykseen,

j oka jaa vuoden viineisella neljanneksella ennakoi tua huononmaksi .
Jo kaynni stetyt sopeuttam stoi met kuitenkin |ieventavat | &hiajan
kysynnadn hei kkenem sen vai kutuksia, ja Incap El ectronicsin koko
vuoden tul os tul ee ol emaan positiivinen.

Asi akkailta tull ei den ennustei den perusteella uskotaan niin
tietoliikennesektorin kuin muidenkin asiakastoi m al oj en kysynnan
piristyvan vuoden 2002 toisella vuosipuoliskolla. Tul evaan
kysynndn kasvuun pystytaan reagoi maan nopeasti nm Vuokatin

t ent aan | aaj ennuksen ansi ost a.



| ncap Furniture

Karsamaen tehtaan tulipal on vuoksi Incap Furnituren liikevaihto
j &a viinmevuotista al emmaksi. Tilauskanta on kuitenkin pysynyt
hyval | & tasol |l a. Karséamiéen tulipal on ai heuttanmasta

poi kkeuksel | i sesta tilanteesta huolimtta tuotekehitysprojektit
ovat edenneet normaalisti ja ensi vuoden val m stusohj el maan on
paaasi akkai | ta saatu uusia tuotteita.

Kar samaen uuden tehtaan arvi oi daan ol evan tuot ant okayt 6ssa kevaan
2002 ai kana. Tehdas tul ee keskittynmaan | evytuotteiden

val m st ukseen ja sénkytuotanto siirretdan Haapaveden kaupunkiin
tiloihin, joissa toimi jo nyt Karsanmiéen tehtaan korvaavaa

t uot ant oa.

Huonekal ut oi mi al an eriyttam sneuvottelut jatkuvat ja toimalan
irtautum sen uskotaan toteutuvan viineistaan kevaall & 2002.

KONSERNI TULOSLASKELMA (1000 eur oa)
(ei tilintarkastettu)

1-9/ 2001 1-9/2000 Muutos 1-12/2000
%

Ll | KEVAI HTO 70 184 64 402 9,0 86 773
Li i ket oi mi nnan kul ut -61 280 -63 190 -3,0 -84 930
LIl KEVO TTO 8 903 1 212 634,06 1 843
Rahoi t ust uot ot ja —kul ut -492 - 369 33,3 -576
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A 8 411 843 897,7 1 267
Sat unnai set er at 0 0 0 0
VO TTO ENNEN VERQJA 8 411 843 897,7 1 267
Valittomat ver ot -2 439 -267 813,5 -491
Tl LI KAUDEN VO TTO 5 972 576 936, 8 776

KONSERNI TASE (1000 eur oa)
(ei tilintarkastettu

30.9.2001 30.9.2000 Muutos 31.12.2000
%
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 20 103 16 023 25,5 16 356



Ai neett omat hyddykkeet

Ai neel | i set hyddykkeet

Si j oi t ukset

VAI HTUVAT VASTAAVAT

Vai ht o- omai suus

Saan set

Rahoi t usar vopaperit, rahat
j @ pankki saam set

YHTEENSA
VASTATTAVAA

OVA PAAOVA

Osakepdaoma

Yl i kur ssi rahasto

Edel listen tilikausien tul os
Ti i kauden tul os

VI ERAS PAAQOVA
Laskennal | i nen verovel ka

Muu pi t kdai kai nen vi eras
paaonma

Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma

YHTEENSA

Tul os/ osake, euroa

Oma paaoma/ osake, euroa

Omavar ai suusaste, %

| nvestoinnit, mlj. euroa
% |iikevai hdost a

Henki | 6st 6 keski naarin

KONSERNI N VASTUUSI TOUMUKSET,
mlj. euroa

OVASTA VELASTA
Ki i nnitykset
Vast aava vel ka
Muut vast uut

MJl DEN VELASTA
Pantit

OGsavuosi kat sauksen |isatietoj a:
Taul ukon tunnusluvut on | askettu virallisen tul osl askel man
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| uvui sta. Veroi ksi on | askettu 29 % kat sauskauden t ul oksest a.
Ver oi ssa on tul out etuista vakuutuskorvauksi sta j ohtuen
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| askennal I i sta verovel an nuutosta 1,9 mlj. euroa ja kauden
tul overoa 0,5 mlj. euroa.

Vakuut uskor vaukset Karsamien tehtaan tuhoutuneesta onmai suudesta ja
[iiketoi mnnasta on kirjattu kauden tul okseen
suorit eperusteisesti.

Ti | i npaat 6s vuodel ta 2001 jul ki stetaan 14. 2. 2002.
Espoossa, 6. marraskuuta 2001

| NCAP OYJ
Hal | i tus

Kari Saari nen
toi mtusjohtaja

Li satietoja antavat toi mtusjohtaja Kari Saarinen, puh. 040 830
5689 ja tal ousjohtaja Eija Jansson-Tervonen, puh. 040 557 5749.

JAKELU
Hel si ngi n por ssi
Keskei set tiedotusvali neet



