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Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att fa delta i stimman, tillfalligt registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering, som
normalt tar ndgra dagar att verkstélla, maste vara verkstalld
senast fredagen den 9 april 2010 och bor déarfor begéras hos
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Utdelning
Styrelsen forslar att ingen utdelning lamnas och att resultatet

overfors i ny rakning.

Ekonomisk information
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Fem ar 1 sammandrag

Finansiell information (Mkr) 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrakningar

Nettoomsiéttning 251,6 260,6 127,9 106,3 91,1
Rorelseresultat -19,1 12,1 8,0 10,4 6,6
Resultat efter finansiella poster -21,7 10,5 6,5 9,6 5,6
Skatt 0,4 -2,0 -2,9 -2,8 -1,7
Resultat av avvecklad verksamhet 0,0 0,0 55,1 7,7 8,2
Arets resultat -21,3 8,5 58,7 14,5 121
Balansrakningar

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 169,9 200,9 95,3 89,9 90,8
— varav Goodwill 86,4 110,2 37,9 54,9 54,8
Omesittningstillgangar 89,4 1121 162,7 77,7 72,0
Summa tillgangar 259,3 313,0 258,0 167,6 162,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgares andel 161,8 193,1 167,3 102,3 90,3
Eget kapital, minoritetens andel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder och avséttningar 56,4 63,6 60,0 24,3 39,6
Kortfristiga skulder och avsattningar 411 56,3 30,7 41,0 32,9
Summa eget kapital och skulder 259,3 313,0 258,0 167,6 162,8
Kassaflédesanalyser

Kassaflode I6pande verksamheten 15,8 19,9 =11 20,9 17,5
Kassafléde investeringsverksamhet -5,1 -81,4 52,9 -3,4 -3,8
Kassaflode finansieringsverksamhet -21,7 -13,8 33,7 -15,4 -9,6
Arets kassaflode -11,0 -75,3 91,7 2,1 41
Nyckeltal

Sysselsatt kapital 204,3 2494 2253 122,2 123,0
Rantebirande skulder 425 56,3 58,1 19,9 32,7
Riskb&rande kapital 181,1 214,9 1821 112,7 101,3
Nettoskuld 28,1 30,8 -43,5 10,1 25,0
Rérelsemarginal (%) -7,6 4,6 6,3 9,5 9,2
Vinstmarginal (%) -8,6 4,0 5,1 9,2 8,5
Nettomarginal (%) -8,4 3,3 45,9 6,5 6,0
Avkastning p& eget kapital (%) -12,0 4.9 43,5 15,2 14,4
Avkastning pé totalt kapital (%) -5,8 4,8 4,0 13,0 11,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -7.4 5,9 4,9 17,4 15,6
Réntetackningsgrad (ggr) -3,3 20,4 4,3 20,0 12,0
Soliditet (%) 62,4 61,7 64,8 61,0 56,0
Skuldséattningsgrad (%) 26,3 29,1 34,7 19,0 36,0
Andelen riskbarande kapital (%) 70,0 68,6 70,6 67,0 62,0
Investeringar materiella anldggningstillgangar 2,0 3,0 1,8 3,4 2,1
Medelantalet anstallda 117,5 1511 67,0 101,0 92,0
Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie (kr)! -7,86 3,13 22,00 5,58 4,66
Eget kapital per aktie (kr) 59,8 71,38 62,80 39,36 34,74
Utdelning per aktie (kr) 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Kvotvarde (kr) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Antalet aktier vid arets slut, tusental 2705 2705 2 705 2600 2600
Nyemission, tusental 0 0 105 0 0
Genomsnittlig antal aktier under aret, tusental 2705 2705 2664 2600 2600

| ovanstaende tabell 4r samtliga ar redovisade i enlighet med IFRS.

1) Resultat per aktie fére utspadning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Human Care HC AB
(publ), org nr 556494-6332, avger harmed arsredovisning for verk-
samhetsaret 2009.

Verksamheten

Human Care HC AB (publ) dr en koncern som utvecklar och till-
verkar hjdlpmedel med god design, hog kvalitet och funktion som
forhgjer livskvaliteten for ménniskor med olika typer av funktions-
hinder i deras dagliga milj6. Human Care har de senaste aren
genomgatt stora forandringar i syfte att uppna internationaliserad
kund- och leverantdrsbas. De nuvarande produktomradena dr golv-
och taklyftssystem, transportstolar, rollatorer, sdngar och badrums-
produkter for rorelsehindrade. Cirka 80 procent av forsédljningen
sker utanfor Sverige. Forutom dotterbolag i USA, Kanada, Tysk-
land och Australien har bolaget distributorer i ytterligare tolv lan-
der, déribland Storbritannien, Holland och Japan.

Personal
Medelantalet anstéllda under 2009 uppgick till 117 personer (151).

En koncerndvergripande personalpolicy antogs 2003 av styrel-
sen. Policyn ger anvisningar for hur Koncernens bolag ska agera
irollen som arbetsgivare och klargor for samtliga anstillda vilka
forvantningar som Human Care HC AB har pa sin personal. En
jamstélldhetsplan har ocksa antagits tidigare.

Personalpolicyn anger att nyckelfaktorerna for utveckling av
foretagets verksamhet och Ionsamhet dr en dmsesidig respekt, tillit
och engagemang mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Personalinformation till de anstdllda sker i motesform pa respek-
tive arbetsplats.

Kompetenshdjning samt behov av ny kompetens utvérderas kon-
tinuerligt och har under det gangna dret skett med hjélp av utbild-
ning och/eller nyanstéllning.

Intékter och resultat

Nettoomsittningen for Human Care minskade med 3 procent till
251,6 Mkr (260,6). Resultatet fore skatt uppgick till -21,7 Mkr
(10,5) vari nedskrivning av goodwill avseende Barton ingar med
—20,0 Mkr innevarande ar och reavinst frén fastighetsforsiljning
ingar med 7,1 Mkr avseende foregaende ar.

Likviditet och finansiell stéllning

Det egna kapitalet har minskat till 161,8 Mkr (193,1) vid arets slut.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter fordndring av
rorelsekapital uppgick till 15,8 Mkr (19,9).

Utdelning har under aret lamnats med 2,7 Mkr (0,0).

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 5,1 Mkr (12,1).

Likvida medel uppgick per 31 december till 14,4 Mkr (25,5).
Inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick likviditeten till 23,1
Mkr (37,2).

Nettoskulden uppgick vid arets slut till 28,1 Mkr (30,8).

Aktien

Aktiekapitalet i Human Care HC AB (publ) dr fordelat pa 2 705 300
aktier med ett kvotviarde om 1,00 kr vardera. Human Care HC AB:s
aktie dr noterad pa First North. Varje aktiedgare far vid bolags-
stimman rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och fore-
trddda aktier utan begransningar i rostritten. Varje aktie dger lika
ratt till bolagets tillgangar och vinst och varje aktie har en rost.
Bolaget har inga utestdende konvertibla forlagslan.

Utdelningspolicy

Human Care HC AB:s utdelning ska, éver en konjunkturcykel, ge
aktiedgarna en konkurrenskraftig direktavkastning i jimforelse
med likartade borsnoterade foretag. Styrelsens ambition dr att den
arliga utdelningen ska vara 30—50 procent av Koncernens vinst
efter skatt. Vid bestimmandet av utdelningens storlek ska dven
Human Care HC AB:s samt Koncernens uthélliga resultatformaga,
kassaflode, investeringsbehov och finansiella stillning i ovrigt
beaktas. Strivan ska ocksé vara att Human Care HC AB och
Koncernen vid var tid ska ha en optimal kapitalstruktur.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2009. For verksamhetséret 2008 utgick
en utdelning om 1,00 kr per aktie.

Risker

Human Cares verksamhet paverkas av ett antal faktorer, vilka kan
innebara risker fér Koncernens verksamhet och resultat. Dessa kan
grovtindelas i omvérldsrisker, finansiella risker och verksamhets-
risker.

De viktigaste omvarldsriskerna for Koncernen ér risken for en
fordjupad och langvarig konjunkturférsdmring, som skulle paverka
kundernas kopkraft, och risken for 6kad konkurrens.

De finansiella riskerna avser kredit-, rdnte- och valutarisker.
Dessa hanteras genom géllande finanspolicy. Verksamhetsriskerna
bestar bland annat av produktansvar och prisrisker avseende révaror.
Prisrisker avseende ravaror hanteras genom att teckna, beroende
patyp av ravara, kvartalsavtal alternativt arliga avtal med leveran-
torerna. For ytterligare information hénvisas till not 20.

Bolagsstyrning
Human Care ir inte skyldigt att folja Svensk kod for bolagsstyrning
och har heller inte forpliktat sig att gora det. Bolaget och dess sty-
relse och ledning arbetar idag med arbetssitt, arbetsformer och
informationsgivning som till stora delar foljer de krav som géller
enligt Svensk kod for bolagsstyrning och som géller for bolag pa en
reglerad marknad.

Styrelsen har haft 7 styrelseméten under dret. Arbetet har skett
i enlighet med antagen arbetsordning. Forutom de traditionella sty-
relsefrdgorna har stor vikt lagts pa strategi-, effektiviserings- och
rationaliseringdiskussioner.
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forts. Forvaltningsberdittelse

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Erséttning till ledande befattningshavare utgér i enlighet med det
forslag som faststédlldes av arsstimman den 11 maj 2009.

Inot 9 framgar i detalj hur ersédttningen varit utformad 2009.

Human Care ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation
som mdjliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersédttningen till de ledande befattnings-
havarna ska besta av grundlon, rorlig ersittning, ovriga formaner
sdsom tjanstebil, foretagshilsovard samt pension.

Incitamentsprogram
Koncernen har for ndrvarande inga pagaende aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Produktutveckling
Det I6pande produktutvecklingsarbetet inom Koncernen bedrivs
inom respektive produktomrade, frimst av egen personal. Arbetet
avrapporteras 10pande till koncernledningen som ser produktut-
vecklingen som en mycket viktig framgéangsfaktor.

Av arets utgifter for produktutveckling har 3,2 Mkr (4,4) aktive-
rats som immateriell tillgang.

Miljo

Det dvergripande miljéarbetet inom Koncernen inriktar sig pa att
minimera verksamhetens och produkternas paverkan pa var miljo.
Inget av Koncernens produktomraden bedriver numera nagon till-
standspliktig- eller anmélningspliktig verksamhet.

Verksamhet i tredje varlden

Human Care HC AB bedriver ingen egen verksamhet i tredje varl-
den. Inkop av komponenter och férdiga varor sker huvudsakligen
fran leverantorer i tredje varlden, dir Human Care HC AB efter-
strévar att arbeta med primérleverantérer som uppfyller acceptabla
nivaer vad avser miljo, etik och humana forhallanden, vilket foljs
upp genom fabriksbesok.
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Vasentliga hdndelser efter rdikenskapsarets slut
Dana Douglas inledde i slutet av 2009 en produktatertagning for
vissa partier av rollatorer da svagheter pa en dldre modell noterats.
1,4 Mkr har reserverats for detta i drsbokslutet, motsvarande sjalv-
riskkostnaden i koncernens forsakring. Den slutliga kostnaden for
denna produktatertagning dr inte kdnd vid tidpunkten for avgivan-
det av denna arsredovisning.

1 6vrigt har inga vésentliga handelser intréffat efter rakenskaps-
arets slut.

Forslag till vinstdisposition (kr)

Fond for verkligt varde 691 952
Overkursfond 9099 050
Balanserade vinstmedel 110177 560
Arets forlust -29 375 207
Vinstmedel till forfogande 90593 355
Forslag till disposition (kr)

Balanseras i ny rékning 90593 355
Summa 90593 355
Vinstmedel till férfogande 90593 355




Koncernens resultatréakning

Rakenskapsar

Mkr Not 2009 2008
Nettoomséttning 4 251,6 260,6
Kostnad for salda varor -159,7 -161,8
Bruttoresultat 91,9 98,8
Forsaljningsomkostnader -48,2 -58,3
Administrationsomkostnader 6 -37,5 -35,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -4.5 -3,2
Ovriga rorelseintakter 5 0,9 10,9
Ovriga rorelsekostnader 5 —1,7 -0,5
Nedskrivning goodwill -20,0 -
Rorelseresultat -19,1 12,1
Resulatat fran finansiella investeringar
Réanteintakter 2,4 1,1
Finansiella intdkter 2,4 1,1
Réantekostnader -5,0 =27
Finansiella kostnader -5,0 -2,7
Finansiella poster — netto -2,6 -1,6
Resultat efter finansiella poster -21,7 10,5
Resultat fore skatt -21,7 10,5
Skatt pa arets resultat 1 0,4 -2,0
Arets resultat -21,3 8,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare —21,3 8,5
Minoritetsintressen 0,0 0,0

-21,3 8,5
Resultat per aktie (kr) fére utspadning 12 -7,86 3,13
Resultat per aktie (kr) efter utspadning 12 -7,86 3,13
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Koncernens rapport dver

totalresultat

Rékenskapsar

Mkr Not 2009 2008
Arets resultat -21,3 8,5
Ovrigt totalresultat:

Sékring av nettoinvesteringar 0,0 -1,2
Valutakursdifferenser -7,3 18,5
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -7,3 17,3
Summa totalresultat for aret -28,6 25,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -28,6 25,8
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret -28,6 25,8
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget

Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 4 2,0 2,0
Kostnad for salda varor 0,0 0,0
Bruttoresultat 2,0 2,0
Forsaljningsomkostnader 0,0 0,0
Administrationsomkostnader 6 =ilEifp -14,8
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,0 0,0
Ovriga rorelseintakter 5 0,9 11,4
Ovriga rorelsekostnader 5 0,0 0,0
Rorelseresultat -13,6 -1,4
Resulatat fran finansiella investeringar

Ranteintakter koncernféretag 1,4 1,8
Réanteintakter 0,5 0,4
Finansiella intdakter 1,9 2,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 -20,6 0,0
Réantekostnader -0,6 -0,7
Rantekostnader koncernforetag 0,0 0,0
Finansiella kostnader -21,2 -0,7
Finansiella poster — netto -19,3 1,5
Resultat efter finansiella poster -32,9 0,1
Boskslutsdispositioner 0,5 1,2
Resultat fore skatt -32,4 1,3
Skatt pa arets resultat 1 3,0 2,5
Arets resultat -29,4 3,8
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Koncernens balansrdkning

2009 2008
Mkr Not 31-dec 31-dec
TILLGANGAR 1,2,20
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 9,9 8,6
Varumarken, patent och réttigheter 14 44,6 49,5
Goodwill 156 86,4 110,2
Immateriella anldggningstillgangar 140,9 168,3
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 5,6 59
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 2,0 4,0
Inventarier verktyg och installationer 18 4.7 5,0
Materiella anldggningstillgangar 12,3 14,9
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 2,8 0,2
Uppskjuten skattefordran 11 13,9 17,5
Finansiella anldaggningstillgangar 16,7 17,7
Summa anldggningstillgangar 169,9 200,9
Omsaéttningstillgangar
Varulager
Réavaror och fornédenheter 16,0 17,0
Varor under tillverkning 0,3 0,5
Fardigvarulager och handelsvaror 15,6 15,3
Forskott till leverantorer 0,0 0,6
Totalt varulager 31,9 33,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar gais 477
Aktuell skattefordran 1 5,2 1,0
Derivatinstrument 0,3 0,3
Ovriga kortfristiga fordringar il 2,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2,7 2,0
Kortfristiga fordringar 43,1 53,2
Likvida medel 14,4 25,5
Summa omsiéttningstillgangar 89,4 12,1
Summa tillgangar 259,3 313,0
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2009 2008
Mkr Not 31-dec 31-dec
EGET KAPITAL & SKULDER 1,2,20
Eget kapital
Aktiekapital (2 705 300 Aktier) 2,7 2,7
Ovrigt tillskjutet kapital 57,9 57,9
Reserver 9,6 16,9
Balanserad vinst 91,6 115,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 161,8 193,1
Minoritetens andel 0,0 0,0
Summa eget kapital 161,8 193,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 35,4 415
Avsattningar for skatter 1" 19,3 21,8
Ovriga skulder 23 1,4 0,0
Ovriga avsattningar 24 0,3 0,3
Summa langfristiga skulder 56,4 63,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 4,8 4.4
Checkrékningskredit 23 28 0,0
Leverantorsskulder 19,6 25,6
Aktuella skatteskulder 1" 0,1 1,0
Ovriga skulder 23 0,3 13,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 14,0 11,8
Summa kortfristiga skulder 41,1 56,3
Summa eget kapital och skulder 259,3 313,0
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Moderbolagets balansrakning

2009 2008
Mkr Not 31-dec 31-dec
TILLGANGAR 1,2,20
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13 0,1 0,2
Immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,2
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier verktyg och installationer 18 0,3 0,4
Materiella anldggningstillgangar 0,3 0,4
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 99,5 120,3
Uppskjuten skattefordran 11 0,1 0,1
Langfristig fordran koncernbolag 45,5 42,1
Andra langfristiga fordringar 2,5 0,2
Finansiella anldaggningstillgangar 147,6 162,7
Summa anldaggningstillgangar 148,0 163,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 19,7 26,7
Aktuell skattefordran 1 1,5 0,4
Ovriga kortsiktiga fordringar 1,0 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 1,1 0,3
Kortfristiga fordringar 23,3 28,3
Kassa och bank 0,2 13,2
Summa omsattningstillgangar 23,5 41,5
Summa tillgangar 171,5 204,8
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2009 2008

Mkr Not 31-dec 31-dec
EGET KAPITAL & SKULDER 1,2,20
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 705 300 aktier med kvotvarde 1 kr) 2.7 27
Reservfond 48,8 48,8
Bundet eget kapital 51,5 51,5

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 110,2 100,1
Fond for verkligt varde 0,7 -0,3
Overkursfond 91 91
Arets resultat -29,4 3,9
Fritt eget kapital 90,6 112,8
Summa eget kapital 142,1 164,3

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 22 2,0 2,5
Avskrivningar utéver plan 0,1 0,1
Summa obeskattade reserver 2,1 2,6

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 14,4 15,6
Summa langfristiga skulder 14,4 15,5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 2,3 0,0
Leverantorskulder 0,1 3,0
Skulder till koncernbolag 7,9 16,6
Ovriga skulder 0,2 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 2,4 2,7
Summa kortfristiga skulder 12,9 22,4
Summa eget kapital och skulder 171,5 204,8
Poster inom linjen 23

Stallda panter
Aktier i dotterbolag 23,1 23,5

Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser for koncernféretag 20,8 23,6

Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,3
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Koncernens férandringar
| eget kapital

Mino- Summa
ritets- eget
Hanforlig till moderbolagets aktiedgare intresse kapital
. Balanserad
Ovrigt till- vinst inkl
Aktie- skjutet periodens
Mkr kapital kapital Reserver resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2008 2,7 57,9 -0,4 107,1 167,3 0,0 167,3
Totalresultat
Arets resultat 8,5 8,5 0,0 8,5
Ovrigt totalresultat
Resultat vid sakringsredovisning enligt IAS 39 -1,2 -1,2 0,0 -1,2
Valutakursdifferenser 18,6 18,5 0,0 18,4
Summa ovrigt totalresultat 17,3 0,0 17,3 0,0 17,3
Summa totalresultat 17,3 8,5 25,8 0,0 25,8
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2009 2,7 57,9 16,9 115,6 193,1 0,0 193,1
Totalresultat
Arets resultat -21,3 -21,3 0,0 -21,3
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -7,3 -7,3 0,0 -7,3
Summa ovrigt totalresultat -7,3 0,0 -7,3 0,0 -7,3
Summa totalresultat -7,3 -21,3 -28,6 0,0 -28,6
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2008 =27 -2,7 0,0 =27
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -2,7 -2,7 0,0 -2,7
Utgaende balans per 31 december 2009 2,7 57,9 9,6 91,6 161,8 0,0 161,8
Moderbolagets forandringa
' t kapital
Balan- Fond for . Summa
Aktie- Reserv- serade verkligt ~ Overkurs- Arets eget
Mkr kapital fond  vinstmedel virde fond resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 2,7 48,8 31,4 -0,2 9,1 62,2 154,0
Disponering av foreg ars resultat 62,2 -62,2 0,0
Erhallet koncernbidrag 9,1 9,1
Skatt erhallet koncernbidrag -2.6 -2,6
Resultat vid sakringsredovisning enligt IAS39 -0,1 -0,1
Arets resultat 3,9 3,9
Utgaenden balans per 31 december 2008 2,7 48,8 100,1 -0,3 9,1 3,9 164,3
Ingaende balans per 1 januari 2009 2,7 48,8 100,1 -0,3 9,1 3,9 164,3
Disponering av foreg ars resultat 3,9 -39 0,0
Utdelning =27 =27
Erhallet koncernbidrag 12,0 12,0
Skatt erhallet koncernbidrag -3,1 -3,1
Verkligt varde — justeringar 1,0 1,0
Arets resultat -29,4 -29,4
Utgaende balans per 31 december 2009 2,7 48,8 110,2 0,7 9,1 -29,4 142,1
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Koncernens och moderbolagets
kassafl6desanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -19,1 12,1 -13,6 -1,4
Avskrivningar 28,2 12,1 0,2 0,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 8,2 -4,5 -0,2 -11,2
Kassaflode fore ranta och skatt 17,3 19,7 -13,6 -12,4
Erhallen ranta 2,4 0,7 1,9 2,2
Erlagd rénta -5,0 -1,6 -0,6 -0,7
Betald inkomstskatt 0,4 -3,1 0,0 4,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore fordndring
av rorelsekapital 15,1 15,7 -12,3 -6,7
Forandring av rorelsekapital
-/+ Okning/Minskning av varulager 1,3 2,4 0,0 0,0
+/- Okning/Minskning av fordringar 4,8 5,3 6,0 -0,3
+/- Okning/Minskning av kortfristiga skulder -5,4 -3, 2,4 1,7
Forandring av rorelsekapital 0,7 4,2 8,4 1,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet 15,8 19,9 -3,9 -5,3
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterbolag 25 0,0 -82,3 0,0 -86,1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 3,1 -4.9 0,0 0,0
Placeringar i évriga finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Langfristig utlaning till koncernféretag 0,0 0,0 -5,5 -40,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16,1718 -2,0 =72 0,0 -0,4
Forsaljning dotterbolag 28 0,0 13,0 0,0 13,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,1 -81,4 -5,5 -114,0
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0,0 9,0 0,0 15,56
Amortering av skuld -16,4 -10,1 =11 -4,0
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -2,6 -12,7 0,0 0,0
Forandring fordringar och skulder p4 koncernféretag 0,0 0,0 0,0 30,4
Utbetald utdelning =927 0,0 -92.7 0,0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -21,7 -13,8 -3,8 41,9
Arets kassaflode -11,0 -75,3 -13,2 -77,4
Fordandring likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 25,5 101,56 13,2 90,6
Omrakningsdifferens -0,1 -0,7 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 14,4 25,5 0,0 13,2
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Noter

Not 1 Allman information och
redovisningsprinciper

Allmén information

Human Care HC AB (publ) (Moderféretaget) och dess dotterféretag (samman-
taget Koncernen) utvecklar och tillverkar hjalpmedel med god design, hég kva-
litet och funktion som férhojer livskvaliteten fér den aldrande befolkningen i
dennes dagliga miljo. Koncernens nuvarande produktomraden ar taklyftssys-
tem, rollatorer, sangar, transportstolar och badrumsprodukter for rérelsehind-
rade. Koncernen har betydande marknadsandelar av den svenska marknaden
inom respektive produktomrade liksom i évriga Norden.

Moderféretaget, Human Care HC AB (publ), har sitt sate i Lund. Huvudkon-
torets adress ar Arstaingsvagen 21C, 117 43 Stockholm.

Moderféretaget ar noterat pa First North. Bolagets Certified Advisor ar
Remium.

Denna koncernredovisning har den 29 mars 2010 godkéants av styrelsen for
offentliggdrande. Koncernredovisningen kan andras av bolagets dgare efter
det att styrelsen godként den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (Mkr).
Uppgifterinom parantes avser féregaende rakenskapsar.

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), Arsredo-
visningslagen samt RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2.2, Redovisning
for juridiska personer samt Arsredovisningslagen. Tillimpade principer &r ofér-
andrade i jamférelse med féregaende ar. Koncernredovisningen har uppréattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar vissa finansiella till-
gangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som ar varderade till verkligt
varde. De balansposter som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder forvéantas atervinnas eller betalas inom en 12-manaders period. Alla
andra balansposter férvantas atervinnas eller betalas senare.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta separati slutet avdennanot.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen fran
1 januari 2009:

IAS 1 (omarbetad) "Utformning av finansiella rapporter”. Kravar att férandringar
i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas skilt fran
eget kapital som avser transaktionr med aktieégare i en rapport dver totalresul-
tatet. Koncernen presenterar darfér alla agarrelaterade férandringar av eget
kapital i rapporten Koncernens forandringar i eget kapital medan alla férand-
ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisasi
Koncernens rapport 6ver totalreslutat. Jamférande information har raknats om,
sa att den 6verenstammer med ovan. Omarbetningen paverkar endast presen-
tationen och har darféringen inverkan pa resultat per aktie. Koncernen tillampar
IAS 1 (omarbetad) fran och med den 1 januari 2009.”

IFRS 7 (andring) "Finansiella instrument — Upplysningar ". Andringen kraver
utékade upplysningar om vardering till verkligt varde och likviditetsrisk. | syn-
nerhet kraver andringen upplysning om vardering till verkligt varde per nivaien
varderingshierarki. Eftersom denna éndring endast medfor ytterligare upplys-
ningar, har den ingen paverkan pa resultatet per aktie. Andringen tillampas fran
och med den 1 januari 2009.

IAS 23 (&ndring) Den huvudsakliga &ndringen ar att méjligheten att direkt
kostnadsféra vissa lanekostnader har tagits bort. Det galler lanekostnader rela-
terade till tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
anvandning eller férsaljning. Sadana laneutgifter maste aktiveras. Koncernen
tillampar IAS 23 (andring) fran och med den 1 januari 2009. Denna férandring
harinte haft nagon effekt pa Human Care koncernens finansiella rapporter.

"IFRS 2 (andring) "Aktierelaterade ersattningar”. Den andrade standarden
behandlar intjaningsvillkor och indragningar. Den klargér att intjaningsvillkor
endast ar tjanstgdringsvillkor och prestationsvillkor. Ovriga inslag i aktierelate-
rade ersattningar utgor sa kallade "non-vesting conditions” (villkor som inte &r
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definierade som intjaningsvillkor). Dessa inslag ska beaktas nar det verkliga var-
det pertilldelningsdagen faststalls for transaktioner med anstéllda och andra
som tillhandahaller liknande tjanster. De paverkar daremot inte antalet optioner
som forvéntas bliintjanade eller varderingen av dessa efter tilldelningsdagen.
Allaindragningar, oavsett om de gérs av foretaget eller andra parter, ska
behandlas pa samma sattiredovisningen. Koncernen tillampar IFRS 2 (4ndring)
franden 1 januari 2009, men den har inte nagon inverkan pa koncernens finan-
siellarapporter.”

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
dar andringen annu inte har tratt i kraft och inte har tillampats i
fortid av koncernen
Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och
ar obligatoriska for koncernens redovisning for rakenskapsar som borjar den
1 januari 2010 eller senare. Fortida tillampning sker ej. Nedan féljer en prelimi-
nar bedémning av den paverkan dessa andringar kan fa pa Human Cares finan-
siellarapporter:
=1AS 27 (dndring), "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (géller fran 1 juli 2009)
Den reviderade standarden kréaver att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestdammande inflytande redovisas i eget kapital om de inte
medfor nagon éndring i det bestdammande inflytandet och dessa transaktioner
gerinte langre upphov till goodwill eller vinster och férluster. Standarden anger
ocksa att nar ett moderféretag mister det bestammande inflytandet ska even-
tuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller forlust
redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer att tillampa IAS 27 (revide-
rad) framatriktat for transaktioner med innehavare utan bestammande infly-
tande fran den 1 januari 2010.
= IFRS 3 (omarbetade), "Rérelsefdrvarv” (géller fran 1 juli 2009)
Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att férvarvsmetoden
tillampas for rérelseforvary men med nagra vasentliga &ndringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar fér att kopa en verksamhet till verkligt varde pa for-
varvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skul-
der som darefter omvarderas via resultatrakningen. Minoritetsintresset i den
forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt
varde eller till minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av den férvarvade
rérelsens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska
kostnadsféras. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (omarbetade) framéat-
riktat for allarérelseforvary fran den 1 januari 2010.
= IFRIC 17, ”Distribution of non-cash assets to owners” (géller for
rakenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare).”
Tolkningen ar en del av IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i
april 2009. Denna tolkning ger vagledning om redovisning av éverenskommel-
ser enligt vilka ett foretag delar ut saktillgangar till aktieagarna. En andring har
ocksa gjorts i IFRS b dar det kréavs att tillgangarna klassificeras som innehav for
utdelning endast om de ar tillgangliga fér utdelning i sitt nuvarande skick och
utdelningen ar mycket sannolik. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 17 fran
1 januari 2010, men den férvantas inte ha nagon véasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.
=1AS 27 (dndring), "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (géller fran 1 juli 2009).
Den omarbetade standarden kréaver att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestdammande inflytande redovisas i eget kapital om de inte
medfor nagon éndring i det bestdammande inflytandet och dessa transaktioner
gerinte langre upphov till goodwill eller vinster och férluster. Standarden anger
ocksa att nar ett moderféretag mister det bestammande inflytandet ska even-
tuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller forlust
redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer att tillampa IAS 27 (&ndring)
framatriktat for transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
fran den 1 januari 2010.
= IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseférvarv” (galler fran 1 juli 2009).
Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att férvarvsmetoden
tillampas for rérelseforvary men med nagra vasentliga &ndringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar fér att kopa en verksamhet till verkligt varde pa for-
varvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skul-
der som darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestam-
mande inflytande i den férvarvade rérelsen kan valfritt for varje forvarv
varderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den
forvarvade rorelsens nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestam-
mande inflytande. Alla transaktionskostnader avseende férvarv ska kostnads-
féras. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (omarbetade) framatriktat for alla
rérelseforvarv fran den 1 januari 2010.



Forts. not 1

Koncernredovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterbolag &r alla de féretag (inklusive féretag fér sarskilt andamal) dar
Human Care koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav som 6verstiger 50% av
aktiernas eller andelarnas rostvarde eller dar koncernen genom avtal ensam
utévar ett bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens férvarv av dotter-
bolag. Anskaffningsvérdet for ett forvéarv utgors av verkligt varde pa tillgangar
som |lamnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanfor-
bara till forvérvet. Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa férvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verk-
ligavardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. | koncernredovisningen har
redovisningsprinciperna for dotterféretag, i férekommande fall, anpassats for
att uppna en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med minoritetsaktiea-
gare som transaktioner med tredje part. Vid férvarv av minoritetsandelar dar
erlagd képeskilling 6verstiger forvarvad andel av redovisat varde pa dotterbola-
gets nettotillgangar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar
till minoritetsaktieédgare dar erhallen képeskilling avviker fran redovisat varde
paden andel av nettotillgangarna som avyttras, uppkommer vinst eller férlust.
Dennavinst eller férlust redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag

Som intresseféretag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett betydande
inflytande utan att det delagda dotterforetaget ar ett dotterforetag eller joint
venture. Normaltinnebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent
av résterna. Inom Human Care koncernen ingér inga féretag som ar att betrakta
som intresseféretag.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett séatt som 6verensstdmmer med den interna

rapportering som lamnas till den hgste verkstallande beslutsfattaren. Den

hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-

ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har

denna funktion identifierats som ledningsgruppen som fattar strategiska beslut.
Forytterligare information se not 2.

Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingéar i de finansiella rapporterna fér de olika enheternaiHuman
Care koncernen érvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands moderbolagets funktionella valuta och presenta-
tionsvaluta, vilket ar svenska kronor (kr).

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
uppkommer vid betalning av saddana transaktioner och vid omrékning av mone-
taratillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.
Kursdifferenser avseende den I6pande verksamheten nettoredovisas och
paverkar rérelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karaktar redovi-
sas som 6vrig finansiell intakt eller 6vrig finansiell kostnad.
Kursdifferenser pa monetéra poster som utgor en del av koncernens netto-
investering i utlandsverksamheter redovisas som en separat del av Eget kapital.

Koncernféretag

Omrakning av resultatrakningar for utlandska dotterbolag sker till genomsnitts-
kurs. Balansrékningarna réknas om till svenska kronor efter balansdagens
valutakurser.Den ackumulerade omrakningsdifferensen utgor en del av kapital-
fonden "évriga reserver". Goodwill och justeringar till verkligt varde som upp-
kommer vid férvarv av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos dennaverksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Ackumulerad
omréakningsdifferens for utlandska dotterbolag redovisas som en separat del av
koncernens eget kapital. Vid avyttring av utlandskt dotterbolag redovisas acku-
mulerad omrakningsdifferens i resultatrakningen som en separat del av kon-
cernens realisationsresultat for avyttringen.

Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas fér salda varor och tjanster i den Iépande verksamheten. Intakter redo-
visas med avdrag for mervéardesskatt, returer och rabatter samt efter elimine-
ring av koncernintern forsaljning.

Forséljningsintakter

Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av produkter och tjanster i enlighet
med forsaljnings- och leveransvillkor. Vid varuforsaljning innebar detta att
intakt redovisas nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med
varan évergatt till kdparen och séljaren inte langre har kontroll éver varan.

Rénteintédkter
Rénteintékter intdktsredovisas i enlighet med den effektiva avkastningen.

Utdelningsintakter
Erhallen utdelning intaktsredovisas nér ratten att erhalla betalningen har faststallts.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For
poster som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande
skattiresultatrakningen. Fér poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas aven skatt direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga
temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. En sadan skillnad
kan uppkommatex vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller nar tillam-
pade redovisningsprinciper skiljer sig &t mellan enskilt koncernféretags redo-
visning och koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med til-
lampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas galla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas den omfattning det ar sannolikt att
framtida dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skill-
nadernakan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Human Care koncernens pensionsatagande utgdrs av pensionsplaner vilka
skall redovisas som avgiftsbestdmda pensioner.

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och familje-
pension och premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernfére-
tag till separatjuridiska enheter, exempelvis férsékringsforetag. Avgifterna
redovisas som personalkostnad nar de férfaller till betalning. Human Care kon-
cernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansieras via Alecta och redo-
visas som en avgiftsbestamd plan. Se upplysningar avseende denna planinot 9.

Ersattning vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts upp av
Human Care koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Human Care kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till aterkallande, eller att Iamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som for-
faller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat (totalt, fran
kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter) i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under perioden. Vid berékningen av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder utgérs av
optioner. Utspadning fran optioner uppstar endast nar 19senkursen ar lagre an
aktiernas marknadsvérde och ar storre ju storre skillnaden &r mellan [6senkur-
sen och marknadsvardet. Optionerna anses inte vara utspadande om de medfor
attresultat per aktie fran kvarvarande verksamhet skulle bli battre (stérre vinst
eller mindre férlust) efter utspadning &n fére utspadning.

Verksamhet under avveckling

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for férsaljning och (a) utgér en sjélv-
standig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geo-
grafiskt omrade, (b) utgér en del av en enda, samordnad plan for att avyttraen
sjalvstandig rorelsegren eller ett geografiskt omrade, eller (c) 4r ett dotterbolag
som forvarvats uteslutande i syfte att saljas vidare.
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Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i utveck-

lingsprojekt, hanforliga till formgivning och test av nya eller férbattrade produkter,

redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

a) det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den
kan anvandas eller séljas,

b) ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgangen och
anvénda eller saljaden,

) detfinns férutsattningar att anvénda eller sélja den immateriella tillgangen,

d) detkan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar,

e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen och for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen finns till-
gangliga, och

f) de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad,
redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.

De utvecklingsutgifter vilka har balanserats redovisas som immateriella till-
gangar med begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att
fordela kostnaden 6ver deras bedémda nyttjandeperiod, vilket fér koncernen
innebar en avskrivningstid pa 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verk-
ligavardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterforetagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid férvarv av dotterféretag
redovisas som immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde — ackumulerade nedskrivningar.

Varumérken, patent och rattigheter samt 6vriga immateriella tillgangar
Foérvarvade varumarken, patent och réattigheter samt 6vrigaimmateriella tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde. Varuméarken, patent och rattigheter inom Human
Care koncernen avser till vasentlig del varuméarken och patentavtal erhallet i sam-
band med forvarv av Dana Douglas samt Barton Medical Corp, se not 14. Redovi-
sade varumérken, patent och rattigheter samt évrigaimmateriella tillgangar har en
bestamt nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att férdela kostnaden éver
deras bedémda nyttjandeperiod, vilket for koncernen innebar en avskrivningstid
pa 13 ar for patentavtal erhallet via forvary av Dana Douglas samt pa 5 ar for
évrigaimmateriella tillgangar. For Barton &r avskrivningstiden 10 ar for varumar-
ken och patentavtal. Inga 6vrigaimmateriella tillgangar finns.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbatt-
ring av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgangarnas
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfores I6pande.
Lanekostnaderingarinte i anskaffningsvardet utan kostnadsféres I6pande.
Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag
for eventuellarestvarden, fordelas éver uppskattad nyttjandeperiod. Inga
avskrivningar sker fér mark. Bedomd nyttjandeperiod for andra tillgangar inne-
bar att féljande procentsatser har anvants:

Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-20 %

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov.
Entillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde
om detta varde ar lagre an redovisat varde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
For goodwill och andra tillgangar med en obestdmd nyttjandeperiod gérs arligen
en provning av att atervinningsvardet, dvs det hogre av nettoférsaljningsvardet
och nyttjandevardet, 6verstiger redovisat varde. For andra icke finansiella till-
gangar gors en liknande prévning sa snart det finns en indikation pa att det
redovisade vardet ar for hégt. Tillgangens varde skrivs ner till atervinningsvar-
det sé snart detvisats att detta ar lagre &n redovisat varde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separataidentifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Vid bedémning av nyttjandevardet beréknas framtida kassafléde diskonterat
till nuvarde med anvéandande av en diskonteringsfaktor fére skatt.
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Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasingobjekt som disponeras via finan-
siell leasing redovisas som anlaggningstillgang och framtida leasingavgifter
som rantebarande skulder. Fér leasingobjekt som klassificeras som operatio-
nell leasing kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.
Human Care koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal for raken-
skapsaren 2008 och 2009.

Finansiella instrument

Klassificering

Human Care koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: lanefordringar och kundfordringar, finansiella skulder varderade till upp-
lupet anskaffningsvéarde samt derivat for sakringsredovisning. Human Care
koncernen har for rakenskapsaren 2008 och 2009 inga balansposter som
klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar som kan saljas, tillgangar som
halls till forfall och finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen.

Redovisning och vardering

Kép och foérséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tiligangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostna-
der, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller dverférts och
koncernen har 6verforti stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med dganderéatten. Lanefordringar och kundfordringar varderas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Verkligt varde pa valutaterminer beraknas utifran gallande terminskurs pa
balansdagen, medan ranteswapar varderas med berakning av framtida diskon-
terade kassafléden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siellatillgangar, t ex om det ej ar troligt att galdenéren kan uppfylla sina atagande.
Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat.
De har faststallda eller faststallbara betalningar och ar inte noterade pa en aktiv
marknad. De ingar i omséattningstillgangar med undantag for poster med férfal-
lodag mer &an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar
respektive évriga fordringar samt andra langfristiga fordringar i balansrakningen.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans férvantade l6ptid
ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. En
reserv for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos
galdenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer att ga i konkurs eller
genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan
foreligga. Reservens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvérdet av bedomda framtida kassaflode. En nedskrivning av kund-
fordran redovisas i resultatrakningen i rérelseresultatet och en nedskrivning av
en lanefordran redovisas i posten finansiella kostnader.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Finansiella skulder varderas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Langfris-
tiga skulder har en férvantad I6ptid som &r langre an ett ar medan kortfristiga
skulder har en [6ptid om hégst ett ar. Leverantorsskulder och andra rérelseskul-
der som har en kort forvéntad [6ptid redovisas darfor normalt till nominellt varde.

Derivatinstrument fér sakring

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varde-
ras till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Vinst
eller forlust som uppkommer vid omvardering redovisas i resultatet.

Varulager

Vérderingen av varulagret har skett till det |lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet dar anskaffningsvardet beraknas med tillampning av
FIFU-metoden (férstin/forst ut). Rantekostnader ingar inte i lagervardet.



Forts. not 1

Likvida medel
I likvida medelingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag efter emis-
sionslikviden.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Detta inne-
bar att kassaflédet har justerats for transaktioner som inte medfortin- eller
utbetalningar under perioden. | likvida medel ingar kassa, banktillgodohavan-
den och 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom 3 manader.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade varden. | dessa fall kan det bli avvikelser mellan faktiskt utfall och
uppskattade varden. Nedan redogérs for de uppskattningar och antaganden
sominnebar en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nast-
kommande rékenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed samman-
hangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsva-
rande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt bedomda
restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, se not 13-18.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill,i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet "Ned-
skrivningar av icke-finansiella tillangar”. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras. For ytterligare information, se
not 15,

Redovisade varden per balansdagen fér goodwill férdelade per kassagene-
rerande enhet, se not 15.

Bolagsledningen bedémer att rimligt méjliga forandringar i de varibler
(antaganden) som styr nuvardesberékningen av de framtida kassaflédena inte
skulle ha sa stor effekter att de var och en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.

Not 2 Segmentsredovisning

Allmén information
Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av ledningsgruppen och som anvands fér att fatta strategiska beslut.
Ledningsgruppen foljer regelbundet rérelseresultat for affarsverksamheternai
féretagen Human Care HC Sweden", Dana Douglas Inc? och Barton Medical
Corp. Fér dessa bolag finns fristaende finansiell information att tillga och dessa
verksamheter kan fa intakter och/eller adra sig kostnader. Foretagsledningen har
med bakgrund av detta faststallt rorelsesegmenten till dessa féretag.
De rérelsesegment for vilken information lamnas erhaller framst sina intaker
fran tillverkning och forséljning av medicintekniska hjalpmedel sa som rollato-
rer, taklyftar, sdngar och transportstolar.

Human Care HC

Reservering av osékra fordringar

Reservering av osdkra fordringar sker i forsta hand efter individuell prévning
baserat patillgéanglig information. | de fall dar individuell prévning inte ar méjlig,
framforallt da kundfordringarna bestar av en stor volym dér de enskilda ford-
ringarna ar férhallandevis sma, tillampas en schablonmassig modell baserat pa
historiskt utfall och annan information som bedéms som relevant for att gora
bedémningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Réadet for finansiell rapportering RFR 2.2. Redovisning for juridisk person. RFR
2.2.innebér att moderbolagets arsredovisning fér den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska géras jamfért med redovisning enligt IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under férutsattning att
dessa harintjanats under férvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade vérden.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver, somen
del av de obeskattade reserverna.

Uppstéllningsform

Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat- och balansrakningen,
vilket bland annat innebar en annan uppstaliningsform fér eget kapital och att
avsattningar redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

Véarderingar
Styrelsen bedomer rorelsesegmenten utifran rorelsesegmentens koncernméssiga
varden. Dettainnebar att justeringar och elimineringar som sker vid utarbetandet av
foretagets finansiella rapport férdelas ut pa de olika rérelsesegmenten sa att varje
segmentvisar de koncernmassiga vardenaide rapporter som styrelsen regelbun-
det féljer. Denna varderingsprincip tillampas pa intékter, kostnader och resultat.
Styrelsen féljer ett rorelseresultat pa réresesegment niva som ar justerat sa
att de aterspeglar de koncermassiga vardeférandringarna.

Information om resultatrédkning, tillgangar och skulder

Den segmentinformation, avseende de segment fér vilka information ska lam-
nas, som lamnats till den strategiska styrgruppen fér verksamhetsaret 2009
ar foljande:

Sweden AB' Dana Douglas Inc? Barton Medical Corp. Alla 6vriga segment?® Summa
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Segmentets totala intakter 94,8 108,1 70,4 55,1 66,9 104,6 26,3 2568,4 267,8
Férsaljning mellan segment -3,1 =72 0,0 0,0 -0,4 0,0 -3,3 -6,8 -7,2
Intakter fran externa kunder 91,7 100,9 70,4 55,1 66,5 104,6 23,0 251,6 260,6

Férsaliningen mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter fran externa parter som rapporteras till styrelsen varderas pa samma satt som i resultatrakningen.
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Forts. not 2

Human Care HC

Sweden AB' Dana Douglas Inc? Barton Medical Corp. Alla 6vriga segment® Summa
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar -1,6 -2,3 =2l -2,5 -4,0 =71 -0,5 -0,2 -8,2 -12,1
Nedskrivning goodwill -20,0 -20,0 0,0
Justerat rorelseresultat stams av mot resultat fére skatt och
avvecklade verksamheter enligt foljande:
Justerat rorelseresultat 9,2 7,6 2.1 7,9 -18,1 1,6 -12,3 -5,0 -19,1 12,1
Ranteintakter 1,7 0,2 0,1 0,1 0,0 0,1 0,5 0,7 2,3 11
Réantekostnader -2,0 -0,5 -1,8 -1,56 -0,5 -0,3 -0,6 -0,4 -49 -2,7
Resultat fore skatt och avvecklade verksamheter 8,9 7,3 0,4 6,5 -18,6 1,4 -12,4 -4,7 -21,7 10,5
Human Care HC

Sweden AB! Dana Douglas Inc? Barton Medical Corp. Alla 6vriga segment?® Elimineringar Summa
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Summa tillgangar 63,1 76,0 69,3 64,1 121,3 177,2 192,2 191,4 -186,7 -195,8 259,3 313,0
Summa skulder 35,5 48,6 81,2 58,7 37,8 63,3 30,3 26,3 -87,2 =77,1 97,5 119,9

1. Inkluderar foraljningbolag i Tyskland. Jamforelsesiffrorna ar omréknade for 2008 da dessa inkluderade férsaljningbolaget i USA. Detta bolag ingar numerai Segmentet Barton
Medical Corp. Férsaljningsbolaget i Norge har salts under 2009.

2. Bartons verksamheti Australien som ingick i segmentet Barton Medical Corp. 2008 har brutits ut och redovisas 2009 i 6vriga segment. Jamférelsesiffrorna ar inte korrigerade
for detta. Det amerikanske forsaljningsbolaget som 2008 redovisades i Segmentet Human Care HC Sweden AB redovisas 2009 som en del av segmentet Barton Medical
Corp. Jamférelsesiffrorna ar omraknade.

3.1alla évriga segementingar koncernens huvudkontor som inte bedéms utgora ett rérelsesegment. Detta da de intakter som bolaget far ar av underordnad betydelse fér dess
verksamhet. Koncernens verksamhet i Australien rapporteras aven har.

Information om produkter och tjanster

Taklyftar Rollatorer Transportstolar Sangar Ovriga produkter Summa
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intakter fran externa kunder 50,6 61,0 113,0 110,2 38,6 48,9 23,0 29,56 26,5 10,9 251,6 260,6

Information om geografiska omraden
Intakter fran externa kunder férdelade utifran det land dar kunden har sin hemvist. Human Care (féretaget) har sitt sate i Sverige.

Sverige Ovriga Europa USA Canada Ovriga varlden Koncernen
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intakter fran externa kunder 52,8 49,8 41,2 49,6 68,4 80,9 62,9 55,4 26,3 24,9 251,6 260,6
Anlaggningstillgangar® 29,6 30,1 0,0 0,9 76,6 107,9 449 43,2 2,1 1,0 163,2 183,1

1. Anlaggningstillgangar, andra én finansiella instrument, uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med fér-
maner efter avslutad anstélining eller rattigheter enligt férsakringsavtal). Med anlaggningstillgangar avses sadana tillgangar som innefattar belopp som forvan-
tas bli atervunna mer &n tolv manader efter balansdagen.

Information om stérre kunder
Human Care haringa transaktioner med en enskild kund som utgoér mer an 10 procent av féretagets totala intakter.

Not 3 Transaktioner med nirstaende Not 5 Ovriga rorelseintikter/
Human Care HC AB &r nérstaende till Bruce Grant med bolag (8gare till cirka 73% Ovriga rorelsekostnader

av aktierna). Human Care har kdpt konsulttjanster pa marknadsméssiga villkor av

Applied Value avseende interim ledning av logistik och lager samt ekonomi i Barton Koncernen Moderbolaget

Medical. Konsultkostnaderna uppgick under 2009 till 1,4 Mkr (1,4). Det har dérut- Mkr 2009 2008 2009 2008

dver inte forekommit nagra vasentliga transaktioner med narstaende. Ovriga rérelseintikter

Realisationsvinst avyttring av fastighet 0,0 71 0,0 10,6
- an Vinst vid avyttring verksamhet 0,4 0,0 0,4 0,0
NOt 4 Transaktloner med koncernforetag Valutakursdifferenser netto 0,0 2,6 0,0 0,9
Ovrigt 0,5 12 0,5 0,0
Moderbolaget har under aret séltinterna tjanster avseende managementtill cvng — ——
koncernféretag fér 2,0 Mkr (2,0). N ovriga ror dkter
i kvarvarande verksamhet 0,9 10,9 0,9 11,4

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser netto 1,7 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,5 0,0 0,0
Summa ovriga rorelsekostnader

i kvarvarande verksamhet 1,7 0,5 0,0 0,0
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Not 7 Avskrivningar fordelade
per funktion

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008 Koncornon Moderbolage
Revisionskostnader Mkr 2009 2008 2009 2008
éhr/ings PricewaterhouseCoopers AB Kostnad séalda varor 41 4,4 0,0 0,0
Revisionsuppdrag 1,0 0,8 0,56 0,4 Forséljningskostnader 0,8 1,0 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,2 0,6 0,2 0,6 Administrationskostnader 1,3 4.1 0,2 0,2
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1,2 1,4 0,7 1,0 Forsknings- och utvecklingskostnader 2,0 2,6 0,0 0,0
Gvriga revisorer Totalt avskrivningar 8,2 12,1 0,2 0,2
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,1 0,0 0,0 0,0
Revisorer i utlandska bolag 02 01 00 00 Not 8 Kostnader fordelade
Revisionsuppdrag lyil 0,9 0,5 0,4 per kostnadss‘ag
Andra uppdrag 0,3 0,6 0,2 0,6
Totalt 1,4 1,5 0,7 1,0 _ Konmcemen
Mkr 2009 2008
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen Révaror, halvfabrikat och komponeneter 1171 ~1107
samt styrelsens och verkstallande dire‘ktérens fé.r.valtmng,bvriga .arbetsuppgiff Ovriga externa kostnader 621 68,9
ter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran- Personalkostnader mO2 672
detav sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. é‘/’ och nedskrivningar -28,2 -121
Ovriga kostnader 1,7 -0,6
S rorelsekostnader -271,6 -259,4
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Operationell Leasing
Arets leasingavgifter inkl
hyreskostnader for lokaler 6,3 6,1 0,9 0,4
Aterstaende leasingavgifter inkl
hyreskostnader forfaller enl féljande
— Inom ett ar 5,1 6,4 0,8 0,9
— Senare an ett &r men inom 5 ar 3,2 6,6 0,8 0,9
—Senare an b ar 0,0 2,6 0,0 0,9
Totalt 8,3 15,6 1,6 2,7
Not 9 Ersattning till anstédllda
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2009 2009 2008 2008 2009 2009 2008 2008
Medelantal anstillda Varav man Varav mén Varav mén Varav man
Sverige 32,9 23,0 478 30,8 4,0 4,0 3,0 3,0
Norge 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Storbritannien 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
USA 45,3 29,0 53,6 36,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Australien 9.8 0,0 10,1 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanada 29,5 0,0 35,2 21,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 117,5 52,0 151,1 102,0 4,0 4,0 3,0 3,0
Konsfordelning i bolagsledning pa balansdag
Andel kvinnor i styrelse, % 14 14 14 14

Andel kvinnor i ledande befattningar, %

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Loner och ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor 29 2,6 29 2,6
Ovriga anstallda 47,5 49,6 2,6 1,7
Totalt I6ner och ersattningar 50,4 52,1 5,5 4,3
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och VD 0,6 0,5 0,6 0,5
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 2,3 3,0 0,5 0,5
Ovriga sociala kostnader 7.8 10,3 1,8 1,8
Totalt sociala kostnader 10,7 13,8 2,9 2,8

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige som
omfattas av ITP-plan tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Human Care koncernen har fér rakenskapsaret
2009 inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Darfér redovisas pensionsplanen
enligt ITP, som tryggas genom en forsakring i Alecta, som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade i Alecta uppgick till

0,6 Mkr (0,3).

Alectas éverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsak-
rade. Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141% (1129%). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagan-
den berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka 6verensstammer med IAS 19.
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Forts. not9

Incitamentsprogram
Koncernen har for narvarande inga pagaende aktierelaterade incitaments-
program.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode i enlighet med arsstam-
mans beslut. For personer med sin anstéllning i bolaget utgar inget arvode fér
representation i moderbolagets eller dotterbolagens styrelser.

Ersattning til verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgodrs av grundlon, évriga férmaner och pensionserséattning. Grundlénen inklu-
derar en rorlig erséttning till samtliga ledande befattningshavare. Den rérliga
ersattningen baseras pa ekonomikt utfallinom det egna ansvarsomradet samt
koncernen. Ovriga fsrmaner utgérs av tjanstebil, drivmedelsférman och sjuk-
vardsférsakring.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som utéver den
verkstéllande direktoren utgér koncernledningen per 20091231,

| gruppen andra ledandebefattningshavare uppgick medelantalet personer
under 2009 till 3 (4).

Not 10 Resultat fran andelar

i koncernforetag

Moderbolaget
Mkr 2009 2008
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -20,6 0,0
Totalt -20,6 0,0

Redovisning av erhallna koncernbidrag har 2009 skett dver eget kapital.
Erhallna koncernbidrag uppgick till 12,0 Mkr (9,1).

Not 11 Skatt

Koncernen Moderbolaget
Grundlon och Ovriga Mkr 2009 2008 2009 2008

Tkr styrelsearvode forméaner Pension Summa

Skatt pa arets resultat
Bruce Grant,
Styrelsens ordférande 150 150 Aktuell skatt 0,11 3,2 -3,0 -2,5
Ulf Brasen, Uppskjuten skatt -0,5 -1,2 0,0 0,0
Styrelseledamot 100 100 Totalt 0.4 20 30 25
Ake Fredriksson,
Styrelseledamot 100 100 Avstamning av ink katter
Géran Jansson, . .
Styrelseledamot 100 100 Redovisat resultat fore skatt -23,2 10,5 -32,8 1,3
Hans Johansson, Skattgenligt gallande skattesats
Styrelseledamot 100 100 (26,.3%) ] 29 86 04
Per-Arne Sandstrom, Skatteeffekt av:
Styrelseledamot 100 100
Ingrid Wiik, — ej avdragsgilla kostnader 5,7 0,1 5I5) 0,1
Styrelseledamot 100 100 - ¢ skattepliktiga intakter -0,1 -2,0 0,0 -3,0
Peter Lindquist, - rénta periodiseringsfonder 0,2 0,11 0,1 0,0

] s

Verkstéllande Direktor' 1349 96 591 2036 — ej beaktat forlustavdrag utlandet 0,0 0,3 0,0 0,0
Andra Igdande - skillnad p g a olika skattesatser -0,1 0,6 0,0 0,0
befattningshavare 2 422 134 457 3013

Total Skattekostnad -0,4 2,0 -3,0 -2,5
Totalt 4521 230 1048 5799

Vagd genomsnittlig skattesats var
1.Under aret har Peter Lindquist vaxlat del av sin 16n mot pension. 1,64% (33,6)
Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns for nagra styrelseledamoter Uppskjutna skatter
per20091231.

Uppskjuten skattefordran
Pensioner Internvinster i lager 0,3 0,6 0,0 0,0
Pensionsaldern fér verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien skall Underskottsavdrag 13,6 16,2 0,0 0,0
uppgé till 27% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n Ovriga temporara skillnader 0,0 0,8 0,0 0,1
avses grundlén. For andraledande befattningshavare ar pensionséldern 65 ar. Totalt 13,9 17,6 0,0 0,1
Pensionsavtalet anger att pensionspremien skall utgéra 20-35% av den pen-
sionsgrundande Iénen. Uppskjuten skatteskuld

Periodiseringsfond -0,6 -1,8 0,0 0,0
Uppsagningstider Overavskrivningar -0,9 -0,8 0,0 0,0
Verkstallande direktoren har en uppsagningstid pa atta manader vid egen upp- Patent och rattigheter -16,6 -18,3 0,0 0,0
ség,]ning.Vid uppségmngfréfn boliagetssidagélleren upgsigniﬂngstid om 12 Materiella anlaggningstillgangar 1,0 -0, 00 00
maneiderjAndra ledande be attr:mgshav\gre harfnel.\an - manader vid egen Totalt “19,3 21,8 0,0 0,0
uppsagning och mellan 6-12 manader fér uppsagning fran bolaget.
évrigt Netto uppskjuten skatt -5,4 -4,2 0,0 0,1
Forandringar i avtal med verkstallande direktoren férhandlas med styrelsens ord- Uppskjuten skatt i obeskattade
férande. Ansvarig fér motsvarande férhandling med andra ledande befattnings- reserver ingar med 06 o7
havare ar verkstallande direktéren. Inga finansiellainstrument har anvants som
ersattning till styrelse och ledande befattningshavare. Inga aktierelaterade ersatt- Aktuella skatter
ningar har utgatt.

Aktuella skattefordringar 5,2 1,0 1,4 0,4

Aktuella skatteskulder -0,1 -1,0 0,0 0,0

Netto aktuell skatt 5,1 0,0 1,4 0,4
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Not 12 Resultat per aktie

Not 15 Goodwill och nedskrivnings-

Koncernen provnlng
Mkr 2009 2008 Koncernen
Mkr 2009 2008
Arets resultat -21,3 8,5
o Ingéende anskaffningsvarde 113,7 41,2
Ant'a\ éktler i genomsnitt (tusental) 2705 2705 Forviiry av dotterforetag 00 607
Emissioner — — i 0 Valutakursdifferenser -3,8 11,8
Resultat per aktie fére utspadning -7,86 3,13 Utg de anskaffningsvarde 109,9 13,7
Resultat per aktie efter utspadning -7,86 3,13
i . L Ingéende ackumulerade avskrivningar )3 -3,3
Antal aktfer vtd arets borjan 2705 2705 Forsalining av dotterforetag 00 ~02
Antal aktier vid arets slut 2705 2705 Arets Nedskriving 20,0 00
Samtliga utstallda aktier ar betalda. Valutakursdifferenser 0.0 00
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -23,5 -3,5
Utgaende redovisat virde 86,4 110,2

Not 13 Balanserade utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Nedskrivningsprévning av Goodwill
Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande enheter identifierade

Koncernen Moderbolaget per rorelsesegment. En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa rérelse-
Mkr 2009 2008 2009 2008 segmentsniva aterfinns nedan.
Ingaende anskaffningsvarde 10,0 5,1 0,3 0,3 . i i
- Fordelning goodwill per kassagenererande enhet
Arets anskaffning 3,2 4,4 0,0 0,0
A Koncernen
Arets avveckling -0,8 0,0 0,0 0,0 R ——
Mkr 2009 2008
Valutakursdifferenser -0,2 0,5 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 12,2 10,0 0,3 0,3 Barton Medical Corp 47,8 734
Dana Douglas Inc 23,1 211
I‘ngéende ack.umu\erade avskrivningar -1,4 -0,9 -0,1 0,0 Human Care HC Sweden AB 155 167
fkrets avveckling 0,8 0,0 0,0 0,0 - Goodwill 86,4 110,2
Arets avskrivningar -0,4 -0,5 -0,1 -0,1
Valutakursdifferenser 13 00 00 00 Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
Utgaende ackumulerade berakningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade fram-
avskrivningar -2,3 -1,4 -0,2 -0,1 tida kassafloden baserade pé finansiell budget och prognos som godkants av led-
ning och styrelse och som tacker en fyraéarsperiod. Kassafléden bortom fyraars-
" - = perioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Utgaende redovisat varde 9,9 8,6 0,1 0,2

Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader sker efter att tillgangen far-
digstallts. Avskrivningar sker efter bedémd nyttjandeperiod, som &r mellan 5
och 10 ar. De nyttjandeperioder som éverstiger 6 ar avser dels utveckling av
produkter vars livscykel berdknas 6verstiga b ar, dels utveckling av moduler

som beréknas anvéndas i produkter under en period dverstigande 5 ar.

Not 14 Varumarken, patent
och rattigheter

Dana Human

Barton Douglas Care HC

% Medical Corp Inc Sweden AB
Bruttomarginal 61,5 (61,3) 40,8 (40,9) 51,3 (57,3)
Tillvaxt 1 2,0 (2,0) 2,0 (2,0) 2,0(2,0)
Diskonteringsranta 2 17,8 (17,8) 16,7 (16,7) 15,3 (15,3)

1. Prognosticerad tillvaxt anvand for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden
2. Diskonteringsranta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida varden

Fencemen Moderbolaget Not 16 Byggnader och mark

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 574 9260 00 00 Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Foretagsforvarv 0,0 25,3 0,0 0,0
Arets anskaffning 0,8 0,0 0,0 0,0 Ingaende anskaffningsvarde 12,0 27,9 0,0 0,0
Arets avveckling -0,9 0,0 0,0 0,0 Férsaljningar och utrangeringar 0,0 -15,9 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -0,4 6,1 0,0 0,0 Utgaende anskaffningsvirde 12,0 12,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 552 57,4 o0 0,0 Ingaende ackumulerade avskrivningar -6,1 -5,9 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7.9 -1,3 0,0 0,0 Avrets avskrivningar -0,3 -0,4 0,0 0,0
Arets avveckling 0,9 0,0 0,0 0,0 Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,3 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4,2 -59 0,0 0,0 Omklassificering 0,0 -0,1 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -1, -0,7 0,0 0,0 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6,4 -6,1 0,0 0,0
avskrivningar -12,3 -7,9 0,0 0,0

Utgaende redovisat viarde 5,6 5,9 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 44,6 49,5 0,0 0,0 Varav mark 0,7 0,7 0,0 0,0
Varumérken, patent och rattigheter inom Human Care koncernen avser till Taxeringsviirden byggnader 42 42 00 00
vasentlig del patentavtal erhallet i samband férvarv av Dana Douglas och Taxeringsvarden mark 04 04 00 0,0
Barton Medical Corp. Avskrivningar gors linjart, vilket fér koncernen innebar Taxeringsvéarden totalt 4,6 4,6 0,0 0,0

en avskrivningstid pa 13 ar fér patentavtal erhallet via férvary av Dana Douglas
och 10 ar fér patentavtal erhallet vid férvarv av Barton Medical Corp.
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Not 17 Maskiner och andra tekniska

anlaggningar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde 16,8 1,4 0,0 0,0
Foéretagsforvarv 0,0 1,8 0,0 0,0
Utrangeringar och férsaljningar -2,2 0,0 0,0 0,0
Inkop 0,2 3,6 0,0 0,0
Valutakursdifferanser -0,2 0,0 0,0 0,0
Utgaend ffningsvérde 14,6 16,8 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -12,8 -9,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar =11 -3,2 0,0 0,0
Utrangeringar och férsaljningar 1,1 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferanser 0,2 -0,6 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -12,6 -12,8 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 2,0 4,0 0,0 0,0

Not 18 Inventarier, verktyg
och installationer

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvarde 15,6 10,9 0,6 0,2
Foretagsforvary 0,0 2,6 0,0 0,0
Inkép 3,6 3,6 0,0 04
Utrangeringar och férsaljningar -4,4 -1,9 0,0 0,0
Valutakursdifferanser -0,4 0,4 0,0 0,0
Avyttrade verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 14,4 15,6 0,6 0,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -10,6 -74 -0,2 -0,1
Utrangeringar och forséaljningar 3,6 1,6 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,2 -2,2 -0,1 -0,1
Valutakursdifferanser -0,5 -2,5 0,0 0,0
Avyttrade verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -9,7 -10,6 -0,3 -0,2
Utgaende redovisat virde 4,7 5,0 0,3 0,4

Not 19 Aktier i koncernféretag

Antal Kapital Bokfort
Mkr Site andelar  andel, % vérde

Human Care HC Sweden AB,
Org. nr. 566596-6461 Lund, Sverige 2000 100 21,6

Ahlberg Rehab AB, Enkoping,
Org. nr. 566500-2564 Sverige 1000 100 15

Fastighetsaktiebolaget
Hissen i Goteborg Goteborg,
Org. nr. 5566747-4621 Sverige 1000 100 0,1

Barton Medical Corp. Austin, USA 6951 576 100 75,6
—Gerontic & General Melbourne,
Products Pty Ltd Australien 696 297 100
Dana Douglas Inc. Ottawa, Canada 1 100 0,6
Hamburg,
Human Care HC Gmbh Tyskland 1 100 0,0
Human Care LLC Tulsa USA 1 100 0,1
Totalt 99,5
Moderbolaget

Mkr 2009 2008
Belopp vid arets ingang 120,3 24,6
Forvarv under aret 0,0 95,8
Forsaljning under aret -0,1 -0,1
Nedskrivning under aret -20,8 0,0
Totalt 99,5 120,3
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Not 20 Finansiella riskfaktorer

20.1 Finansiella riskfaktorer

Genom sin verksamhet utsatts Koncernen fér en mangd olika finansiella risker.
Malsattning hos Koncernen ar att minimera potentiella negativa effekter pa
Koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander bland annat derivatin-
strument fér att reducera viss riskexponering.

Koncernens finansiella instrument utgérs i huvudsak av likvida medel, kund-
fordringar och lanefordringar, bankkrediter, leverantorsskulder och derivat.
Koncernen genomfér transaktioner med derivat med huvudsyfte att hantera de
valuta- och rénterisker som uppstéar vid Koncernens verksamhet. Det &r Kon-
cernens policy att inte bedriva handel med finansiella instrument i annat syfte
an att hantera finansiella risker.

Moderbolagets risker sammanfalleri all vasentlighet med Koncernens.
Dettainnebar, om annat inte anges specifikt, att det som anges fér Koncernen
avseende finansiella risker ocksa kan appliceras pa Moderbolaget.

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernens valutarisker utgors av vaxelkursforandringar i betalningsfléden
(flsdes- eller transaktionsexponering) samt av omrakningar av poster i resultat-
och balansrakningarna (omrékningsexponering).
| Koncernen finns en exponering i den externa finansiella upplaningen da
denna delvis sker i annan valuta &n den funktionella. Externa lan ar framst
nominerade i CAD och USD. Omrakningsexponeringen i 6vriga finansiella
fordringar och skulder per balansdag bedéms som liten da dessa posteri allt
vasentligt ar nominerade i de enskilda koncernbolagens funktionella valutor.
Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 6 procenti férhal-
lande till den kanadensiska dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat per den 31 december 2009 havarit 1,0 Mkr lagre/hdgre (1,7)
som en foljd av valutakursdifferenser vid omrakning av upplaning i CAD. Vid
motsvarande kanslighetsanalys av exponeringen i USD skulle resultatet per
den 31 december 2009 ha varit 0,7 Mkr lagre/hogre (0,8) .

Valutaterminer

Per balansdagen 2009-12-31 fanns totalt tva utestaende valutaterminer i
koncernen, eniCad samten i Usd. De nominella beloppen fér utestaende valuta-
terminer uppgick till 1,0 Mcad (1,5) respektive 0,95 Musd (0,95). Marknads-
vérdet pa terminerna uppgick till 0,3 Mkr (-1,6) per 2009-12-31.

Réanteswappar
Koncernen har inga utestaende ranteswapar i SEK eller annan valuta per den
31 december 2009.

Prisrisker

Human Care-koncernen ar exponerad for prisrisk avseende férandringari
varldsmarknadspriser for vissa ravaror sasom stal, plast och aluminium. Human
Care-koncernen hanterar detta genom att teckna kvartalsavtal pa stal och
aluminum samt &rsavtal pa plastdetaljer med leverantérer.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som

gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Om rantorna pa Koncernens externa upplaning per den 31 december 2009

varit 1 procent hdgre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten

efter skatt for rakenskapsaret varit 0,4 Mkr (0,5) hdgre/lagre, huvudsakligen

som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. | verksam-
heter dar varor eller tjanster tillhandahélls mot senare betalning kan inte kredit-
forluster helt undvikas. Majoriteten av Human Cares kunder utgérs direkt eller
indirekt av den offentliga sektorn, dar kreditrisken ar lag. For distributorer gors
enindivuell kreditprévning for faststallande av kreditram. Historiskt sett har
kreditforlusterna varit forsumbara inom Koncernen. Sakerheter for fordring-
arnainnehas inte.



Forts. not 20

Tidsanalys pa kundfordringar 6vriga finansiella tillgangar
Koncern Moderbolag Det finns inte nagra andra férfallna finansiella tillgangar forutom kundfordringar.
Mkr 2009-12-31 2008-12-31  2009-12-31  2008-12-31
Likviditetsrisk
Ej férfalina kundfordringar 27,5 26,9 00 0,0 Koncernens likviditetsrisk bestar i att Koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina &taganden. Risken hanteras genom att Koncernen har till-
Férfallna kundfordringar rackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad
1-30 dgr 5,0 1,1 0,0 0,0 samt tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.
31-90 dgr 07 42 00 00 For beskrivning av férfallotider for Koncernens skulder, se not 23 Upplaning.
Mer an 91 dagar 05 55 00 00 Verkligt varde pa finansiella instrument
Summa S 477 0,0 0,0 Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en féljd av for-
andrade marknadsrantor. Da nastan all upplaning pa balansdagen ar till rérlig
Koncern Moderbolag ranta bedéms verkligt varde éverensstamma med redovisat véarde for koncer-
Mkr 2009-12-31 2008-12-31  2009-12-31  2008-12-31 nens finansiella skulder.
Bedémda osikra ) Verkligf varde paej réntgbéranqe finansiella tillgangar och skulder bedéms
kundfordringar 14.0 94 0,0 0.0 Overensstamma med redovisade varden.
Reserv bedomda osakra
kundfordringar -14,0 -9,4 0,0 0,0
Totala kundfordringar 33,8 47,7 0,0 0,0

Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 14,0 Mkr per den 31 december
2009 (9,4). Den under aret ékade andelen férfallna kundfordringar ar framst
hanforlig till Barton Medical och de betalningstider som foljer av en omfattande
administration inom Medicare, som kan liknas vid den svenska Férsakringskassan.

Fordelning av Koncernens finansiella tillgangar och skulder pa varderingskategorier for rakenskapsaret 2009:

Kundfordringar och Skulder till upplupet Derivat for

Mkr lanefordringar anskaffningsvarde sakringsredovisning Summa
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 2,8 2,8
Kundfordringar 33,8 33,8
Derivatinstrument 0,3 0,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1,1 11
Likvida medel 14,4 14,4
S fi iella tillga 52,1 0,3 52,4
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 40,2 40,2
Checkrakningskredit 2,3 2,3
Leverantorskulder 19,6 19,6
Ovriga skulder 2,0 2,0
Summa finansiella skulder 64,1 - 64,1

Férdelning av Koncernens finansiella tillgangar och skulder pa varderingskategorier for rakenskapséaret 2008:

Kundfordringar och Skulder till upplupet Derivat for

Mkr lanefordringar anskaffningsvarde sakringsredovisning Summa
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
Kundfordringar 477 477
Derivatinstrument 0,3 0,3
Kortfristig finansiell fordran 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,2 2,2
Likvida medel 25,5 25,5
S fi iella tillga 75,6 0,3 75,9
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 45,9 45,9
Checkrakningskredit 0,0 0,0
Leverantorskulder 25,6 25,6
Ovriga skulder 10,7 10,7
Summa finansiella skulder 82,2 - 82,2

Human Care Arsredovisning 2009 23



Forts. not 20

Vinster och férluster pa finansiella instrument

Vinster och férluster pa finansiella instrument redovisade i resultatrakningen
* Vinster och férluster avseende valutakursdifferenser

Koncern Moderbolag
Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Vinster och férluster avseende valutakursdifferenser -1,7 2,6 0,4 0,9
Summa -1,7 2,6 0,4 0,9
| ovanstaende uppstalining ingar inte rantekostnader och ranteintékter.
Rénteintékter och rantekostnader pa finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Mkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ranteintakter pa finansiella tillgangar 0,1 1,4 2,2
Rantekostnader pa finansiella skulder -2,5 -2/7 -0,5 -0,7
Summa -2,4 -1,6 0,9 1,5
20.2 Kapitalrisk 2 =
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens férmaga NOt 23 Upplanlng
att fortsatta sin verksamhet. Malet ar att den kan fortsatta generera avkastning Koncernen Moderbolaget
till aktiedgarna, nytta for andraintressenter och att uppratthalla en optimal Mike 2009 2008 2009 2008

kapitalstruktur for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.

Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen féréandra
den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till &garna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Not 21 Interimsposter

Langfristig upplaning

Forfallotidpunkt

1-5 ar fran balansdagen

35,4 39,9 14,4 15,5

Senare an 5 ar fran balansdagen

0,0 16 00 00

Totalt

35,4 41,5 14,4 15,5

Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 4,8 4,4 0,0 0,0
Checkrakningskredit 2,3 0,0 23 0,0
Skuld avseende tillaggskopeskilling

(del av Ovriga skulder) 0,0 10,4 0,0 0,0
Totalt 71 14,8 2,3 0,0

Total upplaning

42,5 56,3 16,7 15,5

Beviljad limit pa checkrakningskredit

11,0 11,6 11,0 11,0

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader 2,7 2,0 1,1 0,3
Totalt 2,7 2,0 1,1 0,3
Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter
Upplupna loner och sociala kostnader 5,7 6,2 0,8 0,6
Forutbetalda intakter 0,7 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 7,6 5,6 1,6 2.1
Totalt 14,0 11,8 2,4 2,7

Not 22 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond Varav skattedel”

Sékerheter for skuldposter
i balansrdkningen

Féretagsinteckningar

11,6 1,6 0,0 0,0

Nettotillgangar i dotterféretag/
Aktier i dotterforetag

31,8 32,5 23,1 23,5

Mkr 2009 2008 2009 2008
Taxeringsar 2004 0,0 0,5 0,0 0,1
Taxeringsar 2005 0,5 0,5 0,1 0,1
Taxeringsar 2008 1,5 1,5 0,4 0,4
Totalt 2,0 2,5 0,5 0,6

1) Anvand skattesats 4r 26,3%
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Totalt 43,4 44,1 23,1 23,5
Eventualforpliktelser/

Ansvarsforbindelser

Garantier Nordea 0,0 0,1 0,0 0,0
Borgensforbindelser for koncernforetag 0,0 0,0 20,8 23,6
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3
Totalt 0,0 0,1 20,8 23,9

Se ytterligare upplysning om upplaningen i not 20.



Not 24 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2009 2008 2009 2008
Belopp vid arets ingang 0,3 0,4 0,0 0,0
Arets forandring 0,0 -0,1 0,0 0,0
Belopp vid arets utgang 0,3 0,3 0,0 0,0

Ovriga avsattningar avser till sin helhet en mindre avsattning avseende efterlevan-
deskydd for tidigare anstalld utan vasentliga villkor.

Not 25 Foretagsforvarv

Foretagsforvarv 2009
Inga féretagsférvary har skett under rakenskapsaret 2009.

Foretagsforvarv 2008
Under forsta kvartalet 2008 genomfordes koncernens férvary av samtliga
aktier i Barton Medical Corp, USA. Bolaget forvarvades genom det helagda
dotterbolaget Human Care Texas Inc, USA med tilltrade den 2 januari 2008.
Barton Medical Corp. Utvecklar och séljer produkter sasom transportstolar,
sangar och badkarsprodukter. Kdpeskillingen uppgick till 13,0 Musd
(83,1 Mkr) plus en tillaggsképeskilling pa 2,0 Musd (12,1 Mkr). Tillaggs-
kopeskillingen utbetalades under augusti 2008. De direkta kostnaderna
hanférliga till forvarvet berdknas uppga till ca 0,1 Musd (0,6 Mkr). Férvarvet
finansierades genom en kombination av egna medel och lan. | samband med
forvarvet uppkom en goodwill om 60,7 Mkr som &r hanférlig till synergier inom
utveckling, produktion, férsaljning och administration.

Nedan féljer uppgifter om férvarvade nettotillgangar, goodwill samt for-
varvets paverkan pa koncernens kassaflode.

Férvarv Barton Medical Corp.

Verkligt
Redovisat Verkligt virde
vérde fore vérde redovisat i
Mkr forvary justering Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 16,6 8,8 25,3
Materiella anlaggningstillgangar 4.4 4,4
Ovriga langfristiga tillgangar 0,4 0,4
Varulager 9,9 9,9
Uppskjutna skattefordran 0,0 14,5 14,5
Kundfordringar och 6vriga
rorelsefordringar 15,2 15,2
Likvida medel 3,8 3,8
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -9,2 -9,2
Langfristiga skulder -9,9 9,6 -0,3
Leverantérsskulder och 6vriga
rérelseskulder -29,0 -29,0
Netto identifierade tillgangar
och skulder 11,4 23,7 35,1
Képeskilling 95,8
Goodwill 60,7
Kontant reglerad kopeskilling
och direkta transaktionskostnader 95,8
Likvida medel i férvarvat bolag -3,8
Fordndring i Koncernens
likvida medel efter forvarv 92,0

Not 26 Vdsentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Dana Douglas genomfér en produktatertagning fér vissa partier av rollatorer da
svagheter pa en dldre modell noterats.

1,4 Mkr har reserverats for detta, motsvarande kostnaden for sjalvrisken i
koncernens forsakring.

Den slutgiltiga kostnaden for denna produktatertagning ar inte kénd vid
tidpunkten for avgivandet av denna arsredovisning.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande

poster
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2009 2008 2009 2008
Realisationsvinst avyttring av fastighet 0,0 =71 0,0 -10,5
Realisationsvinst vid avyttring av

verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av fordringar 4,6 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av tillgangar 2,4 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 1,2 2,6 -0,2 -0,7
Summa ovriga ej likviditets-

paverkande poster 8,2 -4,5 -0,2 -11,2

Not 28 Avyttrade dotterforetag

Under aret avyttrades féretaget Human Care HC Norge A/S. Totala vardet av
avyttrade tillgangar och skulder, kdpeskilling och paverkan pa koncernens likvida
medel var enligt féljande:

Goodwill 0,0
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1
Varulager 1,0
Ovriga omsattningstillgangar 1,6
Avsattningar 0,0
Langfristiga skulder -3,5
Kortfristiga skulder -0,6
Realisationsresultat 04
Total képeskilling 0,4
Okning (-)/minskning (+) av fordran avseende salda dotterféretag 0,0
Likvida medel i de avyttrade dotterféretagen -0,4
Totalt kassafléde hanforligt till avyttringar av dotterforetag 0,0
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Lund den 29 mars 2009

Bruce Grant

Styrelsens ordférande

Ulf Brasen

Styrelseledamot

Goran Jansson

Styrelseledamot

Ake Fredriksson

Styrelseledamot

Per-Arne Sandstrom

Styrelseledamot

Hans Johansson

Styrelseledamot

Ingrid Wiik
Styrelseledamot

Peter Lindquist
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2010.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Definitioner

Marginaler
Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av netto-
omséttning

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning

Nettomarginal: Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Avkastningsmatt

Avkastning pa Eget kapital: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
Eget kapital

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier
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Mattias Lamme
Auktoriserad revisor

Kapitalmatt
Sysselsatt kapital: Summa Eget kapital och rantebarande skulder

Operativt kapital: Ej rantebarande tillgangar minus ej rantebarande skulder

Réntebérande skulder: Summa skulder till kreditinstitut och checkraknings-
kredit

Riskbérande kapital: Summa Eget kapital och avsattningar for skatter
Nettoskuld: Summa rantebérande skulder reducerat med kassa och bank

Genomsnittligt kapital som anvands vid berakning av avkastningsmatt ar
definierat som genomsnittet av kapitalet vid arets borjan respektive vid varje
kvartals slut

Finansiella matt och dveriga definitioner
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldséttningsgrad: Rantebarande skulder i procent av Eget kapital
Andel i riskbdrande kapital: Riskbarande kapital i procent av balansomslutning

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kostnader

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier

Nettoomsittning: Vardet av Koncernens leveranser under aret efter avdrag for
leveranser mellan bolag inom Koncernen



Revisionsberattelse

Till arsstamman i
Human Care HC AB (publ)
Orgnr556494-6332

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning i Human Care HC AB (publ)
forar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta
dokument pa sidorna 3-26. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internatio-
nellaredovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Detinnebar
attviplanerat och genomfért revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de uppréattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat séatt har
handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av Koncernens resultat och stélining.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér Moderbolaget och for Koncernen, disponerar vinsten i Moderbolaget
enligt forslageti férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmé den 29 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Mattias Lamme
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Bruce Grant, ordférande

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2005.

Arbetslivserfarenhet: fd VD pé Arthur D. Little i Sverige och
Nordamerika samt Stenbeckssfaren.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och huvudigare i Garden
Growth Capital LLC och Applied Value LLC.
Styrelseordférande i Note AB och styrelseledamot i Stille AB.
Aktieinnehav i bolaget: 1 966 461 aktier genom GardenGrowth
Capital LLC.

UIf Brasen, ledamot

Fodd 1940.

Styrelseledamot sedan 2008.

Arbetslivserfarenhet: Senast VD for Tetra Pak i United Kingdom
och har arbetat och suttit i styrelser for svenska och utlindska kon-
sument- och industriforetag, bland annat VD for Alfa Laval Food
Engineering och Alfa Laval British Isles.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Industrial Forum, London och
Smedbo AB, samt Senior Adviser Atria Scandinavia AB.
Aktieinnehav i bolaget: 0 aktier.

Ake Fredriksson, ledamot

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2003.

Arbetslivserfarenhet: fd VD & koncernchef pa Perstorp AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i Trioplast Industrier AB.
Styrelseledamot i Emotron AB, Logstor A/S, Marco AB,
Mobilis AB, NEA.

Aktieinnehav i bolaget: 0 aktier.

Goran Jansson, ledamot

Fodd 1958.

Styrelseledamot sedan 2007.

Arbetslivserfarenhet: fd CFO & vice koncernchef pad Assa Abloy
AB, dessforinnan CFO i Kinnevik och Tele2.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Note AB och Axis
Communication AB och Bangit AB.

Aktieinnehav i bolaget: 0 aktier.

Ledning

Peter Lindqvist, Urban Enqvist,

VD och koncernchef CFO

Fodd 1961. Fodd 1964.

Anstilld sedan 2007. Anstilld sedan 2009.
Arbetslivserfarenhet: Aktieinnehav i bolaget:

VD Danaher Motion, Senior VP 0 aktier.
Global Operations 6N ReSound.
Aktieinnehav i bolaget:

0 aktier.
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Hans Johansson, ledamot

Fodd 1955.

Styrelseledamot sedan 2007.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av och fd VD & koncernchef pa
Semcon AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Emotron AB och West
International AB (publ), styrelseledamot i Sportmanship Invest AB
och Safe at Sea AB.

Aktieinnehav i bolaget: 4 000 aktier.

Per-Arne Sandstrém, ledamot

Fodd 1947.

Styrelseledamot sedan 2005.

Arbetslivserfarenhet: fd COO & vice koncernchef pa Ericsson AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Infocare AS. Styrelseledamot
i Saab AB, Note AB, CellMax Technologies AB och Incentive AB.
Aktieinnehav i bolaget: 0 aktier.

Ingrid Wiik, ledamot

Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 2007.

Arbetslivserfarenhet: f d VD och koncernchef i Alpharma Inc.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Norske skogsindustrier ASA,
Algeta ASA, Biotec Pharmacon ASA och Coloplast ASA.
Aktieinnehav i bolaget: 0 aktier.

Revisorer

Magnus Willfors

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers .
Fodd 1963. Revisor i Human Care sedan 2007.

Mattias Lamme

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers .
F6dd 1971. Revisor i Human Care sedan 2007.

Svante Stenstrom, Douglas Macmillan,

Operations President Dana Douglas
Fodd 1969. Fodd 1962.

Anstilld sedan 2008. Anstilld sedan 1988.
Aktieinnehav i bolaget: Aktieinnehav i bolaget:

0 aktier. 0 aktier.



Kontaktinformation till koncernbolag

Human Care HC AB (publ) Dana Douglas Inc

Arstaéngsvégen 21C 10-155 Colonnade Road

117 43 Stockholm Nepean, Ontario

Tel 08-665 35 00 K2E 7K1

Fax 08-665 35 10 Kanada

mail@humancare.se Tel +1 613 723 6734 / +1 800 267 3552
www.humancare.se Fax +1 613 723 1058 / +1 888 612 0225

www.danadouglas.com
Human Care HC Sweden AB

Arstasngsvigen 21 C Human Care LLC
117 43 Stockholm 5725 Hwy. 290 West
Tel 08-665 35 00 Suite 103

Fax 08-665 35 10 Austin, TX 78735
mail@humancare.se USA
www.humancare.se Tel +1 512476 7199

Fabriksvagen 2
245 34 Staffanstorp
Tel 046-16 30 70 Suite 103

Fax 046-16 30 71 Austin, TX 78735
mail@humancare.se USA

www.humancare.se Tel +1512 476 7199
www.bartonmedical.com

Barton Medical Corporation
5725 Hwy. 290 West

Liftcare

271 Wells Road Chelsea Heights
Unit 9

3196 Victoria

Australia

Tel +61 38773 1111

Fax +61 3 9773 4008
www.liftcarebeds.com
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