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e Nettoomsittning 20,4 Mkr (19,5)

e Rorelseresultat 1,3 Mkr (-9,1)

e Rorelsemarginal 6,4 % (-46,6)

¢ Resultat efter finansiella poster 1,3 Mkr (-9,1)
¢ Resultat per aktie 0,48 kr (-3,13)

e Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital 2,2 Mkr (-9,7)

e Nettoomsittning 70,6 Mkr (75,9)

e Rorelseresultat 4,0 Mkr (-0,8)

e Rorelsemarginal 5,7 % (-1,0)

e Resultat efter finansiella poster 4,1 Mkr (-0,8)
¢ Resultat per aktie 1,30 kr (-0,51)

e Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére férindringar av
rorelsekapital 7,6 Mkr (-2,2)

Koncernen uppvisar for det tredje kvartalet Il6nsamhet inom bdda affirsomrddena. I 31 Forvaltningssystem
vixer omsittningen kraftigt, huvudsakligen som f6ljd av ett férvirv, samtidigt som det finns en stark
efterfrigan frin nya och befintliga kunder. Nya affirsmodeller sinker andelen engangsintikter till f6rman for
langsiktiga och aterkommande intikter. 3. Media har en stabil efterfragan fran befintliga kunder, samtidigt som
resurser liggs pad fortsatt investering i det nya systemet 3L. SMP, vilket belastar affirsomradets resultat under
denna och kommande perioder.

Om 3L System Group: 3L System Group utvecklar avancerade mjukvarusysten och tjanstelisningar for att bjdlpa kunder inom media-, bygg- och fastighetsbranschen att
uppnd konkurrensfordelar i en varld dar service och affarer allt oftare sker online. Bolaget tillhandaballer dessutom kundanpassningar, installation, utbildning och support
kring produkterna. Bolagets aktier handlas pa NasdagOMX First North och Avanza Bank ar bolagets Certified Adviser.
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VD Fredrik Ruben kommenterar

Det tredje kvartalet, med bland annat sommarmaénadernas stiltje, dr sisongsmassigt koncernens svagaste bade vad giller
forsiljning och resultat. Arbetet med att sidkerstilla resultat frin tidigare genomférda dtgirdsprogram - med tydligt
I6nsamhetsfokus - samt integration av gjorda férvirv har fortsatt att ligga hogt pa agendan. Det dr ddrfér betryggande att vi kan
visa en visentligt férbattrad 16nsamhet och vinst £6r hela koncernen till skillnad frin tredje kvartalet under de senaste dren.

For affirsomradet 3L Forvaltningssystem har marknaden f6r bade véra traditionella affirssystem samt de under dret férvirvade
I6sningarna f6r den svenska fastighets- och byggbranschen varit fortsatt god. Vidare ser vi nu de forsta effekterna av var
férindrade affirsmodell ddr malet 4r att i stor utstrickning franga de traditionella licens-, underhaills- och supportavtalen.
Malsittningen 4r att implementera en nyttjandebaserad prismodell. Detta far férvisso en kortsiktig negativ paverkan pa intikter av
engdngskaraktir men sikrar upp vir lingsiktiga 16nsamhet och stabilitet. Affirsmodellen gér att vi kommer ndrmare vara kunder
och kan leverera ett erbjudande som idr konkurrenskraftigt. Omsittningsékningen ligger pa 67 %, varav 12 % organiskt.

Inom affirsomradet 3. Media har vi haft god efterfrigan frin befintliga kunder. Vi kan se positiva indikationer frin marknaden
dir vi till exempel under perioden tecknat en storre utdkning av befintliga dtaganden hos den amerikanska kunden LIM. Samma
kund har 4ven meddelat marknaden att den ser slutet pd den ”Chapter 11”-process som inleddes i november 2010. Samtidigt som
vi ser att marknaden for tryckta kataloger och traditionella Gula Sidor fortsatt minskar globalt, fortsitter vi att investera i vira
framtida produktlésningar och tjinster. Var storsta satsning som gar under namnet 3L Social Media Platform — SMP — r6ner
fortsatt intresse bland internationella media-aktSrer och antalet nya kundavtal under édret 6verstiger nu tio. Vi ser emellertid att
tiden som krivs frin avtal till att intdkter av signifikant storlek uppstar ar relativt lang och 2011 férvintas dérfér vara fortsatt ett
investeringsar f6r SMP. Som en f6ljd av bland annat kunderna i de traditionella Gula Sidornabolagens utveckling har vi en fortsatt
minskad forsiljning for affirsomrddet jimfért med 2010. Att koncernens repetitiva intdkter minskar hanfors till att verksamheten
inom 3L Media idag primdrt utgbrs av tjanster och konsultarbeten gentemot befintliga kunder. Samtidigt som vi investerar i nésta
generations system och affirsmodeller, vilket belastar resultatet, dr intjiningsférmagan frin den befintliga affiren i dagsliget god.
Detta kommer dven fortsittningsvis att visentligt dra ned affirsomradets totala l6nsamhet innan nya intdkter uppkommer, men ar
samtidigt en viktig del av vir lingsiktiga strategi.

Sammanfattningsvis har vi nu befdst mycket av de férindringar som koncernen tagit sig an. Vara tre huvudstrategier for
koncernen; Fler kunder och anvindargrupper i systemen, En affirsmodell som foljer kundnyttan samt Fokus pa tianstebaserade system (dvs
molntjinster och systemdrift) ligger fast, och det dr bland annat med hjilp av dessa huvudinriktningar vi fortsitter att skapa
virden for vara kunder, dgare, medarbetare och partners.

Stockholm 2011-10-19

Fredrik Ruben
VD & Koncernchef
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Koncernen®

Koncernen redovisar for tredje kvartalet en
nettoomsittning om 20,4 Mkr (19,5) och ett rorelseresultat
om 1,3 Mkr (-9,1) vilket motsvarar en rérelsemarginal om
6,4 % (-46,6). Den stora skillnaden i resultatet under
kvartalet hirleder till sig till att féregiende ars resultat
belastades med en nedskrivning av ett felkalkylerat
fastprisprojekt pa produkten Core om 6,3 Mkr. Samtidigt
har koncernen i ar forvirvat ett nytt bolag i Capifast AB.

Koncernen redovisar fér perioden januari-september en
nettoomsittning om 70,6 Mkr (75,9) och ett rorelseresultat
om 4,0 Mkr (-0,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
5,7 % (-1,0).

Kassaflode frin den 16pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital blev 7,6 Mkr (-2,2).

Intékter och resultat

Koncernens totala intikter for perioden januari-september
uppgick till 72,1 Mkr (80,6). Rorelseresultatet blev 4,0 Mkr
(-0,8). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4,1 Mkr
(-0,8). Minskningen i repetitiva intikter dr hinforliga till det
avbrutna Core projektet i Europa samt den ametikanska
kunden LIM:s Chapter 11 process.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrikning f6r bade
uppdrag pa l6pande rikning och uppdrag till fast pris. Vid
fastprisuppdrag sker intiktsredovisning utifran férvintat
resultat och aktuell fardigstillandegrad. Det férvintade
resultatet bygger pi bedomningar av stotleken pé intikter
och uppdragsutgifter. Beddmning av uppdragsutgifterna
bestér till stor del av att uppskatta hur manga timmar som
krivs fOr att utféra ett uppdrag. Regelbundet sker en
uppfoljning av nedlagt antal timmar i férhéllande till
firdigstillandegraden. Vid behov sker justeringar och i det
fall en forlust befaras redovisas denna omgiende. Vid
licensintikter dé en rittighet 6verférs mot en fast avgift
redovisas intikter ndr forsiljning och ndr installationen av
programvaran sker. Licensintikternas storlek kan variera
fran period till period.

Ovriga rorelseintikter, om 1,2 Mkr (2,4), bestir av
valutakursvinster. Nettoeffekten for valutakursvinster och
forluster uppgar till 0,1 Mkr.

2011. 2010. 2010
Januari- Januari- Totalt
(Mkr) September September
Engangslicensintakter 2824 2792 3607
Repetitiva intdkter 31677 40 651 49 922
Tjansteintakter 32232 27 765 49 056
Ovriga intdkter 3863 4680 7172
Nettoomsattning 70 596 75 888 109 757

1]f;imf6relsesiffror, inom parentes, avser samma period for
foregdende ér (2010).
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Koncernens intakter?
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Finansiell stéllning och investeringar

Koncernens finansiella stillning ér fortsatt god. Det
beskattade egna kapitalet uppgick vid rapportperiodens slut
till 43,9 Mkr (39,1). Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar var 12,6 Mkr (31,8). Kassaflode fran
den I6pande verksamheten fore férindringar av
rorelsekapital blev/uppgick till 7,6 Mkr (-2,2).

Investeringar i inventarier och férbittringar av annans
fastighet har under perioden gjorts till ett virde av 4,3 Mkr
(0,6) vilket till stérre delen utgjorts av investeringar i ny
lokal dit bolaget flyttade i april 2011.

Utveckling

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nir det dr
sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekonomiska
fordelar, ndr det 4r tekniskt och ekonomiskt méjligt att
fardigstilla tillgAngen och ndr utgifterna kan beriknas.
Anskaffningsvirdet for tillgingen utgdrs av 16ner och andra
utgifter som ar direkt relaterade till utvecklingen.
Investeringar har gjorts om 0,4 Mkr under aret f6r
utveckling av systemet SMP.

% Med repetitiva intikter avses intikter som ir avtalade och
kontrakterade f6r minst 12 manaders framat. Exempel pa sidana ér
support- och setviceavtal, férkontrakterad kundutveckling,
transaktionsintikter, drift, och SLA baserad som en procentandel
av licensavgift.



Risker och oséakerhetsfaktorer vid upprattandet
av denna delarsrapport

Koncernens riskbild beskrivs i arsredovisningen fér 2010
(s27 samt s41ff). Nagra generella férindringar i denna
riskbild har inte skett.

Upplysningar om narstaende

Per den 1 april har bolaget forvirvat samtliga aktier i
Capitex Fastighet AB som namniéndrats till Capifast AB
fran Vitec Software Group AB (publ). Vitec Software
Group AB (publ) dger idag ca 52% av 3L System Group
(publ). Den férvirvade verksamheten har under
rapportperioden bidragit med 7,1 Mkr i omsittning och 0,2
Mkr i rérelseresultatet efter avskrivningar av
koncernmaissiga 6vervirden. I detta resultat ingar
integrationskostnader av engangskaraktir motsvarande ca
0,2 Mkr. Fér mer information se not pa sista sidan.

Handelser efter tredje kvartalets utgang
Inga visentliga hindelser har skett efter kvartalets utging.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen.
Delarsrapporten dr upprittad enligt IAS 34
Delarsrapportering. Moderbolaget tillimpar
arsredovisningslagen . RFR 2 kréiver att moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen, dvs
IFRS i den omfattning som RFR 2 tilliter. De
redovisningsprinciper och berikningsmetoder som
tillimpas i denna deldrsrapport avser 9 kap ARL och 4r
desamma som de som beskrivs 1 arsredovisningen 2010.
Nya och reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden frin
IFRIC med tillimpning £6r koncernen fran och med den 1
januari 2011 har inte haft nagon effekt pa koncernens
resultat eller finansiella stillning.

Verksamheten i moderbolaget, 3L System AB, skiljer sig
inte fran verksamheten i 6vriga koncernen.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter avdrag for skatt om 26,3 % (26,3)
uppgick for perioden januari-september till 1,30 kr (-0,51),
ingen utspadning foreligger (-0,50) och justerat eget kapital
per aktie uppgick till 18,68 kr (16,67). Antalet utestiende
aktier var den 30 september 2 350 400 stycken. En
nyemission om 5 400 aktier har skett under perioden.
Aktien dr noterad pa Nasdaq OMX First North. Certified
adviser dr Avanza Bank.

Arsstimman den 23 april 2008 fattade beslut om att utge
hégst 117 250 teckningsoptioner, varav 16 000 tecknades.
De 16 000 teckningsoptionerna ger mojlighet att teckna

16 000 aktier i bolaget till en kurs om 36,72 kr per styck.
Per 2011-05-31 har av dessa 5.400 aktier tecknats och

nyemission av dessa aktier registrerats hos bolagsverket.
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Arsstimman den 22 april 2009 fattade beslut om att utge
hégst 164 150 teckningsoptioner vilka 1 sin tur ger
mojlighet att teckna 164 150 aktier i bolaget till en kurs om
57,85 kr per styck. Ritten att teckna sig for
teckningsoptioner, med avvikelse f6r aktiedgarnas
foretradesritt, till personal och ledande befattningshavare.
Hittills har 141 600 tecknats. Ingen utspidningseffekt
foreligger for dessa.

Valberedning

I enlighet med beslut vid 3L System AB (publ) arsstimma
den 19 april 2011 meddelas de tre till antalet storsta
aktiedgarnas representanter, som tillsammans med
styrelseordférande accepteras att utgdra valberedning infor
stimman 2012.

Information om vilka personer valberedningen
sammansittning kommer besté av beriknas

meddelas senast den 1 december 2011.

Kommande rapporttillfallen
16 Februari 2012 Bokslutskommuniké helar 2011

Nettoomsattning och rérelseresultat koncernen
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Koncernens Inriktning for 2011

Under 2011 kommer 3L System Group fortsatt fokusera
mot forbittrad rérelsemarginal och kostnadskontroll.
Koncernen kommer emellertid att, ddr tillfille ges, s6ka
bredda sitt erbjudande mot bide befintliga och nya kunder
och didrmed 6ka intidkterna med god l6nsamhet och
samtidigt hantera risk- och kostnadsexponering mot osikra
marknader. Under dret har resultatet belastats av utgifter
och kostnader relaterade till neddragnings- och
omstruktureringsprogram inom 3L Media. Inga ytterligare
kostnader vintas tillkomma fér detta atgirdsprogram. For
att sikerstilla kvalitet i leverans och sikra bolagets ledande
position kommer koncernen ha fortsatt fokus mot att
erbjuda en av branschens bista arbetsplatser for att pa sa
sitt attrahera och behélla de kompetenser som man ér
beroende av. Vidare fortsitter arbetet med att f6rdndra
affirsmodeller och intiktsfléden for att finna bittre
hivsting dé affiren fordndras eller vixer. Detta innebir ett
fokus pa repetitiva intikter och ekonomisk skalbarhet.



Affirsomradet 3L Forvaltningssystem

Inom nischen f6r affirssystem fér bygg- och
fastighetsforvaltande bolag syns en fortsatt god efterfrigan
pé bolagets produkter och tjanster. Affirsomradets
erbjudande breddades visentligt i samband med férvirvet
av verksamheten inom Capifast AB och mycket fokus ligger
nu pd att ta vara pa de synergier som férvirvet medfort.
Som en f6ljd av den goda efterfrigan frin befintliga kunder
har organisationen stirkts med ett flertal nya medarbetare
och fokus ligger nu p4 att fi dessa produktiva sa snabbt
som méjligt. I tilligg till detta liggs dven fokus pa att stilla
om bade prissittningsmodell och leveransteknik for att
sikerstilla lingsiktig framgang.

Affirsomradet 3L Media

Inom nischen affirssystem fér s6kmedia- och gula
sidornabolag férvintas marknaden under de kommande
tolv manaderna vara fortsatt fragmenterad och priglad av
omstillningsfokus. Detta paverkar arbetet inom
affirsomradet varfér huvuddelen av intdkterna vintas
komma fran support- och underhillsavtal frin befintliga
kunder samt konsultation. Bolagets nya 16sning f6r
annonsering inom bland annat sociala medier, 3L. SMP, har
ront fortsatt framgang vad betriffar tecknandet av nya
kundavtal. Da affirsmodellen f6r 31 SMP ir helt knuten till
anvindandet av produkten och vira kunders férmdga att i
sin tur silja annonser finns en naturlig efterslipning i
intdktsstrtommarna. Vi ser dirfor att 2011 kommer vara ett
fortsatt investeringsar for 3L SMP dir kostnaderna
forknippade till 3. SMP kommer ha negativ inverkan pa
affirsomradets.

Utsikter for 2011

Styrelsens fortsatta inriktning f6r 2011 ér att sikerstilla
kostnadskontroll och l6nsamhet inom affirsomridet 3L
Media samtidigt som bolaget skall stirka omsittning och
vinst inom affirsomradet 3L Férvaltningssystem.

Stockholm den 19 oktober 2011

For ytterligare information, kontakta VD Fredrik Ruben,
telefon 08-705 38 00, 070-4274110. Se dven
www.3lsystem.com

Styrelsens och verkstillande direktorens intygande
Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att
deldrsrapporten ger en rittvisande 6versikt av foretaget 3L
System AB:s och koncernens verksambhet, stillning och
resultat per den 30 september 2011, samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som féretaget och
de foéretag som ingér i koncernen star infor.

3L System AB (publ)
Org nr: 556321-2546
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Jan Friedman Gunnar Asp
Ordfoérande Ledamot

Kjell Duveblad Hubert Lindblom
Ledamot Ledamot

Lars Stenlund Olov Sandberg
Ledamot Ledamot

Fredrik Ruben

Verkstillande Direktor

Revisors rapport avseende oversiktlig
granskning av delarsrapport

Inledning

Jag har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) f6r 3L
System Group AB (publ) per den 30 september 2011 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Mitt ansvar
ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
min Gversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Jag har utfért min 6versiktliga granskning i enlighet med
Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestdr av
att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ir
ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga
granskningsatgirder. En Oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i &vrigt har. De
vid
granskning gor det inte mojligt fér mig att skaffa mig en

granskningsitgirder som  vidtas en Oversiktlig
sidan sikerhet att jag blir medveten om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa min Oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstindigheter som ger mig anledning
att anse att den bifogade delarsrapporten, inte i allt

visentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med



IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.
Stockholm den 19 oktober 2011

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor

Bifogade filer:
3L System Group Delirsrapport Tredje Kvartalet 2011

Webcast med kommentarer kring bokslutskommunikén
med Fredrik Ruben, VD och koncernchef 3L System
Group, kommer finnas pa bolagets hemsida inom kort.
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Resultatoversikt per rorelsesegment

Styrelsen har faststillt rorelsesegment baserat pa den information som behandlas av koncernledningen och som anvinds for att fatta
strategiska beslut.

Styrelsen bedémer verksamheten frin branschperspektiv och uppféljning sker av féljande affirsomriden: 31 Media — utvecklar och siljer
affirssystem inom s6kmedia och gula sidor-féretag. 3L Forvaltningssystem — utvecklar och siljer affirssystem for bygg-,
fastighetsforvaltande- och entreprenadféretag i primirt Sverige. I rorelsesegmentet 31 Férvaltningssystem ingér det férvirvade bolaget
Capifast. Verksamheten bedtivs i huvudsak i Sverige och via dotterbolag i USA.

Nettoomsittning (tkr) Rorelseresultat (tkr)
Juli-Sept | Juli-Sept | Jan-Sept | Jan-Sept | Jan-Dec | Juli-Sept | Juli-Sept | Jan-Sept | Jan-Sept | Jan-Dec
2011 2010 2011 2010 2010 2011 2010 2011 2010 2010
Media 11 024 13 848 39180 54 480 78 356 355 <9192 -611 2339 -3070
Férvaltningssystem 9422 5650 30997 21 389 31381 486 -39 2981 1337 3991
Gemensamt 1 20 419 19 20 475 145 1658 243 100
Totalt 20 447 19 518 70 596 75888 | 109 757 1317 -9 086 4028 -759 1021

3L Media
3L Media redovisar f6r det tredje kvartalet en nettoomsittning om 11,0 Mkr (13,8) och ett rérelseresultat om 0,4 Mkr (-9,2).
Rérelsemarginalen uppgick till 3,2 % (-66,4).

3L Medias nettoomsittning fr perioden januari-september uppgick till 39,2 Mkr (54,5). Rorelseresultat £6r perioden uppgick till -0,6 Mkr (-
2,3). Rérelsemarginalen uppgick till -1,6 % (-4,3)

3L Media har god efterfrigan fran befintliga kunder samtidigt som mycket fokus lagts pa att investera i och leverera pd ingingna affirer f6r
det nya systemet 3L. SMP

3L Forvaltningssystem

3L Férvaltningssystem inklusive Capifast AB redovisar for tredje kvartalet en nettoomsittning om 9,4 Mkr (5,7) och ett rérelseresultat om
0,5 Mkr (0,0). Rérelsemarginalen uppgick till 5,2 % (-0,7). Den férvirvade verksamheten har under kvartalet bidragit med 3,0 Mkr i
omsittning och 0,2 Mkr i rorelseresultatet efter avskrivningar av koncernmaissiga évervirden och inklusive integrationskostnader.

3L Forvaltningssystem inkl férvirvade bolaget Capifast AB uppnéidde fér perioden januari-september en nettoomsittning om 31,0 Mkr
(21,4). Rorelseresultat for perioden uppgick till 3,0 Mkr (1,3). Rérelsemarginalen var 9,6 % (6,3). Den foérvirvade verksamheten har under
rapportperioden bidragit med 7,0 Mkr i omsittning och 0,2 Mkr i r6relseresultatet efter avskrivningar av koncernmaissiga évervirden och

inklusive integrationskostnader. I resultatet f6r gruppen ingér integrationskostnader av engangskaraktir motsvarande ca 300 tkr.
3L Forvaltningssystem vixer med 67 %, varav ca 12 % organiskt, jaimfért med tredje kvartalet 2010 och har stark efterfragan fran nya och

befintliga kunder. Nya affirsmodeller sinker andelen engingsintikter till f6rman for langsiktiga och dterkommande intdkter och bolaget

ersitter nu licensdebitering av engangskaraktir med en manatlig dterkommande systemavgift.
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Rapport 6ver totalresultat i sammandrag
— koncernen, kkr

Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
Juli-Sept 2011 Juli-Sept 2010 Jan-Sept 2011  Jan-Sept 2010 2010
Nettoomsittning
- Licensintikter 280 278 2824 2792 3607
- Repetitiva intikter 11 020 10 288 31677 40 651 49 922
- Tjansteintikter 7 892 7913 32232 27765 49 056
- Ovriga Intikter 1255 1039 3863 4680 7172
Total Nettoomsittning 20 447 19 518 70 596 75 888 109 757
Aktiverat arbete for egen rikning 20 778 379 2274 3346
Ovriga rérelseintikter 432 1097 1152 2399 2926
20 900 21 392 72127 80 561 116 029
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -233 -1430 -995 -4182 -6 566
Frimmande tjanster -828 -4138 -3 943 -8 628 -16 753
Ovriga externa kostnader -5 003 -6222 -15197 -18 220 -22 844
Personalkostnader -12100 -16 056 -42.716 -45 225 -62 290
Avskrivningar och nedskrivningar av mateti-
ella och immateriella anliggningstillgangar -1 316 -836 -4 126 -2 220 -3176
Ovriga rérelsekostnader -104 -1796 -1123 -2 844 -3379
-19 583 -30 478 -68 099 -81 319 -115 008
Rorelseresultat 1316 -9 086 4028 -759 1021
Resultat frin finansiella investeringar
Resultat frin andelat i koncernféretag
Finansiella intikter 2 15 56 27 125
Finansiella kostnader -1 -21 -23 -18 -25
Resultat efter finansiella poster 1317 -9 092 4 061 -750 1122
Resultat fore skatt 1317 -9 092 4061 -750 1122
Skatt -192 1741 -1 015 -438 -794
Periodens resultat 1125 -7 351 3046 -1188 327
Ovrigt totalresultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning 169 115 -20 -79 0
av utlindska versamheter
Periodens dvrigt total resultat 169 115 -20 -719 0
Periodens summa totalresultat 1294 -7 236 3026 -1267 327
Resultat per aktie totalt fére utspadning, kr 0,48 -313 1,30 -0,51 0,14
Resultat per aktie totalt efter utspadning, kr 0,48 0,73 1,30 -0,50 0,14

Periodens resultat efter beriknad skatt i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Antal utestdende aktier var vid drets ingidng 2 345 000 stycken och under perioden har en nyemssion avslutats och utestiende aktier r nu 2 350 400.

Ingen utspidning foreligger.
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag
— koncernen, kkr

Koncernen Koncernen
TILLGANGAR 2011-09-30 2010-09-30
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar
Goodwill 14 801 -
Produktrittigheter 14 577 4185
Utvecklingsutgifter 3285 4315
Kundavtal 500 1100
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3472 1342
Forbittringsutgifter annans fastighet 1601 -
Langfristiga fordringar 0 114
Uppskjuten skattefordran 466 34
Summa anlidggningstillgangar 38 703 11 089
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 359 15 452
Ovriga fordringar 2850 4523
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 3721 6441

19 930 26 415

Likvida medel 12 596 31758
Summa omsittningstillgangar 32 527 58173
SUMMA TILLGANGAR 71229 69 262
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Koncernen
2010-12-31

4185
4752
950

1357
449

466
12159

16 703

2862

5454

25019

28 787

53 807

65 966
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

— koncernen, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital (2 350 400 aktier)

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst inkl arets resultat

Summa eget kapital

Ovriga avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stillda sikerheter

Kapitalfrsikring

Eventualforpliktelser
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Koncernen
2011-09-30

2350
17 556
32

23 966
43 904

2504

3296
7 666
13 858
24 820

71229
5000

Inga

Koncernen
2010-09-30

2345
17 363
-27

19 408
39 089

114

2383
9784
17 892
30 059

69 262

114
Inga

Koncernen
2010-12-31

2 345
17 363
52
20923
40 682

3477
6831
14 975
25283

65 965

Inga
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Kassaflodesanalys i sammandrag — koncernen, kkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering f6r poster som ej ingir i kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forindring av kortfristiga fordringar

Férindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterbolag — netto likviditetspaverkan

Forvirv av immateriella anliggningstillgangar
Forvirv av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning

Nyemssion

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursférindring likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Koncern
Juli-sept 2011

1317
1329
2 646

-413

2233

1021
-2.623
631

373
12182

4
12 596
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Koncern
Juli-Sept 2010

-9 063
1063
-8 000

1674

-9 674

5548
2 046
-2 080

-2172
-107
-2 279

-4 359
36 037

81
31758

Koncern
Jan-Sept 2011  Jan-Sept 2010

4061
4159
8220

-648

7572

4944
5032
7 484

-18 000
-159%4
-4 282

-23 877

198
198

-16 195
28 787

12 596

Koncern

=720
2 404
1684

-3913

-2 229

18 861
312
16 944

-3 668
-588
-4 256

-7 035

-7 035

5653

26 217

-112
31758

Koncern
2010

1122

2919

4041

-5325

-1284

18 702
-1853
15 565

4741

-1 220

-5 961

-7 035

-7 035

2569
26 217

28 787
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Forandringar i eget kapital i sammandrag

— koncernen, kkr

Aktie- Ovﬁgt till- Reserver Balanserad vinst Summa
kapital skjutet kapital inkl arets resultat eget kapital
Eget kapital 2008-12-31 2345 17363 62 18 125 37 895
Options premier 138 138
Utdelning -4 690 -4 690
Options premier 151 151
Periodens summa totalresultat -9 13 904 13 895
Eget kapital 2009-12-31 2345 17 363 53 27 628 47 389
Utdelning -7 035 -7 035
Periodens summa totalresultat -79 -1188 -1267
Eget kapital 2010-09-30 2345 17 363 =27 19 405 39 089
Periodens summa totalresultat 79 1515 159
Eget kapital 2010-12-31 2345 17 363 52 20 920 40 682
Nyemssion 5 193 198
Periodens summa totalresultat -20 3 046 3026
Eget kapital 2011-09-30 2350 17 556 32 23 966 43 906
Nyckeltal — koncernen
Nyckeltal Koncern Koncern Koncern
jan-sept 2011 Jan-sept 2010 2010
Nettoomsittningstillvixt (%) -7,0 16,7 11,0
Rérelsemarginal, % %) 5,7 -1,0 0,9
Nettomarginal, % (%) 58 -1,0 1,0
Avkastning pa eget kapital, %0) (%) 7.1 2,9 0,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (%) 9,3 -1,7 2,5
Soliditet, % (%) 61,6 56,4 61,7
Skuldsittningsgrad (ggr) 0,6 0,8 0,6
Kassalikviditet, % (%) 131,0 193,5 2128
Eget kapital per aktie, kr (kt) 18,68 16,67 17,35
Resultat per aktie, kr ) (kt) 1,30 -0,51 0,14
Antal utestiende aktier vid periodens slut (st) 2 350 400 2 345 000 2 345 000
Kassa per aktie (kt) 5,36 13,54 12,28
Aktiekurs per balansdag (kt) 32,20 60,25 4420
Antal anstillda vid periodens slut (pers) 85 80 82
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Resultatrakning i sammandrag— moderbolaget, kkr

Moderbolag Moderbolag Moderbolag Moderbolag  Moderbolag
Juli-Sept 2011 Juli-Sept 2010  Jan-Sept 2011 Jan-Sept 2010 2010

Nettoomsittning 4 880 5193 16 344 13 950 18 626

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 565 -2 412 -8 157 -7 668 -10 036

Personalkostnader -1 663 -2 738 -6 028 -6 164 -8 428

Avskrivningar och nedskrivningar av materi-

ella och immateriella anliggningstillgingar -250 -42 -582 -118 -162

Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
-4 478 -5193 -14 767 -13 950 -18 626

Rorelseresultat 402 0 1577 0 0

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 0 -622
Rinteintikter och liknande resultatposter 0 15 56 27 80
Rintekostnader och liknande resultatposter 0 0 -18 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 402 15 1615 26 -543
Resultat fore skatt 402 15 1615 26 -543
Skatt -106 3 -425 0 25
Periodens resultat 296 18 1190 26 -518
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Balansrakning i sammandrag—

TILLGANGAR

Anlaggningstillgiangar

Materiella anlidggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Forbittringsuppgifter pa annan fastighet

Finansiella anliggningstillgAngar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 350 400 aktier )

Reserviond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser
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moderbolaget, kkr

Moderbolag Moderbolag  Moderbolag

2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
2 657 400 372
1601 449

300 300 300

25 0 25

4 583 700 1146
35069 25 388 24 622
35 069 25 388 24 622
0 10 998 10 996
3995 7 053 4352
39 064 43 440 39 969
43 647 44 139 41116
2 350 2 345 2 345
17 556 17 363 17 363
19 906 19 708 19 708
18 472 18 991 18 991
1190 26 -518
19 662 19 016 18 472
39 569 38 724 38 180
0 0 0
4078 5415 2935
43 647 44 139 41116
5 000 Inga Inga
Inga Inga Inga



DELARSRAPPORT FOR 3L SYSTEM AB (PUBL.) JAN — SEPT 2011

Foretagsforvarv

Den 1 april 2011 férvirvade 3L Forvaltningssystem AB samtliga aktier och réster i Capitex Fastighet AB som namnandrats till Capifast AB.
Capifast AB levererar sina ledande 16sningar f6r CRM, Webbpublicering och Marknadsstéd till en handfull gemensamma kunder med 3L
Forvaltningssystem. Capifasts erbjudande, verksamhet och personal passar mycket vil in som ett komplement till affarsomradet 3L
Forvaltningssystem. Bolagen har idag ett flertal gemensamma kunder dér 3L Férvaltningssystem levererar det ledande affirssystemet 3L Pro
och Capifast levererar webb- marknads- och sjilvbetjaningsprodukter pa ett vil integrerat sitt.

Den férvirvade verksamheten har under rapportperioden bidragit med 7,0 Mkr i omsittning och 0,2 Mkr i rérelseresultatet efter
avskrivningar av koncernmadssiga 6vervirden och. I detta resultat ingdr integrationskostnader av engangskaraktir motsvarande ca 0,2 Mkr.

Effekter av forvirv 2011
Nedan foljer uppgifter om férvirvade nettotillgingar och goodwill. Férvirvsanalysen dr preliminir, vilket innebéra att den kan komma att

justeras.

Nettotillgingar vid forvirvstidpunkten

Rittigheter 10 023
Likvida medel 4288
Uppskjuten skatteskuld -2 636
Kortfristiga skulder -4 188
Netto identifierbara tillgingar och skulder 7487
Koncerngoodwill 14 801
Kontant reglerad kopeskilling -22288
Likvida medel i f6rvirvade bolag 4288
Forindring i koncernens likvida

medel efter forviry -18 000

De immateriella anldggningstillgingar, exkl goodwill som har identifierats och 4satts ett virde om
10 023 tkr, avser produktrittigheter.

Goodwillen ir hinforlig till Capitex Fastighets 16nsamhet och synergieffekter som forvintas uppsta. Ovriga immateriella tillgingar ir
hinférliga till produktrittigheter.

Di den férvirvade verksamheten var en del av en annan verksamhet fére férvirvet saknas tillférlitlig information om nettoomsittning och
resultat for tiden innan férvirvsdagen. Upplysning om hur koncernens nettoomsittning och periodens resultat hade varit om foérvirvet skett

vid ingangen av rikenskapséret limnas dérfor inte.

Forvirvsrelaterade utgifter
I képeskillingen ligger inga férvirvsrelaterade utgifter.
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