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PNK=çâíçÄÉê=OMMU=
=

_›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ=Ñê~=`çåëçäáë=çã=â›ÄëíáäÄìÇ=íáä=
~âíáçå‹êÉêåÉ=á=pé‹åÅçã=

=
`çåëçäáë= aÉåã~êâ= ^Lp= E`soJåêK= PN= MR= UN= NOF= EÒ`çåëçäáëÒ= ÉääÉê= ÒqáäÄìÇëÖáîÉêÒFI= ÇÉê= Éê=
ÜçîÉÇ~âíáçå‹ê= á=pé‹åÅçã=^Lp= E`soJåêK= OS=OT=NM=NMF= EÒpé‹åÅçãÒFI= ÑêÉãë‹ííÉê=ÜÉêîÉÇ= íáäÄìÇ=
EÒh›ÄëíáäÄìÇÒF= íáä= ~âíáçå‹êÉêåÉ= á= pé‹åÅçã=çã=â›Ä= ~Ñ=ÇÉêÉë= ~âíáÉê= íáä= Éå=âìêë=é™=ahh=NKVPO=
âçåí~åí= E?qáäÄìÇëâìêëÉå?F=éêK=^J~âíáÉ= á=pé‹åÅçã=•=åçãáåÉäí=ahh=NMM=çÖ=ahh=NKVPO=âçåí~åí=
E?qáäÄìÇëâìêëÉå?F=éêK=_J~âíáÉ=á=pé‹åÅçã=•=åçãáåÉäí=ahh=NMMK=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Éê=áââÉ=çãÑ~ííÉí=
~Ñ= â~éáíÉä= U= çã= çîÉêí~ÖÉäëÉëíáäÄìÇ= á= äçî= çã= î‹êÇáé~éáêÜ~åÇÉä= ÉääÉê= ~Ñ= ÄÉâÉåÇíÖ›êÉäëÉå= çã=
çîÉêí~ÖÉäëÉëíáäÄìÇK= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= ÑêÉãë‹ííÉë= ~äÉåÉ= á= çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ= ãÉÇ= ÇÉí= ÑêáîáääáÖÉ=
â›ÄëíáäÄìÇ= ëçã= `çåëçäáë= çÑÑÉåíäáÖÖàçêÇÉ= á= ëáí= íáäÄìÇëÇçâìãÉåí= ~Ñ= OVK= åçîÉãÄÉê= OMMT=
EÒqáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉíÒF= îá~= lju= aÉå= kçêÇáëâÉ= _›êë= h›ÄÉåÜ~îå= ^Lp= E?lju?FK= f=
qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉí= ÑçêéäáÖíÉÇÉ= `çåëçäáë= ëáÖ= íáä= ~í= ÑêÉãë‹ííÉ= íç= ÑêáîáääáÖÉ= â›ÄëíáäÄìÇ= íáä=
~âíáçå‹êÉêåÉ=á=pé‹åÅçã=ÉÑíÉê=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ=ÇÉ=êÉîáÇÉêÉÇÉ=™êëêÉÖåëâ~ÄÉê=Ñçê=ÜÉåÜçäÇëîáë=
OMMTLMU=çÖ=OMMULMV=íáä=Éå=âìêëI=ÇÉê=~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=pé‹åÅçãë=åçêã~äáëÉêÉÇÉ=êÉëìäí~í=Ñ›ê=ëâ~íI=êÉåíÉê=
çÖ= ~ÑëâêáîåáåÖÉê= Eåçêã~äáëÉêÉí= b_fqa^F= çÖ= êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ= åÉííçÖ‹äÇ= âçêêáÖÉêÉí= Ñçê= ÉîÉåíìÉäí=
áââÉJåçêã~äí=åáîÉ~ì= Ñçê=~êÄÉàÇëâ~éáí~äK=qáäÄìÇëâìêëÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=é™=ÖêìåÇä~Ö=~Ñ=pé‹åÅçãë=
™êëêÉÖåëâ~ÄëãÉÇÇÉäÉäëÉ= Ñçê= OMMTLMUI= ÇÉê= ÄäÉî= çÑÑÉåíäáÖÖàçêí= ÇÉå= PMK= ëÉéíÉãÄÉê= OMMU= EÜîçê=
qáäÄìÇëâìêëÉå= ÄäÉî= çÑÑÉåíäáÖÖàçêíFI= çÖ= á= ›îêáÖí= á= çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ= éêáåÅáééÉêI= ÇÉê= Éê=
ÄÉëâêÉîÉí= á=qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉíK= cêáëíÉå= Ñçê= ~ÅÅÉéí= ~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÉí=ìÇä›ÄÉê=ÇÉå=OUK=åçîÉãÄÉê=
OMMU=âäK=OMKMM=Ç~åëâ=íáÇK=
=
� ^âíáçå‹êÉêåÉ= á= pé‹åÅçã= íáäÄóÇÉë= ahh= NKVPO= âçåí~åí= éêK= ^J~âíáÉ= á= pé‹åÅçã= •= åçãáåÉäí=

ahh=NMM=çÖ=ahh=NKVPO=âçåí~åí=éêK=_J~âíáÉ=á=pé‹åÅçã=•=åçãáåÉäí=ahh=NMM==
� qáäÄìÇëâìêëÉå=ëî~êÉê=íáä=ÇÉå=á=™êëêÉÖåëâ~ÄëãÉÇÇÉäÉäëÉå=~Ñ=PMK=ëÉéíÉãÄÉê=OMMU=çÑÑÉåíäáÖÖàçêíÉ=

ÒhìêëI=éìí= ëíêìâíìêÒ=ÄÉêÉÖåÉí= ëçã=RIOR=Ö~åÖÉ=ÇÉí=åçêã~äáëÉêÉÇÉ=b_fqa^= á=ÇÉí= êÉîáÇÉêÉÇÉ=
™êëêÉÖåëâ~Ä= Ñçê=OMMTLMU=ãÉÇ= Ñê~Çê~Ö=~Ñ=ÇÉå= àìëíÉêÉÇÉ= êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=åÉííçÖ‹äÇ=éêK=PMK= àìåá=
OMMU=âçêêáÖÉêÉí=Ñçê=áââÉJåçêã~äí=åáîÉ~ì=Ñçê=~êÄÉàÇëâ~éáí~ä=

� qáäÄìÇëâìêëÉå=ëî~êÉê=íáä=ÇÉå=âìêëI=ëçã=ÇÉ=ë™â~äÇíÉ=`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉê=Ü~ê=ìÇåóííÉí=ÇÉêÉë=
ë~äÖëçéíáçå=íáäI=áÇÉí=`çåëçäáë=áââÉ=Ü~ê=ìÇåóííÉí=ÇÉå=`çåëçäáë=íáää~ÖíÉ=â›ÄëçéíáçåI=àÑK=å‹êãÉêÉ=
åÉÇÉåÑçê=

� qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå=ä›ÄÉê=Ñê~=ÇÉå=PNK=çâíçÄÉê=OMMU=íáä=ÇÉå=OUK=åçîÉãÄÉê=OMMU=âäK=OMKMM=Ç~åëâ=íáÇ==
� ^âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= ~Ñëí™ê= Ñê~= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= çÖ= ÑçêÄäáîÉê= ~âíáçå‹êÉêI= â~å= Ñçêíë~í=

Ü~åÇäÉ= ÇÉêÉë= ~âíáÉê= îá~= ljuI= çÖ= îáä= ÇÉëìÇÉå= Ñ™= ãìäáÖÜÉÇ= ÑçêI= ~í= ë‹äÖÉ= ÇÉêÉë= ~âíáÉê= á=
ÑçêÄáåÇÉäëÉ= ãÉÇ= Éí= ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ= íáäÄìÇ= íáä= ~âíáçå‹êÉêåÉ= çã= ~í= â›ÄÉ= ÇÉêÉë= ~âíáÉêI= ëçã=
`çåëçäáë=Ü~ê= ÑçêéäáÖíÉí=ëáÖ= íáä=~í= ÑêÉãë‹ííÉ=ÉÑíÉê=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ=pé‹åÅçãë=™êëêÉÖåëâ~Ä=
Ñçê= OMMULMVK= qáäÄìÇëâìêëÉå= á= ÑçêÄáåÇÉäëÉ= ãÉÇ= ÇÉííÉ= â›ÄëíáäÄìÇ= îáä= ~ÑÜ‹åÖÉ= ~Ñ= pé‹åÅçãë=
åçêã~äáëÉêÉÇÉ=b_fqa^=Ñçê=OMMULMV=çÖ=êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=åÉííçÖ‹äÇ=éêK=PMK= àìåá=OMMV=âçêêáÖÉêÉí=
Ñçê=ÉîÉåíìÉäí=áââÉJåçêã~äí=åáîÉ~ì=Ñçê=~êÄÉàÇëâ~éáí~ä=
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páÇÉ=O

� m™=íáÇëéìåâíÉí= Ñçê=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ=å‹êî‹êÉåÇÉ=Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ=ÉàÉê=`çåëçäáë=RMIMNB=~Ñ=
~âíáÉâ~éáí~äÉå=çÖ=RQIPNB=~Ñ=ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉ=á=pé‹åÅçã==

=

_~ÖÖêìåÇ=Ñçê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=
`çåëçäáëJâçåÅÉêåÉåI=ÇÉê=Éê=Éå=~Ñ=bìêçé~ë=Ñ›êÉåÇÉ=éêçÇìÅÉåíÉê=~Ñ=éê‹Ñ~ÄêáâÉêÉÇÉ=ÄÉíçåéêçÇìâíÉê=
çÖ=äÉîÉêÉê=ëóëíÉãä›ëåáåÖÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÄóÖÖÉJ=çÖ=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉêI=áåÇÖáâ=á=åçîÉãÄÉê=
OMMT=~Ñí~äÉê=ãÉÇ=ÑÉã=ëíçê~âíáçå‹êÉê=á=pé‹åÅçã=çÖ=ÑêÉãë~ííÉ=çÖ=ÖÉååÉãÑ›êíÉ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ÜÉêãÉÇ=
Éí= ÑêáîáääáÖí= çÑÑÉåíäáÖí= â›ÄëíáäÄìÇ= íáä= ~âíáçå‹êÉêåÉ= á= pé‹åÅçã= àÑK= qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉíK= sÉÇ=
ÖÉååÉãÑ›êÉäëÉå=~Ñ=ÇÉí=ÑêáîáääáÖÉ=çÑÑÉåíäáÖÉ=â›ÄëíáäÄìÇ=çéå™ÉÇÉ=`çåëçäáë=âçåíêçä=ãÉÇ=pé‹åÅçãK==
=
pçã= äÉÇ= á= íê~åë~âíáçåÉå= áåÇÖáâ= `çåëçäáë= ë™â~äÇíÉ= `~ääJLéìíJ~Ñí~äÉê= ãÉÇ= íêÉ= ëíçê~âíáçå‹êÉêI=
g^grkfcf= ^épI= m^p=eçäÇáåÖ= åêK= N= ^ép= çÖ= ohk=eçäÇáåÖ= ^ép= EÒ`~ääLJéìí= ~âíáçå‹êÉêåÉÒFI= ÇÉê=
íáäë~ããÉå= ÉàÉê= PPIVB= ~Ñ= ~âíáÉâ~éáí~äÉå= çÖ= PQIUB= ~Ñ= ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉ= á= pé‹åÅçãK= aÉí=
ÄÉã‹êâÉëI= ~í= m^p= eçäÇáåÖ= åêK= N= ^ép= çÖ= ohk= eçäÇáåÖ= ^ép= âçåíêçääÉêÉë= ~Ñ= ÜÉåÜçäÇëîáë=
~ÇãáåáëíêÉêÉåÇÉ= ÇáêÉâí›ê= á= pé‹åÅçãI= mÉíÉê= ^ëë~ãI= çÖ= ÇáêÉâí›ê= á= pé‹åÅçãI= oÉå¨= hà‹êëÖ~~êÇJ
káÉäëÉåK==
=
aÉ=îáÖíáÖëíÉ=çÖ=î‹ëÉåíäáÖëíÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉê=á=`~ääJLéìíJ~Ñí~äÉêåÉ=ÉêW=
=

eîÉê= ÉåâÉäí= `~ääJLéìíJ~âíáçå‹ê= Ü~ê= ÖáîÉí= qáäÄìÇëÖáîÉê= Éå= â›Äëçéíáçå= á= íç= íê~åÅÜÉêI= áÑ›äÖÉ=
ÜîáäâÉå= qáäÄìÇëÖáîÉê= Ü~ê= ãìäáÖÜÉÇ= Ñçê= á= Éå= éÉêáçÇÉ= é™= íêÉÇáîÉ= EPMF= Ç~ÖÉ= ÉÑíÉê=
çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ=pé‹åÅçãë=êÉîáÇÉêÉÇÉ=™êëêÉÖåëâ~Ä=Ñçê=OMMTLMU=~í=ÉêÜîÉêîÉ=RMB=~Ñ=ÇÉ=^J=
çÖ= _J~âíáÉêI= ëçã= `~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ= ÜîÉê= ÉàÉê= á= ëÉéíÉãÄÉê= OMMUI= çÖ= qáäÄìÇëÖáîÉê= Ü~ê=
ãìäáÖÜÉÇ= Ñçê= á= Éå= éÉêáçÇÉ= é™= íêÉÇáîÉ= EPMF= Ç~ÖÉ= ÉÑíÉê= çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå= ~Ñ= pé‹åÅçãë=
êÉîáÇÉêÉÇÉ=™êëêÉÖåëâ~Ä=Ñçê=OMMULMV=~í=ÉêÜîÉêîÉ=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=RMB=~Ñ=ÇÉ=^J=çÖ=_J~âíáÉêI=ëçã=
`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ=ÜîÉê=ÉàÉê=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMVK=
=
qáäÄìÇëÖáîÉê=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖ=ÖáîÉí=`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ=Éå=ë~äÖëçéíáçå=á=íç=íê~åÅÜÉêI=ÇÉê=â~å=
ìÇåóííÉë= á= íáäÑ‹äÇÉ= ~ÑI= ~í= qáäÄìÇëÖáîÉê= áââÉ= ìÇåóííÉê= â›ÄëçéíáçåÉå= áÑ›äÖÉ= ÜîáäâÉåI= ÜîÉê= ~Ñ=
`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ= áåÇÉå= Ñçê= Éå= éÉêáçÇÉ= é™= íêÉÇáîÉ= EPMF= Ç~ÖÉ= ÉÑíÉê= ìÇä›ÄÉí= ~Ñ= OMMUJ
â›ÄëçéíáçåÉå= â~å= âê‹îÉI= ~í= qáäÄìÇëÖáîÉê= â›ÄÉê= RMB= ~Ñ= ÇÉ=^J= çÖ= _J~âíáÉêI= ëçã=`~ääJLéìíJ
~âíáçå‹êÉêåÉ= ÜîÉê= ÉàÉê= á= ëÉéíÉãÄÉê= OMMUI= çÖ= ÜîÉê= ~Ñ= `~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ= áåÇÉå= Ñçê= Éå=
éÉêáçÇÉ=é™=íêÉÇáîÉ=EPMF=Ç~ÖÉ=ÉÑíÉê=ìÇä›ÄÉí=~Ñ=OMMVJâ›ÄëçéíáçåÉå=â~å=âê‹îÉI=~í=qáäÄìÇëÖáîÉê=
â›ÄÉê= ÇÉ= êÉëíÉêÉåÇÉ= RMB= ~Ñ= ÇÉ= ^J= çÖ= _J~âíáÉêI= ëçã= `~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ= ÜîÉê= ÉàÉê= á=
ëÉéíÉãÄÉê=OMMVK==
=
hìêëÉå= é™= ÇÉ= pé‹åÅçãJ~âíáÉêI= ÇÉê= ÉàÉë= ~Ñ= `~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉI= îáä= ÄäáîÉ= Ñ~ëíë~í= é™=
ÖêìåÇä~Ö= ~Ñ= pé‹åÅçãë= êÉîáÇÉêÉÇÉ= ™êëêÉÖåëâ~ÄÉê= Ñçê= ÜÉåÜçäÇëîáë= OMMTLMU= çÖ= OMMULMV=
ìÇ~êÄÉàÇÉí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ì‹åÇêÉÇÉ=êÉÖåëâ~ÄëéêáåÅáééÉê=Ñçê=pé‹åÅçãK=
=
h›ÄëçéíáçåÉå=â~å=ìÇåóííÉë= íáä= Éå=âìêë=éÉê=~âíáÉ= ëî~êÉåÇÉ= íáä=RITR=Ö~åÖÉ=ÇÉí=åçêã~äáëÉêÉÇÉ=
b_fqa^= Ä~ëÉêÉí= é™= ÇÉí= ëÉåÉëíÉ= êÉîáÇÉêÉÇÉ= ™êëêÉÖåëâ~Ä= ãÉÇ= Ñê~Çê~Ö= ~Ñ= êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=
åÉííçÖ‹äÇ=îÉÇ=êÉÖåëâ~Äë™êÉíë=ìÇä›Ä=ìåÇÉê=ÑçêìÇë‹íåáåÖ=~Ñ=Éå=åçêã~ä=åÉííç~êÄÉàÇëâ~éáí~äK=
=
p~äÖëçéíáçåÉå=â~å=ìÇåóííÉë= íáä= Éå=âìêë=éÉê=~âíáÉ= ëî~êÉåÇÉ= íáä=RIOR=Ö~åÖÉ=ÇÉí=åçêã~äáëÉêÉÇÉ=
b_fqa^= Ä~ëÉêÉí= é™= ÇÉí= ëÉåÉëíÉ= êÉîáÇÉêÉÇÉ= ™êëêÉÖåëâ~Ä= ãÉÇ= Ñê~Çê~Ö= ~Ñ= êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=
åÉííçÖ‹äÇ= îÉÇ= êÉÖåëâ~Äë™êÉíë= ìÇä›Ä= ìåÇÉê= ÑçêìÇë‹íåáåÖ= ~Ñ= Éå= åçêã~äáëÉêÉí=
åÉííç~êÄÉàÇëâ~éáí~äK=hìêëÉå=é™=ë~äÖëçéíáçåÉå=Éê=ÄÉÖê‹åëÉí=íáä=ã~âëáãìã=ahh=OKMMM=éêK=~âíáÉ=
•=åçãáåÉäí=ahh=NMMK==
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båÇîáÇÉêÉ= Éê= ëçã= äÉÇ= á= `~ääJLéìíJ~Ñí~äÉêåÉ= ~Ñí~äí= ë‹êäáÖÉ= îáäâ™ê= çã= ìÇåóííÉäëÉ= ~Ñ= ÇáëëÉ= á=
ÑçêÄáåÇÉäëÉ= ãÉÇ= ÇáêÉâíáçåÉåë= Ñê~íê‹ÇÉå= çÖ= qáäÄìÇëÖáîÉêë= ë~äÖ= íáä= íêÉÇàÉã~åÇ= ~Ñ= Éå=
âçåíêçääÉêÉåÇÉ=~âíáÉéçëí= á= pé‹åÅçãK= f=ÇÉí=çãÑ~åÖI=ÇÉê=ÖÉååÉãÑ›êÉë= ë~äÖ= íáä=qáäÄìÇëÖáîÉê= á=
ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇáëëÉ=ë‹êäáÖÉ=îáäâ™êI=îáä=qáäÄìÇëÖáîÉê=ÑêÉãë‹ííÉ=íáäÄìÇ=íáä=ÇÉ=›îêáÖÉ=~âíáçå‹êÉê= á=
pé‹åÅçã=çã=â›Ä=~Ñ=ÇÉêÉë=~âíáÉê=á=pé‹åÅçã=é™=íáäëî~êÉåÇÉ=îáäâ™êK=
=
`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ= Ü~ê= ÉåÇîáÇÉêÉ= ~ÅÅÉéíÉêÉí= ~í= ~ÑÖáîÉ= îáëëÉ= Ö~ê~åíáÉê= çÖ= Éêâä‹êáåÖÉê=
çîÉê=Ñçê=qáäÄìÇëÖáîÉêI=ë™ÑêÉãí=`~ääJLéìíJ~Ñí~äÉå=ìÇåóííÉëK====
=
pçã=äÉÇ= á=`~ääJLéìíJ~Ñí~äÉêåÉ=Ü~ê=qáäÄìÇëÖáîÉê= ÑçêéäáÖíÉí=ëáÖ= íáä= á=OMMU=çÖ=OMMV=~í= ÑêÉãë‹ííÉ=
íáäÄìÇ= íáä= ÇÉ= ›îêáÖÉ= ~âíáçå‹êÉê= á= pé‹åÅçã= çã= â›Ä= ~Ñ= ÇÉêÉë= ~âíáÉê= á= pé‹åÅçãK= p™ÑêÉãí=
qáäÄìÇëÖáîÉê=ìÇåóííÉê=â›ÄëçéíáçåÉåI=ëâ~ä=qáäÄìÇëÖáîÉê=ÑêÉãë‹ííÉ=íáäÄìÇ=íáä=~ääÉ=~âíáçå‹êÉê=á=
pé‹åÅçã=íáä=Éå=âìêë=éêK=~âíáÉI=ÇÉê=ÄÉêÉÖåÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=â›ÄëçéíáçåÉåë=ÄÉíáåÖÉäëÉêK=p™Ç~ååÉ=
åóÉ= íáäÄìÇ= ëâ~ä= ÑêÉãë‹ííÉë= ë™= ÜìêíáÖí= ëçã= ãìäáÖí= ÉÑíÉê= ìÇä›ÄÉí= ~Ñ= â›ÄëçéíáçåÉåë=
ìÇåóííÉäëÉëéÉêáçÇÉ= çÖ= ëâ~ä= î‹êÉ= Ö‹äÇÉåÇÉ= á= Éå= íáäÄìÇëéÉêáçÇÉ= é™=ãáåÇëí= Q= ìÖÉêK= p™ÑêÉãí=
â›ÄëçéíáçåÉå= áââÉ= ìÇåóííÉëI= â~å= `~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ= ìÇåóííÉ= ë~äÖëçéíáçåÉåI= áÇÉí=
qáäÄìÇëÖáîÉêI= ì~åëÉí= çã= `~ääLJéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ= Ü~ê= î~äÖí= ~í= ìÇåóííÉ= ë~äÖëçéíáçåÉåI=
ë~ãíáÇáÖ=Éê=ÑçêéäáÖíÉí=íáä=~í=ÑêÉãë‹ííÉ=Éí=íáäÄìÇ=çîÉê=Ñçê=~ääÉ=~âíáçå‹êÉê=á=pé‹åÅçã=íáä=Éå=âìêë=
éêK= ~âíáÉI= ÇÉê= ÄÉêÉÖåÉë= á= ÜÉåÜçäÇ= íáä= ë~äÖëçéíáçåÉåë= ÄÉíáåÖÉäëÉêK= p™Ç~ååÉ= åóÉ= íáäÄìÇ= ëâ~ä=
ÑêÉãë‹ííÉë=ë™=ÜìêíáÖí=ëçã=ãìäáÖí=ÉÑíÉê=ìÇä›ÄÉí=~Ñ=â›ÄëçéíáçåÉåë=ìÇåóííÉäëÉëéÉêáçÇÉ=çÖ=ëâ~ä=
î‹êÉ=Ö‹äÇÉåÇÉ=á=Éå=íáäÄìÇëéÉêáçÇÉ=é™=ãáåÇëí=Q=ìÖÉêK=cçêã™äÉí=ãÉÇ=ÇÉååÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉ=Éê=~í=
ëáâêÉI=~í=ãáåçêáíÉíë~âíáçå‹êÉêåÉ=íáäÄóÇÉë=ë~ããÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉK==

=
sÉÇ=çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå=~Ñ=pé‹åÅçãë=êÉîáÇÉêÉÇÉ=™êëê~ééçêí=Ñçê=OMMTLMU=ÇÉå=PMK=ëÉéíÉãÄÉê=OMMU=ÄäÉî=
âìêëÉå=éêK=~âíáÉ=ÄÉêÉÖåÉí=çÖ=çÑÑÉåíäáÖÖàçêí=Ñçê=ÜÉåÜçäÇëîáë=â›ÄëçéíáçåÉå=çÖ=ë~äÖëçéíáçåÉå=Ñçê=ÇÉå=
Ñ›êëíÉ=ìÇåóííÉäëÉëéÉêáçÇÉK==
=
`çåëçäáë=Ü~ê=ÄÉëäìííÉí=áââÉ=~í=ìÇåóííÉ=ÇÉå=`çåëçäáë=íáää~ÖíÉ=â›ÄëçéíáçåK=`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ=Ü~ê=
ãÉÇÇÉäí=`çåëçäáëI=~í=ÇÉ=Ü~ê=ÄÉëäìííÉí=~í=ìÇåóííÉ=ÇÉêÉë=ë~äÖëçéíáçå=Ñçê=Ñ›êëíÉ=ìÇåóííÉäëÉëéÉêáçÇÉI=çÖ=
`çåëçäáë= îáä= ë™äÉÇÉë= â›ÄÉ= Ü~äîÇÉäÉå= ~Ñ= `~ääLéìí= ~âíáçå‹êÉêåÉë= ~âíáÉÄÉÜçäÇåáåÖ= E^J~âíáÉê= çÖ= _J
~âíáÉêF= éêK= ëÉéíÉãÄÉê= OMMU= Ñçê= ahh= NKVPO= éêK= ~âíáÉI= ëî~êÉåÇÉ= íáä= qáäÄìÇëâìêëÉå= á= å‹êî‹êÉåÇÉ=
h›ÄëíáäÄìÇK===
=
pçã=~åÑ›êí= á=qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉíI=Ü~ê=`çåëçäáë= á=`~ääLéìíJ~Ñí~äÉêåÉ= ÑçêéäáÖíÉí=ëáÖ= íáäI=~í= ÑêÉãë‹ííÉ=
íáäÄìÇ= íáä= ÇÉ= ›îêáÖÉ= ~âíáçå‹êÉê= á= pé‹åÅçã= çã= â›Ä= ~Ñ= ÇÉêÉë= ~âíáÉê= é™= íáäëî~êÉåÇÉ= îáäâ™êK= pçã=
âçåëÉâîÉåë=ÜÉê~Ñ=ÑêÉãë‹ííÉë=å‹êî‹êÉåÇÉ=h›ÄëíáäÄìÇ=ãÉÇ=Éå=qáäÄìÇëâìêëI=ÇÉê=ëî~êÉê=íáä=ÇÉå=âìêë=
éêK=~âíáÉ=ëçã=`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ=Ü~ê=ìÇåóííÉí=ÇÉêÉë=ë~äÖëçéíáçå=íáäK==
=
dÉåÉêÉäí=ÜÉåîáëÉë=íáä=qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉíI=ëçã=áåÇÉÜçäÇÉê=Éå=å‹êãÉêÉ=ÄÉëâêáîÉäëÉ=~Ñ=ÇÉ=áåÇÖ™ÉÇÉ=
~Ñí~äÉêK=
==

aÉå=ãìäáÖÉ=î‹êÇá=~Ñ=â›ÄëíáäÄìÇÉí=á=OMMV=EÉâëÉãéäÉê=íáä=áääìëíê~íáçåF=
^âíáçå‹êÉê= á= pé‹åÅçã= â~å= î‹äÖÉ= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ= ÇÉííÉ= h›ÄëíáäÄìÇ= ÉääÉê= ~í= ~Ñëí™= Ñê~= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=çÖ=ÑçêÄäáîÉ=~âíáçå‹ê=á=pé‹åÅçãK=^âíáçå‹êÉêI=ÇÉê=ÄÉëäìííÉê=ëáÖ=Ñçê=áââÉ=~í=~ÅÅÉéíÉêÉ=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= â~å= Ñçêíë~í= Ü~åÇäÉ= ÇÉêÉë= ~âíáÉê= îá~= lju= çÖ= Ñ™ê= ÇÉëìÇÉå=ãìäáÖÜÉÇ= Ñçê= ~í= ë‹äÖÉ=
ÇÉêÉë=~âíáÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=íáäÄìÇ=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=çã=~í=â›ÄÉ=ÇÉêÉë=~âíáÉêI=ëçã=
`çåëçäáë= Ü~ê= ÑçêéäáÖíÉí= ëáÖ= íáä= ~í= ÑêÉãë‹ííÉ= ÉÑíÉê= çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉäëÉå= ~Ñ= pé‹åÅçãë= ™êëêÉÖåëâ~Ä= Ñçê=
OMMULMVK=aÉå=~âíáÉâìêëI=ÇÉê=íáäÄóÇÉë=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉííÉ=íáäÄìÇI=îáä=ÄäáîÉ=Ñ~ëíë~í=é™=ÖêìåÇä~Ö=~Ñ=
pé‹åÅçãë=êÉîáÇÉêÉÇÉ=™êëêÉÖåëâ~Ä=Ñçê=OMMULMV=çÖ=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=éêáåÅáééÉêI=ÇÉê=Éê=
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ÄÉëâêÉîÉí= á=qáäÄìÇëÇçâìãÉåíÉíI=Üîçêíáä=ÇÉê=ÜÉåîáëÉëK=kÉÇÉåÑçê= ÑáåÇÉë=Éå= áääìëíê~íáî=ÄÉêÉÖåáåÖ=~Ñ=
ÇÉå=ãìäáÖÉ=î‹êÇá=îÉÇ=ÇÉí=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=íáäÄìÇ=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=Eçã=Éí=™êFK==

=
^âíáÉâìêëÉåI=ÇÉê=íáäÄóÇÉë=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉí=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=íáäÄìÇ=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=Eçã=Éí=™êFI=îáä=
á=éêáåÅáééÉí=î‹êÉ=~ÑÜ‹åÖáÖ=~Ñ=íêÉ=›âçåçãáëâÉ=å›ÖäÉí~äW=
=
� pé‹åÅçãë= åçêã~äáëÉêÉÇÉ= êÉëìäí~í= Ñ›ê= êÉåíÉêI= ëâ~íI= ~ÑëâêáîåáåÖÉê= çÖ= ~ãçêíáëÉêáåÖÉê=

E?kçêã~äáëÉêÉí=b_fqa^?F=Ñçê=OMMULMV=
� oÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=åÉííçÖ‹äÇ=E?oÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=kÉííçÖ‹äÇ?F=éêK=PMK=àìåá=OMMV==
� kçêã~äáëÉêÉí=åÉííç~êÄÉàÇëâ~éáí~ä=éêK=PMK=àìåá=OMMV=

=
hìêëÉå=é™=ÇÉ=pé‹åÅçãJ~âíáÉêI=ÇÉê=ÉàÉë=~Ñ=`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉI=îáä=ÄäáîÉ=Ñ~ëíë~í=é™=ÖêìåÇä~Ö=~Ñ=
pé‹åÅçãë= êÉîáÇÉêÉÇÉ= ™êëêÉÖåëâ~Ä= Ñçê= OMMULMV= ìÇ~êÄÉàÇÉí= á= ÜÉåÜçäÇ= íáä= ì‹åÇêÉÇÉ=
êÉÖåëâ~ÄëéêáåÅáééÉê=Ñçê=pé‹åÅçãK=
=
qáäÄìÇëÖáîÉê=Ü~ê=Éå=â›ÄëçéíáçåI=ÇÉê=â~å=ìÇåóííÉë=íáä=Éå=âìêë=éÉê=~âíáÉ=ëî~êÉåÇÉ=íáä=RITR=Ö~åÖÉ=ÇÉí=
åçêã~äáëÉêÉÇÉ= b_fqa^= á= ÇÉí= ëÉåÉëíÉ= êÉîáÇÉêÉÇÉ= ™êëêÉÖåëâ~ÄK= aÉå= ~âíáÉâìêëI= ÇÉê= ÄÉí~äÉëI= îáä=
ÜÉêÉÑíÉê= î‹êÉ= ÇÉå= Ö‹äÇÉåÇÉ= î‹êÇá= ~Ñ= Ö‹äÇÑêá= îáêâëçãÜÉÇ= E?båíÉêéêáëÉ= s~äìÉ?F= ãÉÇ= Ñê~Çê~Ö= ~Ñ=
êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ= åÉííçÖ‹äÇ= îÉÇ= êÉÖåëâ~Äë™êÉíë= ìÇä›Ä= ìåÇÉê= ÑçêìÇë‹íåáåÖ= ~Ñ= Éå= åçêã~äáëÉêÉí=
åÉííç~êÄÉàÇëâ~éáí~äK=
=
`~ääJLéìíJ~âíáçå‹êÉêåÉ=Ü~ê=Éå=ë~äÖëçéíáçåI=ëçã=â~å=ìÇåóííÉë=íáä=Éå=âìêë=éÉê=~âíáÉ=ëî~êÉåÇÉ=íáä=RIOR=
Ö~åÖÉ= ÇÉí= åçêã~äáëÉêÉÇÉ= b_fqa^= á= ÇÉí= ëÉåÉëíÉ= êÉîáÇÉêÉÇÉ= ™êëêÉÖåëâ~Ä= ãÉÇ= Ñê~Çê~Ö= ~Ñ=
êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ= åÉííçÖ‹äÇ= îÉÇ= êÉÖåëâ~Äë™êÉíë= ìÇä›Ä= ìåÇÉê= ÑçêìÇë‹íåáåÖ= ~Ñ= Éå= åçêã~äáëÉêÉí=
åÉííç~êÄÉàÇëâ~éáí~äK=hìêëÉå=ìåÇÉê=ë~äÖëçéíáçåÉå=Éê=ÄÉÖê‹åëÉí=íáä=ã~âëáãìã=ahh=OKMMM=éÉê=~âíáÉ=•=
åçãáåÉäí=ahh=NMMK==
=
kÉÇÉåÑçê= Ñ›äÖÉê= Éí= ÉâëÉãéÉä= íáä= áääìëíê~íáçå= ~Ñ= ÇÉ= ãìäáÖÉ= íáäÄìÇëâìêëÉê= Ñçê= OMMULMV= `~ääJLéìíJ
~Ñí~äÉêåÉ=ìåÇÉê= ÑçêëâÉääáÖÉ= ÑçêìÇë‹íåáåÖÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=pé‹åÅçãë=åçêã~äáëÉêÉÇÉ=b_fqa^=Ñçê=
OMMULMV= çÖ= êÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ= åÉííçÖ‹äÇ= éêK= PMK= àìåá= OMMV= çÖ= ìåÇÉê= ~åí~ÖÉäëÉ= ~Ñ= Éå= åÉìíê~ä=
åÉííç~êÄÉàÇëâ~éáí~äÉÑÑÉâí=éêK=PMK=àìåá=OMMVK=
=
aÉí= ÄÉã‹êâÉëI= ~í= ÄÉêÉÖåáåÖÉêåÉ= åÉÇÉå= Ñçê= ~äÉåÉ= íàÉåÉê= íáä= áääìëíê~íáçåI= çÖ= ~í= pé‹åÅçãë= Ñ~âíáëâÉ=
ÑêÉãíáÇáÖÉ= ›âçåçãáëâÉ= ëáíì~íáçå= çÖ= êÉëìäí~íÉê= â~å= ~ÑîáÖÉ= î‹ëÉåíäáÖí= Ñê~= ÇáëëÉ= ÑçêìÇë‹íåáåÖÉêK=
s‹êÇáÉêåÉ=~Ñ=`~ääJLéìíJ~Ñí~äÉêåÉ=â~å=ë™äÉÇÉë=~ÑîáÖÉ=ã~êâ~åí=Ñê~=åÉÇÉåå‹îåíÉ=ÉâëÉãéäÉêK=
=

NUPM QM OM M JOM JQM JSM NROU QM OM M JOM JQM JSM

TM USN VMU VRS NIMMP NIMRN NIMVU TM SPR SUP TPM TTU UOR UTP

UM VVU NIMQR NIMVP NINQM NINUU NIOPR UM TSM UMU URR VMP VRM VVU

VM NINPQ NINUO NIOOV NIOTT NIPOQ NIPTO VM UUR VPO VUM NIMOT NIMTR NINOO

NMM NIOTN NIPNU NIPSS NIQNP NIQSN NIRMU NMM NIMMV NIMRT NINMQ NINRO NINVV NIOQT

NNM NIQMT NIQRR NIRMO NIRRM NIRVT NISQR NNM NINPQ NINUO NIOOV NIOTT NIPOQ NIPTO

NOM NIRQQ NIRVN NISPV NISUS NITPQ NITUN NOM NIORV NIPMS NIPRQ NIQMN NIQQV NIQVS

NPM NISUM NITOU NITTR NIUOP NIUTM NIVNU NPM NIPUP NIQPN NIQTU NIROS NIRTP NISON

NQM NIUNT NIUSQ NIVNO NIVRV OIMMT OIMRQ NQM NIRMU NIRRS NISMP NISRN NISVU NITQS

NRM NIVRP OIMMN OIMQU OIMVS OINQP OINVN NRM NISPP NISUM NITOU NITTR NIUOP NIUTM

mêáë=éêK=~âíáÉ=EahhF=J=`~ää=léíáçå

b
_
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^
=Ea
h
h
ã
F

oÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=åÉííçÖ‹äÇ=EahhãF

b
_
fq
a
^
=Ea
h
h
ã
F

mêáë=éêK=~âíáÉ=EahhF=J=mìí=léíáçå

oÉåíÉÄ‹êÉåÇÉ=åÉííçÖ‹äÇ=EahhãF

=
=
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^Ñ= pé‹åÅçãë= ™êëêÉÖåëâ~ÄëãÉÇÇÉäÉäëÉI= ÇÉê= ÄäÉî= çÑÑÉåíäáÖÖàçêí= ÇÉå= PMK= ëÉéíÉãÄÉê= OMMUI= ÑêÉãÖ™ê=
Ñ›äÖÉåÇÉ= îÉÇê›êÉåÇÉ= ÑçêîÉåíåáåÖÉêåÉ= íáä= OMMULMVW= Òm™= Ä~ÖÖêìåÇ= ~Ñ= Éå= íáäÑêÉÇëëíáääÉåÇÉ=
çêÇêÉÄÉÜçäÇåáåÖ=îÉÇ=™êÉíë=áåÇÖ~åÖI=çÖ=Ä~ëÉêÉí=é™=ÑçêîÉåíåáåÖÉê=çã=Ñçêë~í=ÖçÇ=~âíáîáíÉí=Ó=ë‹êäáÖí=
áåÇÉåÑçê=áåÇìëíêáÄóÖÖÉêá=Ó=ÑçêîÉåíÉë=ÇÉê=Éå=çãë‹íåáåÖ=Ñçê=êÉÖåëâ~Äë™êÉí=OMMULMV=é™=åáîÉ~ì=ãÉÇ=
OMMTLMUK= dêìåÇÉí= ëíáÖÉåÇÉ= çãâçëíåáåÖÉêI= ÇÉê= áââÉ= á= ÑìäÇí= çãÖ~åÖ= ÑçêîÉåíÉë= ~í= âìååÉ= ÜÉåíÉë=
Ç‹âåáåÖ=Ñçê=á=ëÉäëâ~ÄÉíë=éêáëë‹íåáåÖI=Éê=ÇÉí=ÑçêîÉåíåáåÖÉå=~í=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~í=Ñ›ê=ëâ~í=çÖ=êÉåíÉê=
Eb_fqF=îáä=ÄäáîÉ=Éí=íáäÑêÉÇëëíáääÉåÇÉ=êÉëìäí~íI=ÇçÖ=ä~îÉêÉ=ÉåÇ=êÉ~äáëÉêÉí=á=êÉÖåëâ~Äë™êÉí=OMMTLMUÒK===
=
=
^Ñí~äÉ=ãÉÇ=^qm=
rÇçîÉê= ~Ñí~äÉêåÉ=ãÉÇ=`~ääLéìí= ~âíáçå‹êÉêåÉ= Ü~ê=qáäÄìÇëÖáîÉê= áåÇÖ™Éí= Éå= ~Ñí~äÉ=ãÉÇ=^qmI= ëçã=
ìáÖÉåâ~äÇÉäáÖí= Ü~ê= ÑçêéäáÖíÉí= ëáÖ= íáäI= á= ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ= å‹êî‹êÉåÇÉ=h›ÄëíáäÄìÇ= çÖLÉääÉê= ëÉåÉëí= á=
ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=â›ÄëíáäÄìÇÉí= á= OMMVI= ~í= ë‹äÖÉ=ÇÉí= ~åí~ä= ~âíáÉêI= ÇÉê= Ó= ÑçêìÇë~í= ÑìäÇ=ìÇåóííÉäëÉ= ~Ñ=
`~ääJLéìíJ~Ñí~äÉêåÉ= Ó= Éê= å›ÇîÉåÇáÖí= ÑçêI= ~í= qáäÄìÇëÖáîÉê= ëçã= ãáåáãìã= çéå™ê= VMIMNB= ~Ñ=
~âíáÉâ~éáí~äÉå= çÖ= ëíÉããÉêÉííáÖÜÉÇÉêåÉ= á= pé‹åÅçãK= aÉêãÉÇ= îáä= qáäÄìÇëÖáîÉê= ÉÑíÉê= ìÇä›ÄÉí= ~Ñ=
íáäÄìÇëéÉêáçÇÉå=á=OMMV=çéå™=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=íî~åÖëáåÇä›ëÉ=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=~âíáçå‹êÉêK=
=

==
sáäâ™ê=Ñçê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí==

qáäÄìÇëÖáîÉê=
`çåëçäáë=aÉåã~êâ=^Lp=
E`soJåêK=PN=MR=UN=NOF=
ÅLç=hêçã~åå=oÉìãÉêí=
pìåÇâêçÖëÖ~ÇÉ=R=
ONMM=h›ÄÉåÜ~îå=Õ=
a~åã~êâ=
=
qáäÄìÇëÖáîÉêë=îÉÇí‹Öíëã‹ëëáÖÉ=ÜàÉãëíÉÇ=Éê=h›ÄÉåÜ~îåë=hçããìåÉK=
=
qáäÄìÇëÖáîÉê=Éê=Éí=NMMB=áåÇáêÉâíÉ=ÉàÉí=Ç~ííÉêëÉäëâ~Ä=~Ñ=`çåëçäáë=eçäÇáåÖ=p^p=
EêÉÖáëíêÉêáåÖëåìããÉê=QUP=RPT=NUOF=
qçìê=^êá~åÉ==
R=mä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=móê~ãáÇÉ=
VOMUU=m~êáë=i~=aÉÑÉåëÉ=`ÉÇÉñ=
cê~åâêáÖ=
=

qáäÄìÇëâìêë=
^âíáçå‹êÉêåÉ=á=pé‹åÅçã=íáäÄóÇÉë=ahh=NKVPO=âçåí~åí=éêK=^J~âíáÉ=á=pé‹åÅçã=•=åçãáåÉäí=ahh=NMM=
çÖ=ahh=NKVPO=âçåí~åí=éêK=_J~âíáÉ=á=pé‹åÅçã=•=åçãáåÉäí=ahh=NMMK===
=
p™ÑêÉãí= pé‹åÅçã=ÇÉâä~êÉêÉê= çÖ=ìÇÄÉí~äÉê= ìÇÄóííÉ= EÇÉê= ÄäÉî= áââÉ=ìÇÄÉí~äí= ìÇÄóííÉ= Ñçê= OMMTLMUF=
ÉääÉê= ÑçêÉí~ÖÉê= ~åÇêÉ= ìÇäçÇåáåÖÉê= íáä= ~âíáçå‹êÉêåÉ= ÑçêìÇ= Ñçê= ~ÑîáâäáåÖÉå= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=
êÉÇìÅÉêÉë= qáäÄìÇëâìêëÉå= ãÉÇ= ÇÉEåF= ë~ãäÉÇÉ= ìÇÄóííÉÄÉí~äáåÖEÉêF= ÉääÉê= ìÇäçÇåáåÖEÉêFI= ÇÉê= Éê=
ìÇÄÉí~äí=Ñçê=ÜîÉê=pé‹åÅçãJ~âíáÉ=EâêçåÉ=Ñçê=âêçåÉFK==
=
^ääÉ=ã‹ÖäÉêÖÉÄóêÉê=çÖ=~åÇêÉ=ë~äÖëçãâçëíåáåÖÉê=~ÑÜçäÇÉë=~Ñ=ÇÉ=ë‹äÖÉåÇÉ=~âíáçå‹êÉêK===

=
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^ÅÅÉéíéêçÅÉÇìêÉ=
^âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= ›åëâÉê= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= é™= ÇÉ= á= å‹êî‹êÉåÇÉ= Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ= ~åÑ›êíÉ=
îáäâ™êI=çéÑçêÇêÉë= íáä=~í=âçåí~âíÉ=ÇÉêÉë=ÇÉéçíÄ~åâ= EâçåíçÑ›êÉåÇÉ= áåëíáíìí=ÉääÉê=Ä›êëã‹ÖäÉêëÉäëâ~ÄF=
ãÉÇ= ~åãçÇåáåÖ= çãI= ~í= ~ÅÅÉéíÉå= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= ãÉÇÇÉäÉë= pb_= båëâáäÇ~= `çêéçê~íÉ= cáå~åÅÉI=
pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉåI= a~åã~êâI= cáäá~ä= ~Ñ= pâ~åÇáå~îáëâ~= båëâáäÇ~= _~åâÉå= ^_= EéìÄäKF=
EÒpb_=båëâáäÇ~ÒFK=
=
^âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= ›åëâÉê= ~í= ~ÅÅÉéíÉêÉ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= ÄÉÇÉë= ÄêìÖÉ= ÇÉå= ~ÅÅÉéíÄä~åâÉíI= ÇÉê= Éê=
îÉÇÜ‹ÑíÉí=ÇÉååÉ=Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉK=
=

qáäÄìÇëéÉêáçÇÉ=
qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå=ä›ÄÉê=Ñê~=ÇÉå=PNK=çâíçÄÉê=OMMU=íáä=ÇÉå=OUK=åçîÉãÄÉê=OMMU=âäK=OMKMM=Ç~åëâ=íáÇK====
=
^ÅÅÉéí= ëâ~ä= ~ÑÖáîÉë= ÖÉååÉã= ~âíáçå‹êÉåë= ÇÉéçíÄ~åâ= EâçåíçÑ›êÉåÇÉ= áåëíáíìí= ÉääÉê=
Ä›êëã‹ÖäÉêëÉäëâ~ÄF=çÖ=ëâ~ä=î‹êÉ=ÇÉéçíÄ~åâÉå=á=Ü‹åÇÉ=á=ë™=ÖçÇ=íáÇI=~í=~ÅÅÉéíÉå=â~å=ÄÉÜ~åÇäÉë=çÖ=
îáÇÉêÉÑçêãáÇäÉë=íáä=pb_=båëâáäÇ~I=h›ÄÉåÜ~îåI=ëÉåÉëí=ÇÉå=OUK=åçîÉãÄÉê=OMMU=âäK=OMKMM=Ç~åëâ=íáÇK=
=

jÉÇÇÉäÉäëÉ=~Ñ=êÉëìäí~íÉí=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=
qáäÄìÇëÖáîÉê= îáä= çÑÑÉåíäáÖÖ›êÉ= êÉëìäí~íÉí= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= îá~= lju= ëÉåÉëí= íêÉ= Ä›êëÇ~ÖÉ= ÉÑíÉê=
ìÇä›ÄÉí=~Ñ=qáäÄìÇëéÉêáçÇÉå=ÇÉå=OUK=åçîÉãÄÉê=OMMUK=

=

ÕîêáÖÉ=îáäâ™ê=
^ÅÅÉéí=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Éê=ÄáåÇÉåÇÉ=çÖ=ìáÖÉåâ~äÇÉäáÖíK==
=
^âíáçå‹êÉêI=ÇÉê=~ÅÅÉéíÉêÉê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI=Ü~ê=êÉí=íáä=~í=ëíÉããÉ=é™=ÉåÜîÉê=ÖÉåÉê~äÑçêë~ãäáåÖI=ëçã=
pé‹åÅçã=ã™ííÉ=~ÑÜçäÇÉ=á=ä›ÄÉí=~Ñ=qáäÄìÇëéÉêáçÇÉåI=äáÖÉëçã=ÇáëëÉ=~âíáçå‹êÉê=ÄÉî~êÉê=ÇÉêÉë=êÉí=íáä=
ÉîÉåíìÉääÉ= ìÇÄóííÉê= çÖ= ~åÇêÉ= ìÇäçÇåáåÖÉêI= ÇÉê= âåóííÉê= ëáÖ= íáä= ~âíáÉêåÉ= á= pé‹åÅçãI= áåÇíáä=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Éê=~ÑêÉÖåÉí=Eë™ÑêÉãí=pé‹åÅçã=ÇÉâä~êÉêÉê=ìÇÄóííÉ=ÉääÉê=ÑçêÉí~ÖÉê=~åÇêÉ=ìÇäçÇåáåÖÉê=
íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=ÑçêìÇ=Ñçê=~ÑîáâäáåÖ=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÉí=êÉÇìÅÉêÉë=qáäÄìÇëâìêëÉå=íáäëî~êÉåÇÉ=EâêçåÉ=Ñçê=
âêçåÉFK===
=
^ääÉ= pé‹åÅçãJ~âíáÉêI= ÇÉê= ë‹äÖÉë= íáä= qáäÄìÇëÖáîÉê= á= ÜÉåÜçäÇ= íáä= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= ëâ~ä= î‹êÉ= ÑêáÉ= çÖ=
ìÄÉÜ‹ÑíÉÇÉ=çÖ=ìÇÉå=åçÖÉå=Ñçêã=Ñçê=íêÉÇàÉã~åÇëêÉííáÖÜÉÇÉêK=

=

cáå~åëáÉêáåÖ=
p™ÑêÉãí= ~ääÉ= pé‹åÅçãë=~âíáçå‹êÉê= ~ÅÅÉéíÉêÉê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= îáä=ÇÉí= ë~ãäÉÇÉ=âçåí~åíÉ=îÉÇÉêä~ÖI=
ëçã= ëâ~ä= Éêä‹ÖÖÉë= ~Ñ= qáäÄìÇëÖáîÉê= îÉÇ= ~ÑêÉÖåáåÖ= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= ìÇÖ›êÉ= Å~K= ahh= ORM= ãáçK=
Eáåâäìëáî= `~ääLéìí= ~âíáçå‹êÉêåÉë= ëçäÖíÉ= ~âíáÉêFK= `çåëçäáëJâçåÅÉêåÉå= Ü~ê= áåÇîáäÖÉí= á= ~í= ëíáääÉ= ÇÉ=
âçåí~åíÉ= ãáÇäÉê= íáä= ê™ÇáÖÜÉÇ= Ñçê= qáäÄìÇëÖáîÉêI= ëçã= Éê= å›ÇîÉåÇáÖÉ= Ñçê= ~í= ÖÉååÉãÑ›êÉ=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉíK=`çåëçäáëJâçåÅÉêåÉå=îáä= Ñáå~åëáÉêÉ=â›ÄÉí=îá~= äáâîáÇÉ=ÄÉÜçäÇåáåÖÉê=çÖ= ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=
Ä~åâÑ~ÅáäáíÉíÉêK=`çåëçäáëJâçåÅÉêåÉå=îáä= ë™äÉÇÉë= áââÉ= çéí~ÖÉ= åóÉ= ä™å= íáä= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~Ñ= â›ÄÉí=ãÉå=
ìÇåóííÉ= ~ääÉêÉÇÉ= ÉâëáëíÉêÉåÇÉ= ä™åÉ~Ñí~äÉê= Éí~ÄäÉêÉí= ãÉÇ= ÇÉí= Ñçêã™ä= ~í= Ñáå~åëáÉêÉ= `çåëçäáëJ
âçåÅÉêåÉåë=î‹âëí=îá~=îáêâëçãÜÉÇëçéâ›ÄK===
=



_›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ=Ñê~=`çåëçäáë=çã=â›ÄëíáäÄìÇ=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=á=pé‹åÅçã=

páÇÉ=T

pâ~ííÉã‹ëëáÖÉ=ÑçêÜçäÇ=
aÉ=ëâ~ííÉã‹ëëáÖÉ=âçåëÉâîÉåëÉê= ~Ñ=ÇÉííÉ=h›ÄëíáäÄìÇ= Ñçê= ~âíáçå‹êÉêåÉ= á= pé‹åÅçã=îáä= ~ÑÜ‹åÖÉ=~Ñ=
ÇÉå= ÉåâÉäíÉ= ~âíáçå‹êë= áåÇáîáÇìÉääÉ= ÑçêÜçäÇK= ^âíáçå‹êÉê= çéÑçêÇêÉë= íáä= ~í= âçåí~âíÉ= ÇÉêÉë= ÉÖåÉ=
ëâ~ííÉê™ÇÖáîÉêÉ=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í= Ñ™=~Ñâä~êÉíI=ÜîáäâÉ=ëâ~ííÉã‹ëëáÖÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=
îáä=Ñ™=Ñçê=ÇÉãK=
=

^ÑêÉÖåáåÖ=
^ÑêÉÖåáåÖ= çîÉê= Ñçê= ~âíáçå‹êÉêI= ÇÉê= Ü~ê= ~ÅÅÉéíÉêÉí=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíI= îáä= ëâÉ= ÖÉååÉã=~âíáçå‹êÉêåÉë=
ÇÉéçíÄ~åâ= EâçåíçÑ›êÉåÇÉ= áåëíáíìí= ÉääÉê= Ä›êëã‹ÖäÉêëÉäëâ~ÄF= ëÉåÉëí= íêÉ= Ä›êëÇ~ÖÉ= ÉÑíÉêI= ~í=
qáäÄìÇëÖáîÉê= Ü~ê= ãÉÇÇÉäí= lju= êÉëìäí~íÉí= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉíK= p~ãíáÇáÖ= ~ååçåÅÉêÉë= ÇÉå= ÉåÇÉäáÖÉ=
Ç~íç= Ñçê= ~ÑêÉÖåáåÖI= ëçã= ÑçêîÉåíÉë= ~í= ÑáåÇÉ= ëíÉÇ= ÇÉå= QK= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMUK= qáäÄìÇëÖáîÉê= ~ÑêÉÖåÉê=
âçåí~åíK= ^ääÉ= ã‹ÖäÉêÖÉÄóêÉê= çÖ= ~åÇêÉ= ë~äÖëçãâçëíåáåÖÉêI= ÇÉê= çéâê‹îÉë= ~Ñ= ÇÉ= é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
~âíáçå‹êÉêë=ÇÉéçíÄ~åâI=~ÑÜçäÇÉë=~Ñ=~âíáçå‹êÉêåÉ=ëÉäîK=
=

^ÑêÉÖåáåÖë~ÖÉåí=
pb_=båëâáäÇ~=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉåI=a~åã~êâ=
cáäá~ä=~Ñ=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäKF=
páäâÉÖ~ÇÉ=U=
NNNP=h›ÄÉåÜ~îå=h=
qäÑKW=HQR=PS=VT=TQ=MM=
c~ñW=HQR=PS=VT=TQ=NM=
=

o™ÇÖáîÉêÉ=
cáå~åëáÉä=ê™ÇÖáîÉêW=
pb_=båëâáäÇ~=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉåI=a~åã~êâ=
cáäá~ä=~Ñ=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäKF=
páäâÉÖ~ÇÉ=U=
NNNP=h›ÄÉåÜ~îå=h=
qäÑKW=HQR=PS=VT=TQ=MM=
c~ñW=HQR=PS=VT=TQ=NM=

gìêáÇáëâ=ê™ÇÖáîÉêW=
hêçã~åå=oÉìãÉêí=
pìåÇâêçÖëÖ~ÇÉ=R=
ONMM=h›ÄÉåÜ~îå=Õ=
qäÑKW=HQR=TM=NO=NO=NN=
c~ñW=HQR=TM=NO=NP=NN=
=



_›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ=Ñê~=`çåëçäáë=çã=â›ÄëíáäÄìÇ=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=á=pé‹åÅçã=

páÇÉ=U

vÇÉêäáÖÉêÉ=çéäóëåáåÖÉê=
pé›êÖëã™ä=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=â~å=êÉííÉë=íáäW=
^ëëçÅá~íÉ=aáêÉÅíçê=qÜçã~ë=hå~~Åâ=
pb_=båëâáäÇ~=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉåI=a~åã~êâ=
cáäá~ä=~Ñ=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäKF=
páäâÉÖ~ÇÉ=U=
NNNP=h›ÄÉåÜ~îå=h=
qäÑKW=HQR=PS=VT=TQ=MM=
c~ñW=HQR=PS=VT=TQ=NM=



_›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ=Ñê~=`çåëçäáë=çã=â›ÄëíáäÄìÇ=íáä=~âíáçå‹êÉêåÉ=á=pé‹åÅçã=

páÇÉ=V

sfdqfd=jbaabibipb=
=
aÉååÉ= Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ= çÖ= ~ÅÅÉéíÄä~åâÉííÉå= áåÇÉÜçäÇÉê= îáÖíáÖÉ= çéäóëåáåÖÉêI= ëçã= Ä›ê= ä‹ëÉë= çãÜóÖÖÉäáÖíI= Ñ›ê=
ÇÉê=íê‹ÑÑÉë=ÄÉëäìíåáåÖ=çã=~ÅÅÉéí=~Ñ=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíK=
=
aÉí= Éê= áââÉ= íáää~Çí=åçÖÉå= ~í= ÖáîÉ= çéäóëåáåÖÉê= é™= îÉÖåÉ= ~Ñ=qáäÄìÇëÖáîÉê= ÉääÉê=åçÖÉå= ~åÇÉå=é~êí= ÄçêíëÉí= Ñê~I=
Üî~Ç=ÇÉê=Éê=áåÇÉÜçäÇí=á=ÇÉååÉ=Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉK==p™ÑêÉãí=ÇÉê=îáÇÉêÉÖáîÉë=çéäóëåáåÖÉêI=ìÇçîÉê=Üî~Ç=ÇÉê=ÑêÉãÖ™ê=
~Ñ=ÇÉååÉ=Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉI=â~å=ÇáëëÉ=áââÉ=ÄÉíê~ÖíÉë=ëçã=î‹êÉåÇÉ=~ÑÖáîÉí=ÉääÉê=ÖçÇâÉåÇí=~Ñ=qáäÄìÇëÖáîÉêK=
=
aÉííÉ=h›ÄëíáäÄìÇ=çÖ=~ÅÅÉéíÉå=ÜÉê~Ñ=Éê=ìåÇÉêä~Öí=Ç~åëâ=êÉíK=
=
h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= ÑêÉãë‹ííÉë= áââÉ= íáä= ~âíáçå‹êÉêI= Üîáë= ÇÉäí~ÖÉäëÉ= á= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= âê‹îÉê= Éí= íáäÄìÇëÇçâìãÉåíI=
åçíÉêáåÖÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=Ñçê~åëí~äíåáåÖÉê=ÉåÇ=ÇÉãI=ÇÉê=Éê=é™âê‹îÉí=ÉÑíÉê=Ç~åëâ=êÉíK=h›ÄëíáäÄìÇÇÉí=Éê=áââÉ=êÉííÉí=
áãçÇ= çÖ= ÑêÉãë‹ííÉë= ë™äÉÇÉë= ÜîÉêâÉå= ÇáêÉâíÉ= ÉääÉê= áåÇáêÉâíÉ= á= rp^I= `~å~Ç~I= ^ìëíê~äáÉå= ÉääÉê= g~é~å= ÉääÉê= á=
åçÖÉå= ~åÇÉå= àìêáëÇáâíáçåI= Üîçê= ÑêÉãë‹ííÉäëÉ= ~Ñ= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= ÉääÉê= ~ÅÅÉéí= ÜÉê~Ñ= îáä= î‹êÉ= á= ëíêáÇ= ãÉÇ=
äçîÖáîåáåÖÉå= á= ÇÉå= é™Ö‹äÇÉåÇÉ= àìêáëÇáâíáçåK= h›ÄëíáäÄìÇÇÉí= ã™= áââÉ= ìÇäÉîÉêÉë= íáä= pé‹åÅçãJ~âíáçå‹êÉê=
ÄçëáÇÇÉåÇÉ= á= ë™Ç~ååÉ= àìêáëÇáâíáçåÉêK= mÉêëçåÉêI= ÇÉê=ã™ííÉ= Ñ™= ~ÇÖ~åÖ= íáä= ÇÉííÉ= ÇçâìãÉåíI= Éê= ÑçêéäáÖíÉí= íáä= ~í=
áåÇÜÉåíÉ= ~ääÉ= å›ÇîÉåÇáÖÉ= çéäóëåáåÖÉê= îÉÇê›êÉåÇÉ= ÉîÉåíìÉääÉ= êÉëíêáâíáçåÉê= çÖ= ëâ~ä= çîÉêÜçäÇÉ= ë™Ç~ååÉ=
êÉëíêáâíáçåÉêK=
==
bîÉåíìÉääÉ=‹åÇêáåÖÉê=á=h›ÄëíáäÄìÇÇÉíë=îáäâ™ê=îáä=ÄäáîÉ=çÑÑÉåíäáÖÖàçêí=á=Éå=Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ=îá~=ljuK==
=
aÉååÉ= Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ= â~å= áåÇÉÜçäÇÉ= ÑêÉã~ÇêÉííÉÇÉ= ìÇë~Öå= îÉÇê›êÉåÇÉ= îáëëÉ= ~Ñ= qáäÄìÇëÖáîÉêë= çÖLÉääÉê=
pé‹åÅçãë= éä~åÉê= çÖ= ÇáëëÉë= åìî‹êÉåÇÉ= ã™äë‹íåáåÖÉê= çÖ= ÑçêîÉåíåáåÖÉê= íáä= ÇÉêÉë= ÑêÉãíáÇáÖÉ= ›âçåçãáëâÉ=
ëáíì~íáçå=çÖ=êÉëìäí~íÉêK=^ääÉ=ÑêÉã~ÇêÉííÉÇÉ=ìÇë~Öå=Éê=á=ë~ÖÉåë=å~íìê=ÑçêÄìåÇÉí=ãÉÇ=êáëáÅá=çÖ=ìëáââÉêÜÉÇI=ÑçêÇá=
ÇÉ= îÉÇê›êÉê= ÑêÉãíáÇáÖÉ= ÄÉÖáîÉåÜÉÇÉê= çÖ= ÑçêÜçäÇI= ëçã= äáÖÖÉê= ìÇÉå= Ñçê= qáäÄìÇëÖáîÉêë= çÖLÉääÉê= pé‹åÅçãë=
âçåíêçäI= ÜÉêìåÇÉê= ÄäK~K= ÇÉ= å~íáçå~äÉ= çÖ= ÖäçÄ~äÉ= âçåàìåâíìêÉêI= ã~êâÉÇëêÉä~íÉêÉÇÉ= êáëáÅá= ë™ëçã= êÉåíÉJ= çÖ=
î~äìí~âìêë‹åÇêáåÖÉêI= êÉÖìäÉêÉåÇÉ= ãóåÇáÖÜÉÇÉêë= éçäáíáââÉê= çÖ= ÇáëéçëáíáçåÉêI= âçåâìêêÉåÅÉã‹ëëáÖÉ= ÑçêÜçäÇI=
áåÑä~íáçåI=ÇÉÑä~íáçåI=íáÇëã‹ëëáÖÉ=Ñ~âíçêÉê=çÖ=~åÇêÉ=ìîáëÜÉÇÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä= ÑêÉãíáÇáÖÉ=çéâ›Ä=ÉääÉê= ÑìëáçåÉê=
áåÇÉå= Ñçê= ÇÉ= êÉäÉî~åíÉ= áåÇìëíêáÉê= ë~ãí= ëâ~ííÉJ= çÖ= äçîÖáîåáåÖëã‹ëëáÖÉ= âçåëÉâîÉåëÉê= çÖ= ›îêáÖÉ= êÉÖäÉê= á= ÇÉ=
àìêáëÇáâíáçåÉêI=Üîçê=qáäÄìÇëÖáîÉê=çÖ=pé‹åÅçã=ÇêáîÉê=îáêâëçãÜÉÇK=qáäÄìÇëÖáîÉêë=çÖLÉääÉê=pé‹åÅçãë=Ñ~âíáëâÉ=
ÑêÉãíáÇáÖÉ= ›âçåçãáëâÉ= ëíáääáåÖ= çÖ= êÉëìäí~íÉê= â~å= ÇÉêÑçê= ~ÑîáÖÉ= ã~êâ~åí= Ñê~= ÇÉ= éä~åÉêI= ã™äë‹íåáåÖÉê= çÖ=
ÑçêîÉåíåáåÖÉêI=ÇÉê=Éê=~åÑ›êí=á=Éí=ÑêÉã~ÇêÉííÉí=ìÇë~ÖåK=pçã=Ñ›äÖÉ=ÜÉê~Ñ=â~å=î‹êÇáÉå=~Ñ=ÇÉ=`~ääJ=çÖ=éìíJ~Ñí~äÉêI=
ëçã=Éê=ÄÉëâêÉîÉí=á=ÇÉååÉ=Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉ=~ÑîáÖÉ=î‹ëÉåíäáÖí=Ñê~=ÇÉ=áääìëíê~íáîÉ=ÄÉêÉÖåáåÖÉêI=ëçã=Éê=áåÇÉÜçäÇí=á=
Ä›êëãÉÇÇÉäÉäëÉåK= eîÉêâÉå= qáäÄìÇëÖáîÉê= ÉääÉê= pé‹åÅçã= é™í~ÖÉê= ëáÖ= åçÖÉå= ÑçêéäáÖíÉäëÉ= íáä= ~í= çéÇ~íÉêÉ=
ÑêÉã~ÇêÉííÉÇÉ=ìÇë~ÖåI=ãÉÇãáåÇêÉ=ÇÉê=Éê=í~äÉ=çã=âê~î=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Ö‹äÇÉåÇÉ=äçîÉ=çÖ=êÉÖäÉêK=
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