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Val rustat for att gora skillnad
med specialistkompetens

Oktober—december 2012 120 20

Omséttning 114,5 (110,9) MSEK

e Rorelseresultat (EBIT) fore omstruktureringskostnader
9,7 (11,4 MSEK

e Rorelseresultat (EBIT) efter omstruktureringskostnader
8,1 (11,4 MSEK

¢ Rorelsemarginal fore omstruktureringskostnader
8,5 (10,3) procent

* Rorelsemarginal efter omstruktureringskostnader
7,1 (10,3) procent

e Periodens resultat 4,5 (6,7) MSEK

¢ Periodens resultat per aktie (fore och efter utspadning)
0,30 (0,50) SEK

e Kassafldde fran den I6pande verksamheten 22,0 (21,2) MSEK

.

Januari-december 2012

e Omsattning 403,0 (382,2) MSEK
Q1 Q2 03 Q4 Ol 02 03 04

* Rorelseresultat (EBIT) fore 2011 2012
OmStrUktu I’el’ingSkOStnadel’ 24|8 (43:3) MSEK | ] Omsattning == Rorelsemarginal (Q4 2012 visar rérelsemarginal

efter omstruktureringskostnader)

e Rorelseresultat (EBIT) efter omstruktureringskostnader
20,0 (43,3) MSEK
¢ Rorelsemarginal fore omstruktureringskostnader 6,2 (11,3) procent
¢ Rorelsemarginal efter omstruktureringskostnader 5,0 (11,3) procent
® Periodens resultat 13,4 (30,6) MSEK
¢ Periodens resultat per aktie (fore och efter utspadning) 0,86 (2,40) SEK
¢ Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3,5 (27,8) MSEK
e Styrelsen foreslar drsstamman en utdelning om 1,00 kronor/aktie a.‘ve"a.

Avega Group ér ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha véra kunders
behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar émsesidig framgéng. Genom var férméga att attrahera och behalla de
mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomrade har vi férménen att stédja véra kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och
spdnnande projekt. Genom fokus péa kvalitet, I5nsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit Is6nsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB é&r etablerat i Stockholm, Malmé och Géteborg.

Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se



Val rustat fér att gora skillnad med
specialistkompetens

, Under 2012 6kade Avega Groups nettoomsittning med 5,4 procent jimfért med foregiende dr. Omsittnings-

okningen innebir att vi behéller vir position pa marknaden for specialiserade konsulttjanster inom I'T- och
verksamhetsstyrning. Satsningar vi gjort inom nya teknikomraden samt forstirkningar av organisationen har resulterat
i fortsatt fortroende hos befintliga kunder. Vi har samtidigt utdkat vir nirvaro inom ett flertal nya branscher, vilket
resulterat i 66 nya kunder for Avega Group. Att vira kunder har stort fortroende for bolaget visade sig ocksé i den &rliga
kundundersokningen dar 100 procent skulle rekommendera Avega Group till andra.

De investeringar som gjordes under dret var nédvéindiga, om in kostsamma. Satsningarna, men dven en svagare marknad,
paverkade arets resultat negativt. Rorelsemarginalen for dret uppgick till 6,2 procent fére omstruktureringskostnader,
jamfort med en marginal om 11,3 procent f6r 2011. Under hésten gjorde vi som en foljd av detta en grundlig genomgang
av samtliga bolag i koncernen och vidtog ett antal atgirder av engangskaraktir i syfte att forbitera Ionsamheten.
Omstrukeureringsarbetet har fungerat vil och Avega Group har nu skapat goda forutsittningar for att ateruppta

var tillvixtambition att vixa organiskt med god l6nsamhet. Under 2013 fokuserar vi pa att ytterligare forbattra
rorelseresultatet samtidigt som vi forstirker vara befintliga erbjudanden i samtliga regioner. Dirmed kommer vi dven
fortsittningsvis att ligga i framkant med vara erbjudanden av tjinster som stddjer kundernas affirer pé alla nivier inom

IT- och verksamhetsutveckling.

I det utmanande foretagsklimat som rider idag behéver foretagen arbeta med kontinuerlig férindring for att
tillfredsstilla kundbehov och behélla konkurrenskraft. Det 4r viktigare 4n ndgonsin att positionera sig mot
konkurrerande erbjudanden, och i det arbetet gor Avega Groups specialistkompetens skillnad. Ett exempel r

Avega Groups nya satsning inom sa kallad Business Transformation, dir vi hjilper vira kunder att flytta fram sina
positioner. Vi har samlat de kompetenser som kravs for att stodja kunden genom hela férindringsresan frén analys och
kravstillande via implementering till bestiende forindring. Detta innefattar tjinsteerbjudanden inom strategisk analys
och verksamhetsutveckling, projekt- och programledning, strategisk arkitektur, krav- och testledning samt strategisk
forvaltningsstyrning.

Infor 2013 ser jag trender pd marknaden som kommer att skapa spinnande uppdrag f6r Avega Group. Molnbaserade
18sningar for programvaror och affirssystem vinner terring, alltfler foretag anlitar externa aktérer for IT-forvaltning

och mobilitetstrenden skapar ett allt storre intresse hos vira kunder. Foreningen av mobilitet, sociala nitverk och
molntjinster piverkar alla branscher samt skapar forutsittningar for nya virdekedjor och nitverk. Med en standardiserad
global infrastruktur for mobila betalningar kommer nya affirsmodeller. P4 samtliga dessa omraden kommer Avega Group

att spela en viktig roll genom att méta vira kunders behov av att utveckla konkurrenskraftiga tjinster och erbjudanden.

Jag ser ater fram emot ett nytt ir dir vi fir mojlighet att visa vér styrka inom I'T- och verksamhetsutveckling.

Avega Group ir vil rustat att gora skillnad och skapa virde for vira kunder.
Stockholm den 7 februari 2013

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group



Marknad, kunder och medarbetare

En pagéaende stabilisering av ldget i omvérlden skapar en 6kad framtidstro pd marknaden. Att I6pande kunna

anpassa sig till marknadens sténdigt &ndrade férutséttningar &r idag avgérande fér féretag och organisationer.

Avega Group stédjer vara kunders affar med fokus pa kopplingen mellan verksamhet och IT.

Marknad

Efterfrigan pa Avega Groups tjinster stabiliserades ater
under fjirde kvartalet 2012. Av Avega Groups geografiska
omraden hade Oresundsregionen den mest stabila
marknaden, samtidigt som Stockholmsregionen hade

ett gott infldde av nya affirer. Antalet nysatsningar hos
vara kunder 6kade mot slutet av perioden och vi upplever
en forsiktigt vixande optimism i investeringsviljan, inte
bara vad giller projekt rorande effektiviseringar av interna
processer och kostnadsbesparingar. Vi ser en uppging

i behovet av tjinster inom effektiv systemutveckling,
affirssystem, sourcing, mobila plattformar och Service
Management. Méinga av vara kunder ar forsiktiga men
planerar inda verksamhetsforindringar under 2013 efter ett
relativt avvaktande ar. I var gedigna tjinsteportfolj bistar
vi med specialisttjanster och ridgivning inom bade I'T och

verksamhet.

Kunder

Allt fler nya kunder har soke upp Avega Group for
samarbetsdiskussioner, vilket visar att Avega Group flyttat
fram positionerna. Hos manga av vira etablerade kunder
har vi utdkat samarbetet med fler tjinsteomraden. Var
kundundersékning f6r 2012 visar att 100 procent av

vara kunder rekommenderar Avega Group. Under 2012
paborjade Avega Group samarbete med 66 nya kunder
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och tecknade sex nya ramavtal/preferred partner-avtal.
Nigra exempel pé nya kunder samt kunder dar vi under
iret blivit en utvald leverantér ir i Stockholmsregionen
Apoteksgruppen, Fortum, Preem, SJ och Strélfors. I Vst
har bland annat AB Volvo, Volvo Personvagnar, Géteborgs
Stad och Universeum tillkommit, och i Oresundsregionen
ir ABB, Doro, flera kommuner samt Region Skine numera
kunder till Avega Group. Utéver det har ramavtal forlingts
med PostNord och en nischad bank. Vi har dven tecknat
ramavtal gillande organisationskonsulting med Géteborgs
Stad samt heltickande ramavtal med Nasdaq OMX och ett
globalt shippingforetag. Det visar att vi tar position med vira
satsningar i respektive region.

Medarbetare

Den genomgéende héga kompetens- och erfarenhetsnivin
hos Avega Groups medarbetare gor oss till en mycket
kvalificerad leverantor. Vid periodens slut uppgick antalet
medarbetare till 367 (352), en kning om 4,3 procent
jimfort med samma tidpunke foregiende ar. Avega Groups
medarbetare har i genomsnitt tio ars branscherfarenhet och
medelaldern ir 40 (39) ar. Avega Group ir ett kunskaps-
foretag och framgingskonceptet bygger pa kompetenta och
engagerade medarbetare. Med var hoga andel specialist-

konsulter har vi idag en unik position pi marknaden.

Omséttning per kundkategori jan—dec 2012
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Utveckling av resultat och stéllining under perioden

januari—december 2012

Koncernen

Resultat oktober—december

Avega Groups nettoomsittning under oktober till december
2012 dkade med 3,3 procent jimfort med motsvarande period
foregiende r och uppgick till 114,5 (110,9) MSEK.
Forandringen ar hinforlig till 6kade timpriser och att antalet

medarbetare 6kat under jimforelseperioden.

Rérelsens kostnader under perioden oktober till december
2012 uppgick till 106,4 (99,5) MSEK. Den stérsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilken
uppgick till 91,6 (86,6) MSEK eller 80,0 (78,1) procent av
nettoomsittningen. Ovriga rorelsekostnader uppgick till 11,8
(10,4) MSEK eller 10,3 (9,4) procent av nettoomsittningen.

Rérelseresultat for perioden uppgick till 8,1 (11,4) MSEK med
en rorelsemarginal om 7,1 (10,3) procent. Periodens resultat
har paverkats negativt av omstruktureringskostnader samt att
koncernen upplevt en ligre beliggning inom vissa av
koncernens tjinsteerbjudanden. Periodens rorelseresultat
justerat for omstrukeureringskostnader uppgick till 9,7 (11,4)
MSEK med en rérelsemarginal om 8,5 (10,3) procent.

Resultat i sammandrag

Resultat januari—december

Avega Groups nettoomsittning under januari till december
2012 6kade med 5,4 procent jimfort med motsvarande
period féregiende r och uppgick till 403,0 (382,2) MSEK.
Forandringen ar hanforlig till 5kade timpriser och att antalet
medarbetare 6kat under jimférelseperioden.

Rérelsens kostnader under perioden januari till december
2012 uppgick till 382,9 (338,9) MSEK. Den storsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilken
uppgick till 336,2 (299,1) MSEK eller 83,4 (78,3) procent
av nettoomsittningen. Okningen bestod av att antalet
medarbetare okat frin 352 till 367 vid jamférelseperiodens
utgang. Ovriga rorelsekostnader uppgick till 37,3 (29,7)
MSEK eller 9,3 (7,8) procent av nettoomsittningen.

Rérelseresultat for perioden uppgick till 20,0 (43,3) MSEK
med en rérelsemarginal om 5,0 (11,3) procent. Periodens
resultat har paverkats negativt av omstruktureringskostnader
samt att koncernen upplevt en ligre beliggning inom vissa

av koncernens tjinsteerbjudanden. Periodens rérelseresultat
justerat for omstruktureringskostnader uppgick till 24,8
(43,3) MSEK med en rérelsemarginal om 6,2 (11,3) procent.

2012 2011

Q1 Q2 Q3 Q4 | Helar Q1 Q2 Q3 Q4 | Helar
Nettoomséttning MSEK 106,4 101,65 80,6 | 114,5 |403,0 971 97,3 770 | 110,9 |3822
Rorelseresultat fore
omstruktureringskostnader MSEK - - 3,2 9,7 24,8 - - - - -
Rorelseresultat efter
omstruktureringskostnader MSEK 9,0 2,9 0.1 8,1 20,0 13,8 11,8 6,4 11,4 43,3
Resultat fore skatt MSEK 9,2 2,9 0,0 8,1 20,2 14,0 11,9 6,6 11,6 44,0
Periodens resultat MSEK 6,8 2,1 0,0 4,5 13,4 10,2 8,9 4,9 6,7 30,6
Rérelsemarginal fore
omstruktureringskostnader % - - 4,0 8,5 6,2 - - - - -
Roérelsemarginal efter
omstruktureringskostnader % 8,5 29 0.1 71 5,0 14,2 12,1 8,3 10,3 11,3
Omsattningstillvaxt % 9,6 4,3 4,7 3,3 5,4 51,8 35,3 34,9 24,0 35,3




Utveckling av resultat och stélining under perioden januari-december 2012 — forts.

Kassafléde oktober—december

Kassaflddet frin den [opande verksamheten uppgick till 22,0
(21,2) MSEK. Periodens totala kassafléde uppgick till 22,0
(20,4) MSEK.

Kassafléde januari—december

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick till
3,5 (27,8) MSEK. Den negativa férindringen férklaras

i huvudsak av ett ligre rorelseresultat. Periodens totala
kassaflode uppgick till 26,8 (7,5) MSEK. Under perioden
har utdelning till aktiedgare skett med 26,5 MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhallande
till korta skulder, var 135,2 (158,0) procent vid utgangen
av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick ill
22,3 (49,1) MSEK. Avega Groups cget kapital uppgick vid
periodens slut till 31,7 (47,3) MSEK. Koncernens soliditet
uppgick till 27,9 (38,1) procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari-december
i materiella anlaggningstillgingar uppgick till 1,5
(1,1) MSEK. Inga investeringar gjordes i immateriella
anlaggningstillgingar.

Medarbetare
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 367 (352)
personer. Det genomsnittliga antalet tjanster under perioden

januari-december uppgick till 358 (309).

Segment

Avega Groups verksamhet f6ljs upp och bedéms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns; Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm ir
Avega Groups stdrsta segment och inom segmentet aterfinns
samtliga tjinsteerbjudanden. Bland de stérsta kunderna kan

nimnas Nordea, ICA, Ericsson och Linsforsikringar.

Inom segment Oresund aterfinns jansteerbjudandena
arkitektur/utveckling och I'T-ledning och inom segment
Vist aterfinns tjinsteerbjudandena verksamhetsutveckling,

projektledning, kravhantering och arkitektur.

Segment Stockholm
Resultat oktober—december

Segment Stockholms nettoomsittning under oktober till
december 2012 var i stort sett oférindrad jimfort med
motsvarande period féregiende ar och uppgick till 102,6
(102,8) MSEK. Rérelseresultat for perioden var 8,7 (13,3)
MSEK med en rérelsemarginal om 8,5 (12,9) procent.

Resultat januari-december

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till
december 2012 ékade jimfort med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 362,4 (357,0) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 22,8 (43,2) MSEK med en
rérelsemarginal om 6,3 (12,1) procent.

Segment Oresund

Resultat oktober—december

Segment Oresunds nettoomsittning under oktober

till december 2012 6kade jimfért med motsvarande
period féregiende r och uppgick till 9,2 (6,6) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 0,9 (-0,9) MSEK med en

rérelsemarginal om 9,8 (~13,6) procent .

Resultat januari—december

Segment Oresunds nettoomsittning under januari

till december 2012 6kade jimfdrt med motsvarande
period féregiende ir och uppgick till 30,1(22,9) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 2,1 (1,6) MSEK med en
rérelsemarginal om 7,0 (7,0) procent.



Utveckling av resultat och stélining under perioden januari-december 2012 — forts.

Segment Vst
Resultat oktober—december

Nettoomsittningen for det nystartade segmentet Vst under
perioden oktober till december 2012 ckade jamfort med
motsvarande period foregiende r och uppgick till 2,8 (1,5)
MSEK. Rérelseresultat for perioden var —1,5 (-1,0) MSEK.

Resultat januari—december

Segment Vists nettoomsittning under januari till december
2012 uppgick till 10,5 (2,3) MSEK. Rérelseresultat for
perioden var —4,8 (~1,5) MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega
Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega
Zenit AB. Avega Group AB tar siledes upp overskott/

underskott frin sina dotterbolag som ingr i kommissionen.

Resultat oktober—december

Moderbolagets omsittning for perioden oktober till
december uppgick till 124,5 (119,7) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 7,7 (14,2) MSEK.

Resultat januari—december

Moderbolagets omsittning for perioden januari till december
uppgick till 438,2 (408,4) MSEK. Periodens

resultat uppgick till 6,2 (27,8) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 22,0
(49,1) MSEK och det egna kapitalet till 31,3 (47,7) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 1,3 (1,1)
MSEK.



Aktien och agarna

Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utgang 1 204 akticigare
och borsvirdet uppgick till 219,7 MSEK. Den 30 december
2011 uppgick betalkursen f6r Avega Groups aktie till 26,90
SEK. Sista betalkurs den 28 december 2012 uppgick till
19,10 SEK.

Valberedning

I oktober konstituerades Avega Groups valberedning infér
drsstimman 2013. Denna bestar av Lars-Erik Eriksson som
representant f3r Rosek Invest AB, Jan Braf som representant
for Mats Schultze, Johan Lannebo som representant for
Lannebo Micro Cap, Emil Ahlberg som representant PSG
Small Cap samt Anna Séderblom, styrelseordférande for

Avega Group.

Avega Groups storsta aktiedgare 28 december 2012

Aktiekursgraf 1 oktober 2011-28 december 2012
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Aveg B (stangn kurs) OMX indexerat

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 3262 500 28,8 73,4
Lannebo Micro Cap 1336 000 1.8 3.0
PSG Small Cap 899 170 7.9 2,0
Mats Schultze? 575000 5.1 9.7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 480 727 4,2 11
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 11
Eddaconsult AB® 315 000 2,8 07
Sven Engborg® 248 126 2,2 0,6
Fredric Brostrom 228 126 2,0 0,5
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,5
Nordnet Pensionsforsakring AB 180 899 1.6 0,4
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses AB® 120 000 11 0,3
Delsumma 8 466 096 74,8 93,6
Ovriga aktieagare 2 859 254 25,2 6.4
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 3262500 A-aktier. Rosek Invest AB ags av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.
2 416 670 A-aktier.

3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.

420000 B-aktier ags genom Flocco Holding AB.

5 Creative Roses AB ags av Jan Rosenholm.



Ovrig information

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark konjunkeur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar

okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur

risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjinster. Graden av konkurrens kan
paverka Avega Groups beliggning och prisnivaer.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare ir betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och I6nsamhet. Avega Group
bemoter denna risk genom att erbjuda marknadsmissig
ersittning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsméjligheter.

For yteerligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
sidan 61 i Avega Groups arsredovisning for 2011. De risker
och osikerhetsfaktorer som beskrivs i drsredovisningen
bedoms gilla dven f6r nistkommande period och avser bade

koncernen och moderbolaget.

Vasentliga handelser under aret

¢ Avega Group tecknade ramavtal gillande organisations-
konsulting med Géteborgs Stad

o Avega Group tecknade ett heltickande ramavtal med
Maersk-koncernen i Képenhamn

¢ Avega Group utredde och byggde mobil plattform samt
mobilt stdd for filtarbetare hos ett forsikringsbolag

o Avega Group skapade mélarkitektur och arkitektur-
processer samt agerade arkitekturstdd for kommande
projekt hos ett statligt bolag

e Avega Group skapade strategi f6r produktdatahantering i
ett multinationellt industriféretag

o Avega Group vigledde kommuner att uppfylla malen for
att bli en e-kommun i e-samhiillet

¢ Avega Group ledde forindringsarbetet hos ett stort
forsakringsbolag vid outsourcing av all drift

o Avega Group skapade en roadmap for hantering av alla
Microsoft-l6sningar hos ett stort telekomforetag

e Avega Group strukturerade férvaltningsprocesser hos ett
ledande mediabolag

o Avega Group effektiviserade systemutvecklingsarbetet hos
ett finansbolag

e Avega Group radgav ett energibolag hur de kan hantera
BI-I6sningar bade organisatoriskt och processmissigt for

att f4 ut mesta méjliga av 16sningen

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga visentliga hindelser efter periodens utging.

Framtidsinriktad information
Vibedémer att den underliggande efterfrigan pd vira
tjanster ar god och dirmed ir forutsittningarna for

resultatforbittringar och fortsatt tillvixt goda.

Narstaende
Inga visentliga forandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nirstaende

jamfort med det som beskrivits i drsredovisningen f6r 2011.

Utdelning

Avega Groups styrelse har antagit fljande utdelningspolicy:
Styrelsen har som mélsittning att, med beaktande av bland
annat Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet
och finansieringsbehov, arligen dela ut upp till 80 procent av
vinsten efter skatt. Styrelsen kommer att foresld drsstimman
en utdelning om 1,00 kr per aktie for ir 2012, vilket

motsvarar 84 procent av arets vinst.

Kommande rapporttillféllen
Delarsrapport jan—mar 2013, 23 april 2013
Arsstimma 2013, 23 april 2013 k. 15.00
Delarsrapport 20 augusti 2013
Delarsrapport 25 oktober 2013
Bokslutskommuniké 6 februari 2014

Informationen ir sidan som Avega Group AB ska offentliggora
enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen limnades

for offentliggorande den 7 februari 2013.



Koncernens rapport dver totalresultatet

2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 114,5 110,9 403,0 382,2

114,5 110,9 403,0 382,2
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -27 -2,3 -8,3 -9,2
Ovriga externa kostnader -11,8 -10,4 -37,3 -29,7
Personalkostnader -91,6 -86,6 -336,2 -299,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,3 -0,2 =11 -0,8

-106,4 -99,5 -382,9 -338,9

Rorelseresultat 8,1 11,4 20,0 43,3
Finansiella intéakter 0,1 0,2 0,3 0,7
Finansiella kostnader -0.1 0,0 -0,2 0,0
Finansnetto 0,0 0,2 0,2 0,7
Resultat fére skatt 8,1 11,6 20,2 44,0
Skatt -3.7 -4.8 -6.8 -13.4
Periodens resultat 4,5 6,7 13,4 30,6
Ovrigt totalresultat - - - —
Periodens ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 4,5 6,7 13,4 30,6
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3,4 57 9,8 27,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 1.1 1.1 3,6 3.4
Periodens resultat 4,5 6,7 13,4 30,6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3,4 57 9,8 27,2
Innehav utan bestdammande inflytande 11 1.1 3,6 3.4
Periodens totalresultat 4,5 6,7 13,4 30,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK 0,30 0,50 0,86 2,40




Koncernens balansrakning

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 2,8 2,4
Summa anlaggningstillgangar 3,4 3,0
Omsattningstillgangar
Skattefordran 0.9 -
Kundfordringar 92,2 74,2
Ovriga fordringar 1.1 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7.4 6,9
101,6 81,9
Likvida medel 22,3 49,1
Summa omsittningstillgdngar 123,9 131,0
SUMMA TILLGANGAR 127,2 134,0
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Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 1.2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 29,3 45,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 31,7 47,3
Innehav utan bestammande inflytande 3,9 3,7
SUMMA EGET KAPITAL 35,6 51,0
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,1 0.1
Summa langfristiga skulder 0,1 0,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9,0 79
Skatteskulder - 1,9
Ovriga skulder 52,8 52,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29,9 211
Summa kortfristiga skulder 91,6 82,9
SUMMA SKULDER 91,7 83,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127,2 134,0




Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2011-01-01 11 1,2 34,7 37,1 2,5 39,6
Periodens resultat - - 27,2 27,2 3.4 30,6
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 27,2 27,2 3.4 30,6
Utdelning - - -17,0 -17,0 -2,2 -19,2
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2011-12-31 1,1 1,2 45,0 47,3 3,7 51,0
Ingaende eget kapital 2012-01-01 11 1,2 45,0 47,3 3,7 51,0
Periodens resultat - - 9,8 9,8 3,6 13,4
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 9,8 9,8 3,6 13,4
Utdelning - - -22,7 -22,7 -3,8 -26,5
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,1 0,1
Aterkﬁp fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,9 -2,9 0,4 -2,5
Optionsprogram - - 0,1 0,1 - 0,1
Utgaende eget kapital 2012-12-31 11 1,2 29,3 31,7 3,9 35,6
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Koncernens kassaflodesanalys

2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 8.1 1.6 20,2 44,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,3 0,2 11 0,8
Betald inkomstskatt 1.6 =31 -9,7 =91
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 10,0 8,7 1,7 35,7
foréndring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1.2 -6.1 -18.8 -23.4
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 19,3 18,6 10,6 15,5
Kassaflode fran férandringar i rérelsekaptial 12,0 12,5 -8,1 -7.9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,0 21,2 3,5 27,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0.1 -0,8 -1,5 =11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -0,8 -1,5 -1,1
Finansieringsverksamherten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -22,7 -17,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -3,8 -2,2
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande - - 0.1 0,0
Aterkap fran innehav utan bestammande inflytande - - -2,5 -
Optionsprogram - - 0.1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -28,9 -19,2
Periodens kassafléde 22,0 20,4 -26,8 7,5
Likvida medel vid periodens bérjan 0,3 28,7 4911 41,5
Likvida medel vid periodens slut 22,3 4911 22,3 49,1
Férandring likvida medel 22,0 20,4 -26,8 75

13




Koncernens nyckeltal

2012 2011 2012 2011

okt-dec okt-dec jan—-dec jan-dec

Omsattningstillvaxt % 3,3 24,0 54 35,3
Rorelsemarginal fore omstruktureringskostnader % 8,5 - 6,3 -
Roérelsemarginal efter omstruktureringskostnader % 71 10,3 50 11,3
Vinstmarginal fére omstruktureringskostnader % 53 - 4,5 -
Vinstmarginal efter omstruktureringskostnader% 3,9 6,1 3,3 8,0
Soliditet % 279 381 27,9 38,1
Kassalikviditet % 135,2 158,0 135,2 158,0
Medeltal tjanster under perioden 37 330 358 309
Omsattning per tjanst KSEK 309 336 1126 1236
Foradlingsvarde per tjanst KSEK 269 296 995 1107
Antal utestdende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK 0,30 0,50 0.86 2,40

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Omséttning per tjanst
Nettoomsattning i forhallande till medeltal tjanster.

Foradlingsvarde per tjanst
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal
tjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende
under aret.




Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 124,5 19,7 438,2 408,4
Rorelsekostnader -123,9 -114,3 -435.3 -385,0
Rorelseresultat 0,5 5,4 2,9 23,4
Finansnetto 77 10,6 3,3 1,2
Resultat efter finansiella poster 8,3 16,1 6,3 34,6
Bokslutsdispositioner - -0.1 - -01
Skatt -0.6 -1,8 -0.1 -6.6
Periodens resultat’ 7.7 14,2 6,2 27,8

") Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina

dotterbolag som ingéar i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 2,6 2.4
Andelar i koncernféretag 2,8 2,8
Summa anléggningstillgangar 5,4 5,2

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 120,8 101,7
Kassa och bank 22,0 491
Summa omséttningstillgdngar 142,9 150,8
SUMMA TILLGANGAR 148,3 156,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1,2 1,2
Fritt eget kapital 30,2 46,6
Summa eget kapital 31,3 47,7
Obeskattade reserver 0,3 0,3
Langfristiga skulder 1,0 1,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 115,7 107,0
Summa kortfristiga skulder 115,7 107,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148,3 156,0

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 20,0 1,5
Eventualforpliktelser Inga Inga

Avega Group AB ingar i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott frén sina dot-
terbolag som ingar i kommissionen. Effekten i balansrakningen blir att moderbolaget har en langfristig skuld till sina dotterbolag for dotterbolagens
aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) sadana de antagits av EU. For koncernen har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats och fér moderbolaget RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Deléarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2012 hade négon effekt pa
koncernens redovisning.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller
och berakningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar

Koncernens rorelsesegment

tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
&rsredovisning.

NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pa hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstér séasongsvariationer i
forsaljningen och resultatet.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pé& den information
som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren (VD).
Verksamheten bedoms frén ett geografiskt perspektiv med indelning pé var
verksamheten finns, Stockholm, Oresund och Vast. Segment Vast startade
under andra kvartalet 2011. De rorelsesegment for vilka information skall
lamnas erhaller sin intakt fran konsulttjanster. Rérelsesegmenten bedéms
pé rorelseresultat dar moderbolagskostnader, i den utstrackning det gér

att fordela, belastar respektive rorelsesegment. Finansiella intakter och
kostnader fordelas inte ut pa rérelsesegment.

N&gon uppféljning av tillgdngar och skulder per segment utférs ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec  okt-dec  okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Nettoomsattning fran externa kunder 102,6 102,8 9,2 6.6 2,8 1.5 - - 114,5 110,9
Nettoomséttning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomsattning 102,6 102,8 9,2 6,6 2,8 1,5 - - 114,5 110,9
Kopta tjanster -2,5 -2.3 -0.2 - 0.0 0.0 - - 2,7 -2.3
Ovriga externa kostnader -10,4 -7.5 -1,0 -2,6 -0,4 -0,2 - - -11.8 -10,4
Personalkostnader -80,7 -79,4 -7,0 -4,9 -3,8 -2,3 - - -91,6 -86,6
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgédngar -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 - - - -0,3 -0,2
Rorelseresultat 8,7 13,3 0,9 -0,9 -1,5 -1,0 - - 8,1 1,4
Finansiella intakter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0.1 0,0
Finansnetto 0,0 0,2
Resultat efter finansiella poster 8,1 11,6
Skatt =37 -4.8
Periodens resultat 4,5 6,7
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Koncernens rorelsesegment, forts.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
MSEK jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning fran externa kunder 362,4 357,0 30,1 22,9 10,5 2,3 - - 403,0 382,2
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomséattning 362,4 357,0 30,1 22,9 10,5 2,3 - - 403,0 382,2
Kopta tjanster -7,8 -91 -0,4 0,0 -0,1 -0.1 - - -8,3 -9,2
Ovriga externa kostnader -32,0 -25,9 -3,7 -3,6 -1,6 -0,3 - - -37.3 -29,7
Personalkostnader -298,8 -278,0 -23,8 -17,6 -13.6 -3,5 - - -336,2 -2991
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar =11 -0,8 0,0 0,0 0,0 - - - =11 -0,8
Rorelseresultat 22,8 43,2 21 1,6 -4,8 -1,5 - - 20,0 43,3
Finansiella intakter 0.3 0,7
Finansiella kostnader -0,2 0,0
Finansnetto 0,2 0,7
Resultat efter finansiella poster 20,2 44,0
Skatt -6.8 -13,4
Periodens resultat 13,4 30,6

18



Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att
denna rapport ger en rittvisande dversike 6ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

For ytterligare information, kontakta gérna:
Jan Rosenholm, VD och koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00

Denna rapport har inte varit fdremal for en

revisorsgranskning.

Stockholm den 7 februari 2013

Anna Séderblom
Styrelseordforande

Lars-Erik Eriksson
Styrelseledamot

Goran E. Larsson
Vice Styrelseordforande
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Jan Rosenholm
VD och Styrelseledamot

Gunnel Tolfes
Styrelseledamor



Adresser

Avega Group

Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 6500

info@avegagroup.se

Avega Oresund
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malméo

040-10 51 00

info@avegagroup.se

Avega Vst
Kungstorget 5
411 17 Goteborg
031-1075 00

info@avegagroup.se
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