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Avega Group AB (publ)

Stark aterhamtning fér

Avega Group
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April-juni 2013

Omesattning 109,1 (101,5) MSEK
Rorelseresultat (EBIT) 7,9 (2,9) MSEK
Rorelsemarginal 7,2 (2,9) procent
Periodens resultat 6,2 (2,1 MSEK

Periodens resultat per aktie (fore och efter utspadning)
0,45 (0,15) SEK

Kassaflode fran den Idpande verksamheten 4,8 (-1,2) MSEK

Januari-juni 2013

Omsattning 218,7 (207,9) MSEK
Rorelseresultat (EBIT) 17,2 (11,9) MSEK
Rorelsemarginal 7,9 (5,7) procent
Periodens resultat 13,5 (8,9) MSEK

Periodens resultat per aktie (fore och efter utspadning)
0,99 (0,65) SEK

Kassaflode fran den ldpande verksamheten 13,8 (-5,5) MSEK
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AdVeil

Avega Group é&r ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha vara kunders

behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6msesidig framgang. Genom vér férméaga att attrahera och behélla de

mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomréde har vi férmanen att stédja vara kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och

spdnnande projekt. Genom fokus péa kvalitet, I5nsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit Isnsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB ér etablerat i Stockholm, Malmé och Géteborg.

F6r mer information, bes6k www.avegagroup.se
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Stark aterhamtning fér Avega Group

, Under det andra kvartalet 2013 uppgick omsittningen till 109,1 MSEK, vilket ir en 6kning om 7,5 procent
jamfort med perioden april till juni 2012. Rérelsemarginalen under samma period uppgick till 7,2 procent
jamfort med 2,9 procent féregiende ar. Under kvartalet tillkom sammanlagt 11 nya kunder och fem ramavtals- och
preferred partner-samarbeten. Dirmed fir vi fortsate bekriftelse pd att vara konsulters hdga niva av specialistkompetens
forstirker var position pd marknaden for specialiserade konsulttjanster inom I'T- och verksamhetsutveckling. Totalt
okade omsittningen med 5,2 procent under forsta halvéret jimfort med samma period foregaende 4r. Rérelsemarginalen

for januari till juni 2013 uppgick till 7,9 procent jimfort med 5,7 procent forsta halvaret 2012.

De tva branscher dir Avega Group har storst exponering, detaljhandel och bank/finans, ar fortsatt aktiva med
nyinvesteringar. Detaljhandeln har stort fokus pd digital handel och individualisering av erbjudanden, medan bankerna
lagger mycket energi pa att leva upp till regulatoriska krav samtidigt som de forsoker skapa nya, ofta mobila, tjanster

for sina kunder. Aven under andra kvartalet aterfinns de mest offensiva kunderna inom segmentet smi- och medelstora

foretag.

Vi ser som var viktigaste uppgift att mota vara kunders behov av att skapa en konkurrenskraftig affir. Vi stirker foretag
och organisationer med kvalificerade tjinster inom kravledning, processforindringar och nya verktygsstod. Vi skapar
arkitekturer och frameworks, utvecklar tekniska Iosningar inom regulatoriska program, formulerar framtida I'T-
strategier med tillhorande roadmaps samt bygger ramverk och arbetsmetoder med hjilp av testautomatisering. En av vara
styrkor dr att samverka mellan leverantorer, bestillarorganisationer och IT. Att visualisera arbetsflodet ar ett effektive
sitt att uppticka forbittringsomraden. Med agila metoder, sasom Lean, Scrum och Kanban, hjilper vi vira kunder att

effektivisera sina processer.

Den 6versyn av verksamheten som genomférdes under 2012, tillsammans med satsningar inom nya kompetensomraden,
visar sig i vart forbattrade resultat. Vi ser ter god efterfragan pa vara tjanster och fortsitter att flytta fram véra positioner
pa marknaden fér specialiserade I'T- och verksamhetskonsulter. Detta innebir ocksa att nyrekrytering av kvalificerade
medarbetare inom flertalet verksamhetsomraden har hog prioritet. Jag ser sammantaget mycket positivt pa

Avega Groups fortsatta utveckling och ser fram emot en bra hést.

Stockholm den 20 augusti 2013

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group
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Marknad, kunder och medarbetare

Aktiviteten i konsultbranschen é&r fortfarande pa en niva som &r pa eller strax under normalniva. Aven om vissa
orostecken i Kina och Indien dykt upp, pekar de flesta indikatorer pa konjunkturférbéttringar i slutet av aret eller

bérjan av 2014.

Marknad

Det forsta halvaret var efterfrigan pa IT-konsulttjinster
stabil. Det 4r troligt att en 6kning kommer att synas under
slutet av 2013 eller borjan av 2014 dé foretagen beslutat om
nya budgetar for det kommande aret. Marknadsbedémare

ser redan tecken pd dterhimtning, exempelvis ett 6kat antal
systemutvecklingsprojekt i svenska foretag. Ytterligare en
iakttagelse 4r att trenden med fler, men mindre, projekt
fortsitter. En anledning kan vara att man bittre kan
overblicka och hantera dessa projekt samt att det 4r ett sitt att

snabbare ta fram nya tjinster.

Kunder

Kundernas kostnadsfokusering fortldper, men vi ser fler
projekt som syftar till att 6ka markandsandelarna. Avega
Groups tjanster inom processeffektivisering, digitala
strategier, affirssystem, portallosningar, Business Intelligence
och ITIL/IT Service Management ar hdgintressanta for
kunderna. Négra exempel pa uppdrag under perioden

ar effektivisering av systemutvecklingsprocessen hos en
nischbank, IT Service Management-dtagande hos ett
shippingforetag, outsourcing-ridgivning till ett foretag
inom detaljhandeln samt utformning av strategi fr Social
Collaboration hos en storbank.

Omséttning per bransch jan-jun 2013
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Under andra kvartalet paborjades samarbete med ett
antal nya kunder, bland andra Noblessa Sverige AB,
Avensia, Schibsted, Géteborgs Stad, Gavagai, Nordnet,
ett energibolag, en intresse- och foretagsorganisation, ett

forsiakringsbolag samt en svensk mébeltillverkare.

Nya ramavtals- och preferred partner-samarbeten skapades
med Swedavia, FMV samt en intresse- och foretags-
organisation och ramavtalet med Nordea forlingdes med tva
ir. Avega Groups tio stérsta kunder stod sammantaget for 56

procent av omsittningen under perioden.

Medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och framgangskonceptet
bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare. Med var
héga andel specialistkonsulter har vi idag en unik position pa
marknaden. Trots ett konsolideringsar har Avega Group lika
ménga medarbetare idag som for ett ir sedan. Vid periodens
slut uppgick antalet medarbetare till 363, jimfort med 364
samma tidpunkt foregiende ar. Avega Groups medarbetare

har i genomsnitt tio rs branscherfarenhet och medelaldern

ir 41 (40) ar.

Omséttning per kundkategori jan—jun 2013
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Utveckling av resultat och stélining under perioden

januari—juni 2013

Koncernen

Resultat april—juni

Avega Groups nettoomsittning under april till juni 2013
okade med 7,5 procent jimfort med motsvarande period

foregiende ar och uppgick till 109,1 (101,5) MSEK.

Roérelsens kostnader under perioden april till juni 2013
uppgick till 101,2 (98,6) MSEK. Den storsta kostnads-
posten utgjordes av personalkostnader vilka uppgick till 89,1
(87,4) MSEK eller 81,7 (86,1) procent av nettoomsittningen.
Ovriga rorelsekostnader uppgick till 12,1 (11,2) MSEK eller

11,1 (11,0) procent av nettoomsattningen.

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 7,9 (2,9) MSEK
med en rorelsemarginal om 7,2 (2,9) procent. Det hogre
resultatet ar hinforligt till en bittre beliggning inom vissa av

bolagets tjinsteerbjudanden.

Resultat januari—juni

Avega Groups nettoomsittning under januari till juni 2013
okade med 5,2 procent jimfort med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 218,7 (207,9) MSEK.

Roérelsens kostnader under perioden april till juni 2013
uppgick till 201,4 (196,0) MSEK. Den storsta kostnads-
posten utgjordes av personalkostnader vilka uppgick till
177,5 (174,7) MSEK eller 81,2 (84,0) procent av netto-
omsittningen. Ovriga rorelsekostnader uppgick till 23,9
(21,3) MSEK eller 10,9 (10,2) procent av nettoomsittningen.

Resultat i sammandrag

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 17,2 (11,9) MSEK
med en rérelsemarginal om 7,9 (5,7) procent. Det hogre
resultatet ir hanforlige till en battre beliggning inom vissa av

bolagets tjansteerbjudanden.

Kassafléde april—juni

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 4,8
(-1,2) MSEK. Den positiva férindringen forklaras av ett
hégre rorelseresultat och ligre rorelsefordringar, i huvudsak
kundfordringar. Periodens totala kassaflode uppgick till
-12,2 (-30,3) MSEK. Under perioden har utdelning till
aktiedgare skett med 14,9 MSEK.

Kassafléde januari—juni

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 13,8
(=5.5) MSEK. Den positiva forindringen forklaras av ett
hégre rorelseresultat och ligre rorelsefordringar, i huvudsak
kundfordringar. Periodens totala kassaflode uppgick till -3,2
(-35,8) MSEK. Under perioden har utdelning till aktieigare
skett med 14,9 MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhallande
till korta skulder, var 135,2 (132,2) procent vid utgingen
av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
19,1 (13,3) MSEK. Avega Groups eget kapital uppgick vid
periodens slut till 29,5 (30,0) MSEK. Koncernens soliditet
uppgick till 27,8 (26,8) procent.

2013 2012

Q1 Q2 Q3 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
Nettoomsattning MSEK 109,6 | 1091 218,7 106,4 | 1015 80.6 1145 403,0
Rorelseresultat MSEK 9,4 79 17,2 9,0 2,9 0.1 8,1 20,0
Resultat fore skatt MSEK 9.4 8,0 17.3 9,2 29 0,0 8.1 20,2
Periodens resultat MSEK 73 6,2 13,5 6.8 2.1 0,0 4,5 13,4
Rorelsemarginal % 8,6 72 79 8,5 2,9 0.1 71 50
Omsattningstillvaxt % 3,0 75 5,2 9,6 4,3 4,7 3,3 54
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Utveckling av resultat och stélining under perioden januari—juni 2013 — forts.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari—juni i materiella
anliggningstillgangar uppgick till 0,0 (1,4) MSEK. Under
perioden har dterkop frin innehav utan bestimmande
inflytande (minoritet) skett med 2,1 (2,5) MSEK.

Medarbetare
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 363 (364)
personer. Det genomsnittliga antalet tjanster under perioden

januari-juni uppgick till 346 (345).

Segment

Avega Groups verksamhet f6ljs upp och bedéms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns; Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm ir
Avega Groups stérsta segment och inom segmentet aterfinns
samtliga tjinsteerbjudanden. Bland de storsta kunderna kan
nimnas Nordea, Forsvarsmakten, Folksam, Handelsbanken
och Ericsson. Inom segment Oresund aterfinns tjinste-
erbjudandena arkitektur/utveckling och IT-ledning och
inom segment Vist aterfinns tjinsteerbjudandena verksam-

hetsutveckling, projektledning, kravhantering och arkitekeur.

Segment Stockholm

Resultat april—juni

Segment Stockholms nettoomsattning under april till juni
2013 6kade jamfort med motsvarande period foregiende

ir och uppgick till 95,5 (89,0) MSEK. Rérelseresultart for
perioden var 7,9 (3,7) MSEK med en rérelsemarginal om 8,3
(4,2) procent.

Resultat januari—juni

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till juni
2013 6kade jimfdrt med motsvarande period foregiende ar
och uppgick till 192,9 (188,3) MSEK. Rérelseresultat for
perioden var 17,7 (13,2) MSEK med en rérelsemarginal om
9,2 (7,0) procent.

Segment Oresund

Resultat april—juni

Segment Oresunds nettoomsittning under april till juni 2013
okade jamfort med motsvarande period foregiende ar och
uppgick till 10,1 (9,4) MSEK. Rorelseresultat for perioden var
1,3 (0,2) MSEK med en rorelsemarginal om 12,9 (2,1) procent.

Resultat januari—juni

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till juni
2013 dkade jimfért med motsvarande period foregiende

ir och uppgick till 19,2 (13,9) MSEK. Rorelseresultat for
perioden var 2,1 (0,5) MSEK med en rorelsemarginal om 10,9
(3,6) procent.

Segment Vast

Resultat april—juni

Segment Vists nettoomsittning under april till juni 2013
uppgick till 3,5 (3,0) MSEK. Rérelseresultat for perioden var
~1,3 (-1,0) MSEK.

Resultat januari—juni

Segment Vists nettoomsittning under januari till juni 2013
uppgick till 6,6 (5,6) MSEK. Rérelseresultat fr perioden var
-2,5 (-1,8) MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingdr sedan 1 januari 2010 i skatteriteslig
kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega
Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega
Zenit AB. Avega Group AB tar siledes upp 6verskott/
underskott frin sina dotterbolag som ingr i kommissionen.

Resultat april—juni

Moderbolagets omsittning for perioden april till juni
uppgick till 119,8 (109,9) MSEK. Periodens resultat uppgick
ill 2,0 (~2,0) MSEK.

Resultat januari—juni

Moderbolagets omsittning for perioden januari till juni
uppgick till 240,1 (225,4) MSEK. Periodens resultat uppgick
dll 5,7 (0,7) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 19,1
(-16,1) MSEK och det egna kapitalet till 25,7 (25,9) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,0 (1,4)
MSEK. Under perioden har aterkop fran innehav utan
bestimmande inflytande (minoritet) skett med 2,1 (2,5)
MSEK.
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Aktien och agarna

Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utgang 1 198 akticigare
och borsvirdet uppgick till 260,5 MSEK. Den 29 juni 2012
uppgick betalkursen for Avega Groups aktie till 24,00 SEK.
Sista betalkurs den 28 juni 2013 uppgick till 23,00 SEK.

www.avegagroup.se

Aktiekursgraf 1 april 2012-28 juni 2013

40

35

30

25

20

" apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun
2012 2013
Aveg B (sténgn kurs) OMX indexerat

Avega Groups storsta aktiedgare 28 juni 2013

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 3262 500 28,8 73,4
Lannebo Micro Cap 1 355 566 12,0 3.0
PSG Small Cap 1163 097 10,3 2,6
Mats Schultze? 575000 51 9,7
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 1.1
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 441159 4,0 1,0
Eddaconsult AB® 315 000 2,8 0,7
Sven Engborg® 248 126 2,2 0,6
Fredric Brostrém 228 126 2,0 0,5
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,5
Nordnet Pensionsforsakring AB 209 137 1,9 0,5
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses AB® 120 000 11 0,3
Delsumma 8 738 259 775 94,2
Ovriga aktieagare 2 587 091 22,5 58
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 3262500 A-aktier. Rosek Invest AB ags av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.

2 416 670 A-aktier.
3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.
420000 B-aktier ags genom Flocco Holding AB.

5 Creative Roses AB ags av Jan Rosenholm.
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Ovrig information

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark konjunkeur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar

okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur

risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan

paverka Avega Groups beliggning och prisnivaer.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare dr betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och I6nsamhet. Avega Group
bemoter denna risk genom att erbjuda marknadsmissig
ersittning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsméjligheter.

For yteerligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
sidan 65 i Avega Groups arsredovisning for 2012. De risker
och osikerhetsfaktorer som beskrivs i drsredovisningen
bedéms gilla dven for nistkommande period och avser bade

koncernen och moderbolaget.

www.avegagroup.se

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga visentliga hindelser finns att rapportera efter periodens

utging.

Framtidsinriktad information
Vi bedomer att den underliggande efterfrigan pa vara
tjanster ir god och dirmed ir forutsittningarna for

resultatférbattringar och fortsate tillvixt goda.

Narstaende
Inga visentliga forindringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nirstiende

jamfort med det som beskrivits i rsredovisningen for 2012.

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport 25 oktober 2013
Bokslutskommuniké 6 februari 2014
Delarsrapport 6 maj 2014
Arsstimma 6 maj 2014 kl. 15.00

Informationen dr sadan som Avega Group AB ska offentliggora
enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen limnades
for offentliggorande den 20 augusti 2013.
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2013 2012 2013 2012 2012
MSEK apr—jun apr—jun jan—jun jan—jun Helar
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 109,1 101,5 218,7 207,9 403,0

1091 101,5 218,7 207,9 403,0
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1.1 -2.2 -2,6 -3,0 -8.3
Ovriga externa kostnader -10,8 -8,8 -20,8 17,7 -37,3
Personalkostnader -89,1 -87,4 -177,5 -174,7 -336,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 -0,5 -0,6 =11

-101,2 -98,6 -201,4 -196,0 -382,9

Rérelseresultat 7,9 2,9 17,2 11,9 20,0
Finansiella intakter 0.1 0,0 0,2 0,2 0,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -0,1 -0.1 -0,2
Finansnetto 0,1 0,0 0,1 0,2 0,2
Resultat fore skatt 8,0 29 17,3 12,1 20,2
Skatt -1,8 -0,7 -3.8 -3,2 -6,8
Periodens resultat 6,2 21 13,5 8,9 13,4
Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 6,2 21 13,5 8,9 13,4
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 51 1,7 1,2 7,4 9,8
Innehav utan bestammande inflytande 1.1 0,4 2,4 1,5 3,6
Periodens resultat 6,2 21 13,5 8,9 13,4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 51 1,7 1,2 7,4 9,8
Innehav utan bestammande inflytande 1.1 0,4 2,4 1,5 3,6
Periodens totalresultat 6,2 2.1 13,5 8,9 13,4
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 0,45 0,15 0,99 0,65 0,86
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Koncernens balansrakning

MSEK 2013-06-30 2012-06-30 2012-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 3,2 2,8
Summa anlaggningstillgangar 2,9 3,8 34

Omsattningstillgangar

Skattefordran - 29 0,9
Kundfordringar 85,5 85,6 92,2
Ovriga fordringar 0,3 0,6 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7.6 9.4 7.7

93,4 98,6 101,6
Likvida medel 19,1 13,3 22,3
Summa omséttningstillgangar 112,5 11,9 123,9
SUMMA TILLGANGAR 1154 115,7 127,2
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Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2013-06-30 2012-06-30 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 1.2 12 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 272 27,6 29,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29,5 30,0 31,7
Innehav utan bestammande inflytande 2,6 1,0 3,9
SUMMA EGET KAPITAL 32,1 31,0 35,6

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 0,1 0,1 0,1

Summa langfristiga skulder 0,1 0,1 0,1

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6,1 "7 9,0
Skatteskulder 0,5 - -
Ovriga skulder 47,5 48,3 52,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29,2 24,6 29,9
Summa kortfristiga skulder 83,2 84,6 91,6
SUMMA SKULDER 83,3 84,7 91,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115,4 115,7 127,2

10
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 1,1 1,2 45,0 47,3 3,7 51,0
Periodens resultat - - 7.4 7,4 1,5 8,9
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 7,4 7.4 1,5 8,9
Utdelning - - -22,7 -22,7 -3,8 -26,5
Kapitaltillskott fran innehav
utan bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Aterkﬁp fran innehav utan
bestammande inflytande - - -21 -2,1 -0,4 -2,5
Optionsprogram - - 0,1 0,1 - 0,1
Utgaende eget kapital 2012-06-30 11 1,2 27,6 30,0 1,0 31,0
Ingéende eget kapital 2013-01-01 1,1 1,2 29,3 31,7 3,9 35,6
Periodens resultat - - 11,2 1,2 2,4 13,5
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 11,2 11,2 24 13,5
Utdelning - - -11,3 -11,3 -3,6 -14,9
Kapitaltillskott fran innehav
utan bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Aterkép fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,0 -2,0 -0,1 =21
Utgaende eget kapital 2013-06-30 11 1,2 27,2 29,5 2,6 32,1
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Koncernens kassaflodesanalys

2013 2012 2013 2012 2012
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 8,0 2,9 17,3 12,1 20,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1,0 0,3 1,2 0,6 11
Betald inkomstskatt -1.9 -3.6 -6.0 -8,0 -9,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 7,0 -0,5 12,6 4,6 17
forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2,6 -8,1 6.5 -13,7 -18,8
Okning (+)/Minskning (=) av rorelseskulder 0,4 74 -5,2 3,6 10,6
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -2,2 -0,7 1,3 -10,1 -8,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,8 -1,2 13,8 -5,5 3,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2 0,0 -1,4 -1,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,2 0,0 -1,4 -1,5
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -11.3 -22,7 -11,3 -22,7 -22,7
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -3,6 -3,8 -3,6 -3,8 -3,8
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande 0.0 - 0.0 0.0 0.1
Aterkap fran innehav utan bestammande inflytande -2,1 -2,5 =21 -2,5 -2,5
Optionsprogram - 0.1 - 0.1 0.1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,0 -28,9 -17,0 -28,9 -28,9
Periodens kassafléde -12,2 -30,3 -3,2 -35,8 -26,8
Likvida medel vid periodens bérjan 31,2 43,6 22,3 4911 4911
Likvida medel vid periodens slut 191 13,3 19,1 13,3 22,3
Forandring likvida medel -12,2 -30,3 -3,2 -35,8 -26,8
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2013 2012 2013 2012 2012

apr-jun apr—jun jan—jun jan—jun helar

Omsattningstillvaxt % 7,5 4,3 52 7,0 5,4
Rorelsemarginal % 72 2,9 79 57 5,0
Vinstmarginal % 57 2,1 6,2 4,3 3,3
Soliditet % 27,8 26,8 27,8 26,8 279
Kassalikviditet % 135,2 132,2 135,2 132,2 135,2
Medeltal heltidstjanster under perioden 346 349 346 345 339
Omsattning per tjanst KSEK 315 291 632 602 1189
Foradlingsvarde per tjianst KSEK 280 259 563 540 1051
Antal utestdende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK 0,45 0,15 0,99 0,65 0,86

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Omséttning per tjanst
Nettoomsattning i forhallande till medeltal tjanster.

Foradlingsvarde per tjanst
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal
tjianster.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende
under aret.
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012
MSEK apr-jun apr—jun jan—jun jan—jun helar
Nettoomsattning 119,8 109,9 2401 2254 438,2
Rorelsekostnader -117,4 -110,4 —233,1 -222,5 —-435,3
Rorelseresultat 2,4 -0,6 7,0 2,9 2,9
Finansnetto 0,2 -2,1 0,2 -1,9 3,3
Resultat efter finansiella poster 2,6 -2,7 7,3 1,0 6,3
Skatt -0.6 0.7 -1,6 -0.3 -0.1
Periodens resultat’ 2,0 -2,0 5,7 0,7 6,2

") Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina dot-
terféretag som ingar i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-06-30 2012-06-30 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 2,2 3.1 2,6
Andelar i koncernféretag 4,9 2,7 2,8
Summa anléggningstillgangar 71 5,8 5,4

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 98,7 106,0 120,8
Kassa och bank 19,1 -16,1 22,0
Summa omsittningstillgdngar 117,8 90,0 142,9
SUMMA TILLGANGAR 124,9 95,8 148,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1.2 1.2 1,2
Fritt eget kapital 24,5 247 30,2
Summa eget kapital 25,7 25,9 31,3
Obeskattade reserver 0,3 0,3 0,3
Langfristiga skulder 1,0 0,9 1,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 98,0 68,7 15,7
Summa kortfristiga skulder 98,0 68,7 115,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124,9 95,8 148,3

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 20,0 1.5 20,0
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

Avega Group AB ingar i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina dot-
terféretag som ingar i kommissionen. Effekten i balansrakningen blir att moderbolaget har en langfristig skuld till sina dotterbolag for dotterbola-
gens aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) sadana de antagits av EU. For koncernen har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats och fér moderbolaget RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste &rsredovisningen.

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde for finansiella
tillgdngar och skulder d& dessa bestér av kundfordringar och
leverantorsskulder. Inga nya eller omarbetade IFRS som tréatt i kraft 2013
hade nagon effekt pa koncernens redovisning.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller
och berékningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

www.avegagroup.se

tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
&rsredovisning.

NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pa hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstér séasongsvariationer i
forsaljningen och resultatet.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pa den
information som behandlas av den hogste verkstallande beslutsfattaren
(Koncernchefen). Verksamheten beddms fran ett geografiskt perspektiv
med indelning pa var verksamheten finns, Stockholm, Oresund och Vast.
De rorelsesegment for vilka information skall lamnas erhéller sin intakt
fran konsulttjanster. Rorelsesegmenten bedéms pé rorelseresultat dar
moderbolagskostnader, i den utstrackning det gér att férdela, belastar
respektive rorelsesegment. Finansiella intakter och kostnader férdelas inte
ut pa rorelsesegment.

Nagon uppfoljining av tillgdngar och skulder per segment utfors ej av

Uppréattandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor Koncernchefen.
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péaverkar
Koncernens rérelsesegment
Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK apr—-jun apr—jun apr—jun apr-jun apr—jun apr-jun apr—jun apr-jun apr—jun apr-jun
Nettoomsattning frén externa kunder 95,5 89,0 10,1 9,4 3,5 3,0 - - 1091 101,5
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - — - - - -
Total nettoomsattning 95,5 89,0 10,1 9,4 3,5 3,0 - - 109,1 101,5
Kopta tjanster =11 -21 0,0 -0,1 0,0 0,0 - - =11 -2,2
Ovriga externa kostnader -8,5 7,2 -1,5 -1,2 -0,7 -0,5 - - -10,8 -8,8
Personalkostnader 77,8 -75,9 -7,3 -79 -4,0 -3,5 - - -891 -87,4
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -0,2 -0.3 0,0 0.0 0,0 0,0 - - -0,2 -0.3
Rorelseresultat 7,9 3,7 1,3 0,2 -1,3 -1,0 - - 79 2,9
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Finansnetto 0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 8,0 2,9
Skatt -1.8 -0,7
Periodens resultat 6,2 21
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Koncernens rérelsesegment forts.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK jan—jun jan—jun jan—jun jan-jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun jan—jun
Nettoomsattning fran externa kunder 192,9 188,3 19,2 13,9 6,6 5,6 - - 218,7 207,9
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomsattning 192,9 188,3 19,2 13,9 6,6 5,6 - - 218,7 207,9
Kopta tjanster -2,6 -2.8 0,0 -0.1 0,0 0.0 - - -2,6 -3.0
Ovriga externa kostnader -16,6 -14,9 -2,7 -1,9 -1.3 -0,8 - - -20,8 =177
Personalkostnader -155,5 -156,9 -14,3 -11,4 =17 -6,5 - - -177,5 -174,7
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgédngar -0,5 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -0,5 -0.6
Rorelseresultat 17,7 13,2 21 0,5 -2,5 -1,8 - - 17,2 1,9
Finansiella intakter 0,2 0,2
Finansiella kostnader -0.1 -0.1
Finansnetto 0,1 0,2
Resultat efter finansiella poster 17,3 12,1
Skatt -3.8 -3.2
Periodens resultat 13,5 8,9

NOT 5 EGET KAPITAL

| maj 2013 beslutades att inratta ett optionsprogram i syfte att behalla och
rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare. Vid fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner (566 266 teckningsoptioner) kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med totalt hogst 56 626,60 kronor fordelat pa
566 266 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,10 SEK motsvarande en
utspadningseffekt om maximalt 4,8 procent (2,4 procent per delprogram).
Optionsprogrammet ar uppdelat pé tva delprogram. Delprogram 1

har teckningsperiod 2013-11-01 - 2013-11-30 och delprogram 2 har
teckningsperiod 2014-11-01 — 2014-11-30.
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Intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren férsikrar hirmed att
denna rapport ger en rittvisande 6versikt ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

www.avegagroup.se

For ytterligare information, kontakta gérna:
Jan Rosenholm, VD och Koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00

Denna rapport har inte varit fdremal for en

revisorsgranskning,

Stockholm den 20 augusti 2013

Anna Séderblom
Styrelseordforande

Lars-Erik Eriksson
Styrelseledamot

Goran E. Larsson

Vice styrelseordforande

Jan Rosenholm

Styrelseledamot och
verkstillande direktir

Gunnel Tolfes
Styrelseledamor
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Adresser

Avega Group

Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 6500

info@avegagroup.se

Avega Oresund
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malméo

040-10 51 00

info@avegagroup.se

Avega Vst
Kungstorget 5
411 17 Goteborg
031-10 75 00

info@avegagroup.se
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