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Juli-september 2013 120 20

e Omesattning 79,6 (80,6) MSEK 10
e Rorelseresultat (EBIT) 5,2 (0,1 MSEK

* Rorelsemarginal 6,6 (0,1) procent

® Periodens resultat 4,1 (0,00 MSEK

e Periodens resultat per aktie 0,28 (-0,09) SEK
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,6 (13,00 MSEK
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e Omsattning 298,2 (288,5) MSEK 40
e Rorelseresultat (EBIT) 22,5 (11,90 MSEK

e Rorelsemarginal 7,5 (4,1) procent

® Periodens resultat 17,6 (8,9) MSEK
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® Periodens resultat per aktie 1,26 (0,57) SEK 0
e Kassaflode frén den I6pande verksamheten 8,3 (-18,5) MSEK 0 0
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efter omstruktureringskostnader)

AVeil

Avega Group é&r ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha vara kunders
behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6msesidig framgang. Genom vér férméaga att attrahera och behélla de
mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomréde har vi formanen att stédja vara kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och
spdnnande projekt. Genom fokus péa kvalitet, I5nsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit Isnsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB ér etablerat i Stockholm, Malmé och Géteborg.

Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se



Fortsatt resultatforbéttring for Avega Group

, Aven under det tredje kvartalet forbittrades resultatet. Omsittningen under kvartalet uppgick till 79,6 MSEK,

att jaimfora med 80,6 MSEK for samma period 2012. Rorelsemarginalen uppgick till 6,6 procent jamfort med
0,1 procent for samma period 2012. Under kvartalet tillkom sammanlagt fem nya kunder. Rérelsemarginalen f6r januari
till september 2013 uppgick till 7,5 procent, jimfért med 4,1 procent 2012. Totalt 6kade omsittningen med 3,4 procent
under perioden januari till september jamfort med samma period féregiende ar.

IT fortsitter att spela en central roll £6r de strategiska och strukturella férindringar som sker hos vara kunderien

allt snabbare takt. Avega Group f6ljer férindringarna pa marknaden och levererar specialisttjinster for att 6ka och
forbittra effektiviteten hos vira kunder. Vi ser det som var viktigaste uppgift att méta kundernas behov av att skapa

en konkurrenskraftig affar. Efterfrigan pé affirssystem ar fortsatt stark men de hetaste omriddena ir just nu handel via
mobila enheter och integration med befintliga plattformar. Rapporter visar att molnbaserade 16sningar kommer att

oka. Den accelererande férindringstakten i var omvirld 6kar stindigt kraven pa effektivitet, hastighet och kvalitet for
att kontinuerligt anpassa system som stodjer affaren och skapar framging. Genom att effektivisera systemutvecklingen
hjalper vi vara kunder att skapa literorlighet fran idé till slutkund. Avega Group ska alltid ligga i framkant i friga om nya

tekniker och rorelser, sasom Continuous Delivery och DevOps.

Under det senaste dret har vi gjort ett antal férindringar i organisationen, framforallt genom forstirkning av
ledningsfunktionen och nyrekrytering av sljare. Dirmed har vi skapat en plattform for att uppna vara 6vergripande mal
vad giller tillvixt under l6nsamhet. Aven fortsittningsvis har rekrytering av kvalificerade medarbetare inom flertalet

verksamhetsomriden hog prioritet.

Avega Groups framgangskoncept bygger pa specialistkompetens dir vi erbjuder konsulter med god erfarenhet och
spetskompetens av hogsta klass. Det ger oss en unik position pd marknaden for IT och verksamhetsutveckling. Genom

denna positionering fortsitter vi att vara en strategisk partner och bidra till vara kunders affirsutveckling.
Vi ser fortsatt god efterfrigan pa vira tjanster och ir dirmed vl rustade for tillviaxt trots att vi inte vixt i den omfattning

som vi 6nskat. Min 6vertygelse ir att Avega Groups varumirke och marknadsposition, kombinerat med vir affirsmodell

och foretagskultur, nu tar oss tillbaka till en fortsatt [6nsam tillvixtresa.

Stockholm den 25 oktober 2013

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group



Marknad, kunder och medarbetare

Tredje kvartalet &r fortsatt avvaktande och &nnu mérks ingen tydlig dterhdmtning fér konsultbranschen.
Men flertalet indikatorer i omvérlden pekar pa att en konjunkturférbéttring &r pa vég.

Marknad

Tillstandet pa flera av Sveriges storsta exportmarknader —
Norge, Tyskland och USA - ir stabilt eller pa uppétgaende,
vilket inger en viss tillforsike hos Avega Groups kunder. Efter-
fragan var under tredje kvartalet p4 samma nivé som under
foregiende kvartal. Vi ser tendenser till att en forbittring
kommer att ske pd konsultmarknaden i borjan av nista ir.
Nagra aktorer som tidigare konkurrerat inom segmentet
specialisttjinster, ger sig istillet in i den prispressade
marknaden for dtaganden med offshore-resurser, vilket dr
positivt for Avega Group. Dessutom ser vi att outsourcing-
trenden gillande kvalificerade tjanster planar ut till formén
for att ta hem verksamheten igen och driva i egen regi. Jimfort
med bérjan av dret har Avega Groups kundportfolj balanserats
ytterligare, med jimnare fordelning mellan branscherna.
Detaljhandel och Bank/Finans star for en marginellt lagre
andel 4n vid &rets borjan medan Industri och Telekom ér de

branscher som 6kat.

Kunder

Kundernas intresse f6r marknadsinriktade projekt istillet
for dvervigande interna effektiviseringar vixer. Vi ser en
fortsatt stark efterfrigan inom portalldsningar, affirssystem,
processeffektivisering och digitala strategier.

Omséttning per bransch jan-sep 2013
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Nigra exempel p& uppdrag under perioden ir effektivisering
av utvecklingsprocessen hos en myndighet, kommunikations-
strategi for ett tjinsteforetag, 16sning for Big Data-hantering
i en mediakoncern, Business Intelligence-16sning for

att skapa 6kade intikter hos en stor online-aktor samt

affirssysteminforande hos ett stort transportforetag,

Under det tredje kvartalet paborjades samarbeten med ett
antal nya kunder, bland andra ett féretag inom revisions-
byrébranschen samt ett foretag inom online-forsiljning
av IT-utrustning. Avega Groups tio stdrsta kunder stod
sammantaget for 57 procent av omsittningen under

perioden.

Medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och framgingskonceptet
bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare. Med

var hoga andel specialistkonsulter har vi idag en unik
position pd marknaden. Trots ett konsolideringsir har Avega
Group i stort sett lika mdnga medarbetare idag som for ett

ir sedan. Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare

till 362, jimfort med 374 samma tidpunkt féregiende

ir. Avega Groups medarbetare har i genomsnitt tio ars
branscherfarenhet och medelildern ir 41 (40) ar.

Omséttning per kundkategori jan—-sep 2013
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Utveckling av resultat och stélining under perioden

januari—september 2013

Koncernen

Resultat juli—september

Avega Groups nettoomsittning under juli till september 2013
uppgick till 79,6 (80,6) MSEK.

Roérelsens kostnader under perioden juli till september 2013
uppgick till 74,3 (80,5) MSEK. Den storsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 63,7 (69,9)
MSEK eller 80,0 (86,7) procent av nettoomsittningen.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 10,6 (10,6) MSEK eller
13,3 (13,2) procent av nettoomsittningen.

Rérelseresultat for perioden uppgick till 5,2 (0,1) MSEK med
en rérelsemarginal om 6,6 (0,1) procent. Det hogre resultatet
ar hinforligt till en bittre beliggning inom vissa av bolagets

tjansteerbjudanden.

Resultat januari—september

Avega Groups nettoomsittning under januari till september
2013 6kade med 3,4 procent jimfért med motsvarande
period foregiende r och uppgick till 298,2 (288,5) MSEK.

Rérelsens kostnader under perioden januari till september
2013 uppgick till 275,8 (276,5) MSEK. Den stérsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilken
uppgick till 241,3 (244,6) MSEK eller 80,9 (84,8) procent av
nettoomsittningen. Ovriga rérelsekostnader uppgick till 34,5
(31,9) MSEK eller 11,6 (11,1) procent av nettoomsittningen.

Resultat i sammandrag

Rérelseresultat for perioden uppgick till 22,5 (11,9) MSEK
med en rorelsemarginal om 7,5 (4,1) procent. Det hogre
resultatet dr hanforlige till en bitere beliggning inom vissa av

bolagets tjinsteerbjudanden.

Kassafléde juli—september

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till -5,6
(-13,0) MSEK. Den positiva forindringen forklaras av ett
hégre rorelseresultat och ligre rérelsefordringar i huvudsak
kundfordringar. Periodens totala kassafléde uppgick till -5,6
(~13,0) MSEK.

Kassafléde januari—september

Kassaflddet frin den I6pande verksamheten uppgick till 8,3
(-18,5) MSEK. Den positiva forindringen forklaras av ett
hégre rorelseresultat och ligre rorelsefordringar, i huvaudsak
kundfordringar. Periodens totala kassafléde uppgick till -8,7
(—48,8) MSEK. Under perioden har utdelning till aktieigare
skett med 15,0 MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhéllande
till korta skulder, var 160,0 (138,2) procent vid utgingen
av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
13,5 (0,3) MSEK. Avega Groups eget kapital uppgick vid
periodens slut till 32,6 (28,2) MSEK. Koncernens soliditet
uppgick till 39,3 (30,0) procent.

2013 2012

Q1 Q2 Q3 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4  Helar
Nettoomsattning MSEK 109.6 1091 79,6 298,2 106,4 1015 80.6 | 1145 403,0
Rérelseresultat MSEK 9,4 7.9 52 22,5 9,0 2,9 0,1 8,1 20,0
Resultat fore skatt MSEK 9.4 8,0 5.3 22,6 9.2 29 0,0 8.1 20,2
Periodens resultat MSEK 73 6,2 41 17,6 6.8 2,1 0,0 4,5 13,4
Roérelsemarginal % 8,6 72 6,6 7,5 8,5 2,9 0,1 71 50
Omsattningstillvaxt % 3,0 75 -1,2 3.4 9,6 4,3 47 3,3 54




Utveckling av resultat och stélining under perioden januari-september 2013 — forts.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari—september i

materiella anldggningstillgdngar uppgick till 0,0 (1,4) MSEK.

Under perioden har aterkdp frin innehav utan bestimmande
inflytande skett med 2,1(2,5) MSEK.

Medarbetare
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 362 (374)
personer. Det genomsnittliga antalet tjanster under perioden

januari-september uppgick till 363 (346).

Segment

Avega Groups verksamhet f6ljs upp och bedéms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pé var verksamheten finns;
Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm ir Avega
Groups storsta segment och inom segmentet terfinns samtliga
tjinsteerbjudanden. Bland de storsta kunderna kan nimnas

Nordea, Forsvarsmakten, Handelsbanken och Com Hem.

Inom segment Oresund aterfinns tjansteerbjudandena
arkitektur/utveckling och I'T-ledning och inom segment
Vist aterfinns tjinsteerbjudandena verksamhetsutveckling,

projektledning, kravhantering och arkitekeur.

Segment Stockholm

Resultat juli—september

Segment Stockholms nettoomsattning under juli

till september 2013 uppgick till 70,3 (71,5) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 5,9 (1,0) MSEK med en
rorelsemarginal om 8,4 (1,4) procent.

Resultat januari—september

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till
september 2013 dkade jamfort med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 263,2 (259,9) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 23,8 (14,1) MSEK med en

rorelsemarginal om 9,0 (5,4) procent.

Segment Oresund

Resultat juli—september

Segment Oresunds nettoomsittning under juli till september
2013 uppgick till 6,5 (7,0) MSEK. Rorelseresultat for perioden
var 0,0 (0,6) MSEK.

Resultat januari—september

Segment Oresunds nettoomsattning under januari

till september 2013 ckade jimfoért med motsvarande
period féregiende ir och uppgick till 25,6 (20,9) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 2,0 (1,1) MSEK med en
rérelsemarginal om 7,8 (5,3) procent.

Segment Vast

Resultat juli—september

Segment Vists nettoomsittning under juli till september
2013 uppgick till 2,8 (2,1) MSEK. Rérelseresultat for
perioden var -0,7 (-1,5) MSEK.

Resultat januari—september

Segment Vists nettoomsittning under januari till september
2013 uppgick till 9,4 (7,7) MSEK. Rérelseresultat for
perioden var -3,3 (-3,3) MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingir sedan 1 januari 2010 i skatteriteslig
kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega
Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega
Zenit AB. Avega Group AB tar siledes upp 6verskott/

underskott frin sina dotterbolag som ingér i kommissionen.

Resultat juli—september

Moderbolagets omsittning for perioden juli till september
uppgick till 86,9 (88,3) MSEK. Periodens resultat uppgick
ill 1,6 (~2,2) MSEK.

Resultat januari—september

Moderbolagets omsittning for perioden januari till
september uppgick till 327,0 (313,7) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 7,2 (-1,5) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 13,5 (0,1)
MSEK och det egna kapitalet till 27,1 (23,6) MSEK. Under
perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,0 (1,4) MSEK.
Under perioden har dterkdp frin innehav utan bestimmande

inflytande skett med 2,1 (2,5) MSEK.



Aktien och agarna

Kursutveckling
Avega Group hade vid periodens utgang 1 212 aktieigare

och borsvirdet uppgick till 288,8 MSEK. Den 28 september
2012 uppgick betalkursen f6r Avega Groups aktie till 19,40

SEK. Sista betalkurs den 30 september 2013 uppgick till
25,50 SEK.

Avega Groups storsta aktiedgare 30 september 2013

Aktiekursgraf 1 juli 2012-30 september 2013
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2012 2013

Aveg B (stangn kurs)

OMX indexerat

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 3262 500 28,8 73,4
Lannebo Micro Cap 1348 536 1,9 3.0
PSG Small Cap 1 245 555 11,0 2,8
Mats Schultze? 575000 5.1 9.7
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 11
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 460 109 41 1,0
Eddaconsult AB® 315 000 2,8 0,7
Sven Engborg 228 126 2,0 0,5
Fredric Brostrom 228 126 2,0 0,5
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,5
Nordnet Pensionsforsakring AB 199 096 1,8 0,5
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses AB? 120 000 11 0,3
Delsumma 8 802 596 77,9 94,3
Ovriga aktieagare 2 522 754 22,1 57
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 3262500 A-aktier. Rosek Invest AB ags av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.

2 416 670 A-aktier.
3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.

4 Creative Roses AB &gs av Jan Rosenholm.



Ovrig information

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark konjunkeur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar

okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur

risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan

paverka Avega Groups beliggning och prisnivaer.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare ir betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och I6nsamhet. Avega Group
beméter denna risk genom att erbjuda marknadsmissig
ersittning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsméjligheter.

For ytterligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
sidan 65 i Avega Groups arsredovisning for 2012. De risker
och osikerhetsfaktorer som beskrivs i drsredovisningen
bedéms gilla dven for nistkommande period och avser bade

koncernen och moderbolaget.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga visentliga hindelser finns att rapportera efter periodens

utging.

Framtidsinriktad information
Vi bedomer att den underliggande efterfrigan pa vara
tjanster ir god och darmed ir forutsittningarna for

resultatférbattringar och fortsate tillvixt goda.

Narstaende

Inga visentliga forindringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nirstiende
jamfort med det som beskrivits i rsredovisningen f6r 2012.

Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommuniké 6 februari 2014
Delarsrapport 6 maj 2014
Arsstimma 6 maj 2014 k1. 15.00

Informationen dr sadan som Avega Group AB ska offentliggora
enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen limnades
Jfor offentliggirande den 25 oktober 2013.



Koncernens rapport dver totalresultatet

2013 2012 2013 2012 2012
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 79,6 80,6 298,2 288,5 403,0

79,6 80,6 298,2 288,5 403,0
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1.9 -2,6 -4,6 -5,6 -8,3
Ovriga externa kostnader -8,56 -7,8 -29,2 -25,5 -37,3
Personalkostnader -63,7 -69,9 -241,3 -244.6 -336,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,3 -0,7 -0,9 -1.1

-74,3 -80,5 -275,8 -276,5 -382,9
Rorelseresultat 5,2 0,1 22,5 11,9 20,1
Finansiella intéakter 0.1 0,0 0,2 0,3 0,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -0.1 -0.1 -0,1
Finansnetto 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
Resultat fére skatt 5,3 0,1 22,6 121 20,3
Skatt -1,2 0,0 -5,0 -3.2 -6,8
Periodens resultat 41 0,0 17,6 8,9 13,4
Ovrigt totalresultat - - - - _
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 4.1 0,0 17,6 8,9 13,4
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3.1 -1,0 14,3 6,4 9,8
Innehav utan bestammande inflytande 1,0 1,0 3,3 2,5 3,6
Periodens resultat 4,1 0,0 17,6 8,9 13,4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3.1 -1,0 14,3 6,4 9,8
Innehav utan bestammande inflytande 1,0 1,0 3,3 2,5 3,6
Periodens totalresultat 4,1 0,0 17,6 8,9 13,4
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 0,28 -0,09 1,26 0,56 0,87




Koncernens balansrakning

MSEK 2013-09-30 2012-09-30 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 21 3,0 2,8
Summa anlaggningstillgangar 2,7 3,6 34
Omsattningstillgangar
Skattefordran 0.1 6.2 0.9
Kundfordringar 67.5 82,7 92,2
Ovriga fordringar 0,2 0,7 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8.3 10,1 7.7
76,1 99,6 101,6
Likvida medel 13,5 0,3 22,3
Summa omséttningstillgdngar 89,6 99,9 123,8
SUMMA TILLGANGAR 92,3 103,5 127,2




Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2013-09-30 2012-09-30 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 1.2 1.2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 30.3 25,9 29,3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 32,6 28,2 31,7
Innehav utan bestammande inflytande 3,6 2,8 3,9
SUMMA EGET KAPITAL 36,2 31,0 35,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,1 0,1 0.1
Summa langfristiga skulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder - 53 -
Leverantorsskulder 2,8 9,9 9,0
Ovriga skulder 311 35,0 52,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,2 221 29,9
Summa kortfristiga skulder 56,0 72,3 91,7
SUMMA SKULDER 56,0 72,4 91,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92,3 103,5 127,2
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 1,1 1,2 45,0 47,3 3,7 51,0
Periodens resultat - - 6,4 6,4 2,5 8,9
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 6,4 6,4 2,5 8,9
Utdelning - - -22,7 -22,7 -3,8 -26,5
Kapitaltillskott fran innehav
utan bestammande inflytande - - - - 0,1 0,1
Aterkép fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,9 -2,9 0,4 -2,5
Optionsprogram - - 0,1 0,1 0 0,1
Utgaende eget kapital 2012-09-30 11 1,2 25,9 28,2 2,8 31,0
Ingaende eget kapital 2013-01-01 11 1,2 29,3 31,7 3,9 35,6
Periodens resultat - - 14,3 14,3 3.3 17,6
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 14,3 14,3 3,3 17,6
Utdelning - - -11,3 -11,3 -3,6 -15,0
Kapitaltillskott fran innehav
utan bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Aterkﬁp fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,0 -2,0 -0,1 -2,1
Utgaende eget kapital 2013-09-30 1,1 1,2 30,3 32,6 3,6 36,2




Koncernens kassaflodesanalys

2013 2012 2013 2012 2012
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 53 0,1 22,6 12,1 20,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -0,5 0,3 0,7 0,9 11
Betald inkomstskatt -0,1 -3.3 -6.1 -11,3 -9,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 4.7 -3.0 17,3 17 1,7
forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 18,2 2,2 247 -11,5 -18,8
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder -28,5 -12,3 -33,7 -8,6 10,6
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -10,3 -10,0 -9,0 -20,1 -8,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,6 -13,0 8,3 -18,5 3,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -1.4 -1,5
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieadgare - - -11,3 -22,7 -22,7
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -3,6 -3,8 -3,8
Kapitaltillskott frén innehav utan bestdmmande inflytande - 0.0 0.0 0.1 0.1
Aterkop fran innehav utan bestammande inflytande - 0.0 -2.1 -2,5 -2,5
Optionsprogram - - - 0.1 0.1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 0,0 -17,0 -28.8 -28.9
Periodens kassafléde -5,6 -13,0 -8,7 -48,8 -26,8
Likvida medel vid periodens bérjan 19,1 13.3 22,3 491 4911
Likvida medel vid periodens slut 13,5 0,3 13,5 0,3 22,3
Forandring likvida medel -5,6 -13,0 -8,7 -48,8 -26,8
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Koncernens nyckeltal

2013 2012 2013 2012 2012

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar

Omsattningstillvaxt % -1,2 4,7 3,4 6,3 5,4
Rorelsemarginal % 6,6 0,1 7,5 41 5,0
Vinstmarginal % 52 0,0 59 3.1 3,3
Soliditet % 39,3 30,0 39,3 30,0 279
Kassalikviditet % 160,0 138,2 160,0 138,2 135,2
Medeltal tjanster under perioden 360 346 363 346 358
Omséttning per tjianst KSEK 221 233 822 834 1126
Foradlingsvarde per tjanst KSEK 192 202 727 4 994
Antal utestédende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK 0,28 -0,09 1,26 0,57 0,86

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Omséttning per tjanst
Nettoomsattning i forhallande till medeltal tjanster.

Foradlingsvarde per tjanst
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal
tjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende
under aret.



Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

2013 2012 2013 2012 2012
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 86,9 88,3 327,0 313,7 438,2
Rorelsekostnader -85,1 -88.8 -318,2 -311,3 -435,3
Rorelseresultat 1,9 -0,5 8,9 2,4 2,9
Finansnetto 0,1 -2,5 0,3 -4.4 3.3
Resultat efter finansiella poster 2,0 -3,0 9,2 -2,0 6,3
Skatt -0,4 0,8 -2,0 0,5 -0,1
Periodens resultat' 1,6 -2,2 7,2 -1,5 6,2

') Periodens resultat 6verensstammer med Periodens totalresultat.

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina
dotterforetag som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-09-30 2012-09-30 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 2,0 2,8 2,6
Andelar i koncernféretag 50 2,8 2,8
Summa anléggningstillgangar 7,0 5,6 5,4

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 81,3 102,9 120,8
Kassa och bank 13,5 0,1 22,0
Summa omséttningstillgdngar 94,8 103,0 142,9
SUMMA TILLGANGAR 101,8 108,5 148,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1.2 1,2 1,2
Fritt eget kapital 26,0 22,5 30,2
Summa eget kapital 271 23,6 31,3
Obeskattade reserver 0,3 0,3 0,3
Langfristiga skulder 1,0 1,0 1,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder - 53 -
Kortfristiga skulder 73,4 78,4 115,7
Summa kortfristiga skulder 73,4 83,7 115,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101,8 108,5 148,3

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 20,0 10,0 20,0
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

Avega Group AB ingar i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina
dotterforetag som ingér i kommissionen. Effekten i balansrékningen blir att moderbolaget har en langfristig skuld till sina dotterbolag for dotter-
bolagens aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) s&dana de antagits av EU. Fér koncernen har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats och fér moderbolaget RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Delérsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Deléarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Redovisat varde 6verensstammer med verkligt varde for finansiella
tillgadngar och skulder da dessa bestar av kundfordringar och
leverantorsskulder. Inga nya eller omarbetade IFRS som trétt i kraft 2013
hade nagon effekt p& koncernens redovisning.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller
och berékningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péaverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen

Koncernens rérelsesegment

av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska beddmningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
arsredovisning.

NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pa hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstar sasongsvariationer i
forsaljningen och resultatet.

N OT 4 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegment baserat pa den
information som behandlas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren
(Koncernchefen). Verksamheten bedéms fran ett geografiskt perspektiv
med indelning pa var verksamheten finns, Stockholm, Oresund och Vast.
De rérelsesegment fér vilka information skall lamnas erhéller sin intakt
fran konsulttjanster. Rorelsesegmenten beddms pé rérelseresultat dar
moderbolagskostnader, i den utstrackning det géar att fordela, belastar
respektive rorelsesegment. Finansiella intakter och kostnader férdelas inte
ut pa rorelsesegment.

Nagon uppfdljning av tillgdngar och skulder per segment utfors ej av
Koncernchefen.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Nettoomsattning frén externa kunder 70,3 71,5 6,5 7,0 2,8 2,1 - - 79,6 80,6
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomsattning 70,3 71,5 6,5 7,0 2,8 21 - - 79,6 80,6
Kopta tjanster -1,9 -2,5 -0,0 -0.1 0,0 0,0 - - -1,9 -2,6
Ovriga externa kostnader -6,8 -6,6 -1.1 -0,9 -0,6 -0,3 - - -8,5 -7.8
Personalkostnader -55,5 -61,1 -5,4 -5,5 -2,9 -3,3 - - -63,7 -69,9
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar -0,2 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -0,2 -0.3
Rorelseresultat 5,9 1,0 0,0 0,6 -0,7 -1,5 - - 5,2 0,1
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 53 0,1
Skatt -1,2 0.0
Periodens resultat 41 0,0
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Koncernens rorelsesegment forts.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning fran externa kunder  263,2 259,9 25,6 20,9 9,4 77 - - 298,2 288,5
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomsattning 263,2 259,9 25,6 20,9 9,4 77 - - 298,2 288,5
Kopta tjianster -4,3 -5.4 -0.1 -0,2 -0.1 -0.1 - - -55 -5.6
Ovriga externa kostnader -23,4 -21,6 -3,9 -2,8 -1,9 -1,2 - - -28,3 -25,5
Personalkostnader -211,0 -218,0 -19,6 -16,8 -10,6 -9,8 - - -241,3 -244.6
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar -0,7 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -0,7 -0,9
Rorelseresultat 23,8 141 2,0 1,1 -3,3 -3,3 - - 22,5 11,9
Finansiella intakter 0,2 0,3
Finansiella kostnader -0,1 -0.1
Finansnetto 0,1 0,2
Resultat efter finansiella poster 22,6 12,1
Skatt -5,0 -3,2
Periodens resultat 17,6 8,9

NOT 5 EGET KAPITAL

| maj 2013 beslutades att inratta ett optionsprogram i syfte att behalla och
rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare. Vid fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner (566 266 teckningsoptioner) kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med totalt hogst 56 626,60 kronor fordelat pé 566

266 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,10 SEK motsvarande en
utspadningseffekt om maximalt 4,8 procent (2,4 procent per delprogram).
Optionsprogrammet ar uppdelat pa tva delprogram. Delprogram 1

har teckningsperiod 2013-11-01-2013-11-30 och delprogram 2 har
teckningsperiod 2014-11-01-2014-11-30.
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Intygande

Verkstillande direktoren forsikrar hirmed att denna
rapport ger en rittvisande oversikt 6ver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget star

infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

Stockholm den 25 oktober 2013

Jan Rosenholm
VD och styrelseledamot

For ytterligare information, kontakta géarna:
Jan Rosenholm, VD och Koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Avega Group AB per den 30 september 2013 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ir
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret f6r
att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och 4rsredovisningslagen. Vart ansvar dr att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pd var

oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort vir oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversikelig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar

av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan
inrikening och en betydligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA

och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningsitgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sddan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad

slutsats grundad pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, ar
upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
irsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet

med édrsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2013
KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor



Adresser

Avega Group

Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 6500

info@avegagroup.se

Avega Oresund
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malméo

040-10 51 00

info@avegagroup.se

Avega Vst
Kungstorget 5
411 17 Goteborg
031-1075 00

info@avegagroup.se
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