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Avega Group AB (publ)

Starkt kassaflode trots
fjarde kvartal

Oktober—-december 2013 120 20

e Omsattning 105,0 (114,5) MSEK 110
¢ Rorelseresultat (EBIT) 1,1 (8,1 MSEK

* Rorelsemarginal 1,0 (7,1) procent

¢ Periodens resultat 0,0 (4,5) MSEK *

® Periodens resultat per aktie 80
(fore och efter utspadning) -0,11 (0,30) SEK

¢ Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,3 (22,00 MSEK
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¢ Omséttning 403,3 (403,00 MSEK

* Rorelseresultat (EBIT) 23,6 (20,0) MSEK *
* Rorelsemarginal 5,8 (5,0) procent 20
e Periodens resultat 17,6 (13,4) MSEK

® Periodens resultat per aktie
(fore och efter utspadning) 1,15 (0,86) SEK 0

¢ Kassafldde fran den I6pande verksamheten 30,6 (3,5) MSEK
o Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 1,50 kronor/aktie
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Avega Group ér ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha véra kunders
behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar émsesidig framgéng. Genom var férméga att attrahera och behalla de
mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomrade har vi férménen att stédja véra kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och
spdnnande projekt. Genom fokus péa kvalitet, I5nsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit Is6nsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB é&r etablerat i Stockholm, Malmé, Géteborg och Oslo.
Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se



Starkt kassafldde trots svagt fjarde kvartal

, Under heldret 2013 dkade vart resultat med 18 procent och vi uppnadde en rorelsemarginal om 5,8 (5,0) procent.

Diremot uppfyllde inte det fjarde kvartalet vara forvantningar, vilket paverkade resultatet negativt for heliret. Framforalle
var det inom omrédet verksamhetskonsulting som marknaden var mer avvaktande dn férvintat. Detta i kombination med firre
arbetsdagar i december bidrog till ett svagt fjirde kvartal. Redan nu ser det dock bittre ut pa marknaden och efterfragan inom dessa
omraden har forstarkes. Trots det svaga resultatet i fjarde kvartalet levererade Avega Group ett starke kassaflode for helaret 12,8
(~26,8) MSEK.

Den genomgaende héga nivan av Avega Groups specialistkonsulting gor oss till en mycket kvalificerad samarbetspartner. Vi har
dérfor fate fortsate fortroende och utokat var nirvaro inom de branscher och regioner dar vi verkar. Under iret tillkom 39 nya
kunder och vara befintliga kundrelationer stirktes ytterligare genom sex ram- och samarbetsavtal. Dagens marknad stiller hoga
krav pa hur foretag och organisationer kommunicerar och interagerar med sin omvirld och en strategisk internetnirvaro blir allt
viktigare. Vilutvecklade affirsmodeller och tekniska [osningar for omriden sisom intranit, e-handel och mobilitet har kommit
att bli avgorande konkurrensmedel. Avega Group sikerstiller kopplingen mellan affirs- och webbstrategi inom kundernas
organisationer. Under éret har vi arbetat i minga projekt dir vi bidragit till utvecklingen av vira kunders nirvaro i digitala kanaler

genom att tillfora specialistkompetens kring affirsstrategi, genomforande och anvindarupplevelse.

2013 har vi inom omradet Kundunika losningar koncentrerat oss pa erbjudanden inom systemutveckling, infrastrukeur,
Enterprise Web och portallosningar, dir vi arbetar med alla aspekeer av transformation med hjilp av teknik — fran analys

och kravstillning till arkitektur och systemutveckling. Med fokus p4 att korta utvecklingsprocesserna, kostnadseffektivisera
utvecklingsarbetet och kvalitetssikra leveranserna bidrar vi med specialistkonsulting genom hela systemutvecklingsprocessen.
Vi ska alltid ligga i framkant vad galler nya tekniker och rorelser, saisom Lean Startup, Continuous Delivery och DevOps.

I kombination med den 6kade efterfragan pa bland annat molntjinster, ERP, CRM, BI och B2B-kommunikation behévs ett
hallbart forhallningssitt till integrationsfragan. Vi hjilper vira kunder med integrationsstrategi, val av integrationsplattform,

ctablering av ICC (integration competence center) samt arkitektur och 18sningsimplementering.

Inom omradet Standardplattformar, dir vi sedan tidigare erbjuder expertis inom SAP:s och Oracles affirssystem, har vi utokat
vart erbjudande med tjinster inom Microsoft Dynamics AX och Microsoft Dynamics CRM. I det utmanande féretagsklimat som

rider idag behdver foretagen arbeta med kontinuerlig férandring for ate tillfredsstilla kundbehov och behalla konkurrenskraft.

Inom vért tjinsteomride Transformation hjilper vi vara kunder att flytta fram sina positioner. Vi stodjer kunden genom hela

forandringsresan frin analys och kravstillande till ett bestende resultat. Under 2014 breddar vi oss genom att etablera det forsta
dotterbolaget utanfor Sverige. Vir satsning i Oslo ir frimst inrikead pa befintliga tjansteomraden, primirt inom sektorerna olja/
gas, bank/finans, offentlig sektor samt telekom. Den norska efterfrigan pa specialistkonsulting 4r god och pa sikt finns det dven

planer pa att utoka verksamheten enligt vir affirsmodell.

Med forstirkta erbjudanden i vira regioner ska Avega Group fortsitta att vara 16nsamt under tillvixt med ytterligare fokus pé ett
forbittrat rorelseresultat under 2014. Jag ser fram emot ett nytt &r dar vi ska gora allt for att vara fortsatt framgéngsrika.

Stockholm den 6 februari 2014

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group



Marknad, kunder och medarbetare

Marknaden fér konsulttiénster inom IT och verksamhetsutveckling &r kraftigt konkurrensutsatt fran savél regionala
som nationella aktérer. Under 2013 har &ven nya globala aktérer etablerat sig i Sverige. Viktiga konkurrensférdelar

for Avega Group é&r gedigen specialistkompetens inom utvalda omréaden i ett brett tinsteerbjudande, nérvaro inom

samtliga branscher samt senior kompetens hos samtliga konsulter.

Marknad

2013 avslutades pa samma sitt som det inletts: ndgot
avvaktande med forhoppning om en konjunkeurforbattring.
Vi ser nu en 6kande optimism i kundernas budget- och
affarsplaneringsprocesser. Fler planerar ater for offensiva
projekt som ska 6ka marknadsandelarna. Sverige har en
starkare ekonomi 4n manga linder i var omvirld, vilket
dterspeglats i Avega Groups kundportfolj. Totalt sett pekar
alla indikatorer pa att tillvixten bade i Sverige och pé vira
viktigaste exportmarknader ska accelerera under 2014. Med
nyetableringen i Norge samt var satsning pa att utveckla

verksamheterna i Oresund och Vist ser vi fram mot 2014 med

tillforsike.

Kunder

Under det fjarde kvartalet avvaktade minga kunder med
planerade projekt for att f4 starkast mojliga finansiella
avslutning pé aret. Detta resulterade i en relativt lag
aktivitet under kvartalet, forutom inom detaljhandel- och

telekomsektorn, dir vi upplevde en 6kad efterfrigan.

Omsattning per bransch jan-dec 2013
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I Oresundsregionen var efterfragan enligt normalkonjunkeur,
medan Vistsverige fortfarande har en svagare utveckling.
Under 2013 pabérjade Avega Group samarbeten med 39

nya kunder och véra befintliga kundrelationer stirktes
ytterligare genom sex ram- och samarbetsavtal. Nagra
exempel pd nya kunder och kunder dar vi under aret blivit
ramavtalspartner eller en utvald leverantor dr Svenska Kraftnit,
Accumulate, tva storre aktorer inom spelbranschen, foretag
inom fordonsindustrin och I'T-servicebranschen, Swedavia,
FMYV, foretag inom revisionsbyrabranschen samt foretag inom

online-forsiljning.

Medarbetare

Den genomgaende hoga kompetens- och erfarenhetsnivin
hos Avega Groups medarbetare gor oss till en mycket
kvalificerad leverantér. Vid periodens slut uppgick antalet
medarbetare till 359 (367). Avega Groups medarbetare har
i genomsnitt tio rs branscherfarenhet och medelaldern

ir 41 (40) r. Avega Group ir ett kunskapsforetag och
framgingskonceptet bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare. Med var hoga andel specialistkonsulter har vi

idag en unik position pd marknaden.

Omséttning per kundkategori jan—dec 2013
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Utveckling av resultat och stéllining under perioden

januari—december 2013

Koncernen
Resultat oktober—december

Avega Groups nettoomsittning under oktober till december
2013 uppgick till 105,0 (114,5) MSEK.

Rorelsens kostnader under perioden oktober till december
2013 uppgick till 104,0 (106,4) MSEK. Den stérsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilka
uppgick till 91,3 (91,6) MSEK eller 87,0 (80,0) procent av
nettoomsittningen. I posten personalkostnader ingar
omstruktureringskostnader om 2,9 (1,6) MSEK. Ovriga
rorelsekostnader uppgick till 12,7 (14,8) MSEK eller 12,1

(12,9) procent av nettoomsittningen.

Rérelseresultat for perioden uppgick till 1,1 (8,1) MSEK med
en rérelsemarginal om 1,0 (7,1) procent. Det ligre resultatet ir
hinforligt till en ligre beliggning inom vissa av bolagets
tjansteerbjudanden samt att omstrukeureringskostnader

om 2,9 (1,6) MSEK kostnadsforts under fjirde kvartalet.

Resultat januari—december
Avega Groups nettoomsittning under januari till december

2013 uppgick till 403,3 (403,0) MSEK.

Resultat i sammandrag

Rérelsens kostnader under perioden januari till december
2013 uppgick till 379,7 (382,9) MSEK. Den storsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilka
uppgick till 332,6 (336,2) MSEK eller 82,5 (83,4) procent av
nettoomsittningen. Ovriga rorelsekostnader uppgick till 47,1
(46,7) MSEK eller 11,7 (11,6) procent av nettoomsittningen.

Rorelseresultat f6r perioden uppgick till 23,6 (20,0) MSEK

med en rorelsemarginal om 5,8 (5,0) procent.

Kassafléde oktober—december

Kassaflddet frin den I6pande verksamheten uppgick till
22,3 (22,0) MSEK. Periodens totala kassaflode uppgick till
21,5 (22.,0) MSEK.

Kassafléde januari—december

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till

30,6 (3,5) MSEK. Den positiva forindringen forklaras av ett
hégre rorelseresultat och ligre rorelsefordringar i huvudsak
kundfordringar. Periodens totala kassaflode uppgick till 12,8
(-26,8) MSEK. Under perioden har utdelning till akticéigare
skett med 15,0 MSEK.

2013 2012

Q1 Q2 Q3 Q4 | Helar Q1 Q2 Q3 Q4 | Helar
Nettoomsattning MSEK 1096 1091 79,6 | 105,0 |403,3 106,4 101,56 80,6 | 1145 |403,0
Rorelseresultat MSEK 9.4 79 52 11 23,6 9,0 2,9 0,1 8,1 20,0
Resultat fore skatt MSEK 9.4 8.0 53 11 23,7 9.2 2,9 0.0 8.1 20,2
Periodens resultat MSEK 7.3 6,2 41 0,0 17,6 6.8 21 0,0 4,5 13.4
Rorelsemarginal % 8,6 7.2 6,6 1,0 5.8 8.5 2,9 0.1 7.1 5,0
Omsattningstillvaxt % 3,0 7.5 -1,2 -8.3 0,1 9,6 4,3 4.7 3.3 5.4




Utveckling av resultat och stélining under perioden januari-december 2013 — forts.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i forhillande
till korta skulder, var 140,2 (135,2) procent vid utgingen
av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
35,0 (22,3) MSEK. Avega Groups eget kapital uppgick vid
periodens slut till 30,6 (31,7) MSEK. Koncernens soliditet
uppgick till 30,2 (27,9) procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari-december i
materiella anliggningstillgdngar uppgick till 0,0

(1,5) MSEK. Under perioden har iterkép frin innehav utan
bestimmande inflytande skett med 3,1 (2,5) MSEK.

Medarbetare
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 359 (367)
personer. Det genomsnittliga antalet tjanster under perioden

januari-december uppgick till 361 (358).

Segment

Avega Groups verksamhet {6ljs upp och bedoms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns; Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm dr
Avega Groups stdrsta segment och inom segmentet aterfinns
samtliga tjinsteerbjudanden. Bland de storsta kunderna kan

nimnas Sandvik, Nordea, Ericsson och Forsvarsmakten.

Inom segment Oresund aterfinns tjinsteerbjudandena
arkitektur/utveckling och I'T-ledning och inom segment
Vist verksamhetsutveckling, projektledning, kravhantering
och web & collaboration med SharePoint.

Segment Stockholm

Resultat oktober—december

Segment Stockholms nettoomsittning under oktober
till december 2013 uppgick till 93,1 (102,6) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 0,9 (8,7) MSEK med en

rérelsemarginal om 1,0 (8,5) procent.

Resultat januari-december

Segment Stockholms nettoomsittning under januari
till december 2013 uppgick till 356,4 (362,4) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 24,7 (22,8) MSEK med

en rérelsemarginal om 6,9 (6,3) procent.

Segment Oresund

Resultat oktober—december

Segment Oresunds nettoomsittning under oktober till
december 2013 uppgick till 9,1 (9,2) MSEK. Rorelseresultat
for perioden var 1,2 (0,9) MSEK med en rérelsemarginal om
13,2 (9,8) procent.

Resultat januari—december
Segment Oresunds nettoomsittning under januari till

december 2013 okade jimfort med motsvarande

period féregaende ar och uppgick till 34,8 (30,1) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 3,1 (2,1) MSEK med en
rorelsemarginal om 8,9 (7,0) procent.

Segment Vst

Resultat oktober—december

Segment Vists nettoomsittning under oktober till december
2013 uppgick till 2,8 (2,8) MSEK. Rorelseresultat for
perioden var -1,0 (-1,5) MSEK.

Resultat januari—december

Segment Vists nettoomsittning under januari till december
2013 uppgick till 12,1 (10,5) MSEK. Rorelseresultat for
perioden var -4,3 (-4,8) MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingir sedan 1 januari 2010 i skatteriteslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega
Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega
Zenit AB. Avega Group AB tar siledes upp 6verskott/

underskott frin sina dotterbolag som ingr i kommissionen.



Utveckling av resultat och stélining under perioden januari-december 2013 — forts.

Resultat oktober—december

Moderbolagets omsittning for perioden oktober till
december uppgick till 116,2 (124,5) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 5,7 (7,7) MSEK.

Resultat januari—december

Moderbolagets omsittning for perioden januari till december
uppgick till 443,3 (438,2) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 12,8 (6,2) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 33,1
(22,0) MSEK och det egna kapitalet till 32,8 (31,4) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,0 (1,3)
MSEK. Under perioden har aterkép fran innehav utan
bestimmande inflytande skett med 3,1 (2,5) MSEK.



Aktien och agarna

Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utgang 1 287 aktieigare och
bérsvirdet uppgick till 293,3 MSEK. Sista betalkurs den 30
december 2013 uppgick till 25,90 SEK. Den 28 december

2012 uppgick betalkursen for Avega Groups aktie till
19,10 SEK.

Valberedning
I oktober konstituerades Avega Groups valberedning

infor drsstimman 2014 som bestar av, Lars-Erik Eriksson,
representant f6r Rosek Invest AB, Jan Braf, representant for
Mats Schultze, Johan Lannebo, representant for Lannebo
Fonder, Emil Ahlberg, representant PSG Small Cap, samt

Anna Séderblom i egenskap av styrelseordférande for

Avega Group.

Avega Groups storsta aktiedgare 30 december 2013

Aktiekursgraf 1 oktober 2012-30 december 2013

15
okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2012 2013

Aveg B (stangn kurs) OMX indexerat

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 3262 500 28,8 73,4
PSG Small Cap 1281 465 1.3 2,9
Lannebo Micro Cap 1137 403 10,0 2,6
Mats Schultze? 575000 5.1 9.7
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 11
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 464 831 41 11
Eddaconsult AB® 315000 2,8 0,7
Nordnet Pensionsforsakring AB 233 074 21 0,5
Fredric Brostrom 228 126 2,0 0,5
Sven Engborg 228 126 2,0 0,5
UIf Sundelin 218 748 1.9 0.5
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses AB® 120 000 1.1 0,3
Delsumma 8 666 073 76,6 94,1
Ovriga aktieagare 2 659 277 23,4 59
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 3262500 A-aktier. Rosek Invest AB ags av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.

2 416 670 A-aktier.
3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.

4 Creative Roses AB ags av Jan Rosenholm.



Ovrig information

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark konjunkeur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar

okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur

risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjinster. Graden av konkurrens kan
paverka Avega Groups beliggning och prisnivaer.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare ir betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och I6nsamhet. Avega Group
bemoter denna risk genom att erbjuda marknadsmissig
ersittning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsméjligheter.

For yteerligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
sidan 65 i Avega Groups arsredovisning for 2012. De risker
och osikerhetsfaktorer som beskrivs i drsredovisningen
bedoms gilla dven f6r nistkommande period och avser bade

koncernen och moderbolaget.

Vasentliga héandelser under aret

e Carl Thunstrom ny regionchef for Avega Group i Vist

e Camilla Viotti ny ledare for Integration inom
Avega Group

o Dan Ohlander ny ledare for Enterprise Web inom
Avega Group

¢ Johan Holmberg ny ledare fr Technology inom
Avega Group

Avega Group har under 4ret levererat bland annat:
tjansteorientering och effektivisering av Search & Analytics-
avdelningen inom digital marknadsforing hos globalt
elektronikbolag, en agil systemutvecklingsprocess hos ett
IT-tjinsteforetag, en ny utvecklingsprocess och organisation
hos en nischbank f6r snabbare time to market av nya digitala
tjanster, outsourcingradgivning at ett multinationellt

bemanningsforetag, en forindrad I'T-karta i ett stort

affarssystemsbyte hos ett stort transport- och logistikforetag,
en ny releaseprocess hos en myndighet for snabbare
leveranser, en processforindring som effektiviserar vardagen
for tusentals anstillda hos telekomaktdr same arkitekeur for

big data hos en internationell mediakoncern.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Avega Group startar ett nytt dotterbolag i Norge samt en
ny verksamhet i Sverige med specialisering inom Microsoft
Dynamics. Den nya satsningen i Sverige kommer att hjilpa
kunder att driva en aktiv och kundinriktad affirsutveckling

med stdd av Microsoft affirssystem.

Framtidsinriktad information
Vibedémer att den underliggande efterfrigan pd vira
tjanster ar god och dirmed ir forutsittningarna for

resultatforbittringar och fortsatt tillvixt goda.

Narstaende
Inga visentliga forandringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nirstaende

jamfort med det som beskrivits i drsredovisningen f6r 2012.

Utdelning

Avega Groups styrelse har antagit fljande utdelningspolicy:
Styrelsen har som mélsittning att, med beaktande av bland
annat Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet
och finansieringsbehov, arligen dela ut upp till 80 procent av
vinsten efter skatt. Styrelsen kommer att foresld drsstimman
en utdelning om 1,50 kr per aktie for ar 2013, vilket

motsvarar 97 procent av arets vinst.

Kommande rapporttillféllen
Arsredovisning 2013 publiceras 8 april 2014
Delarsrapport, 6 maj 2014

Arsstimma 2014, 6 maj 2014 kl. 15.00
Delarsrapport, 20 augusti 2014
Delarsrapport, 23 oktober 2014
Bokslutkommuniké, 18 februari 2015

Information i denna bokslutskommuniké ir sidan som Avega Group
AB ska offentliggira enligt lagen om virdepappersmarknaden och/
eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen

limnades for offentliggorande den 6 februari 2014.



Koncernens rapport dver totalresultatet

2013 2012 2013 2012
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 105,0 114,5 403,3 403,0

105,0 114,5 403,3 403,0
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -2,3 2.7 -6.8 -8,3
Ovriga externa kostnader -10,1 -11,8 -39,3 -37,3
Personalkostnader -91,3 -91,6 -332,6 -336,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,3 -0,9 -1.1

-104,0 -106.,4 -379,7 -382,9

Rérelseresultat 1,1 8,1 23,6 20,0
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,3 0,3
Finansiella kostnader 0,0 -0.1 -0.1 -0,2
Finansnetto 0,0 0,0 0,1 0,2
Resultat fore skatt 1,1 8,1 23,7 20,2
Skatt =11 -3.7 -6.1 -6,8
Periodens resultat 0,0 4,5 17,6 13,4
Ovrigt totalresultat - - - —
Periodens ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 0,0 4,5 17,6 13,4
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -1,2 3,4 13,1 9,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 1,1 4,6 3,6
Periodens resultat 0,0 4,5 17,6 13,4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -1,2 3,4 131 9,8
Innehav utan bestdammande inflytande 1,2 1.1 4,6 3,6
Periodens totalresultat 0,0 4,5 17,6 13,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) -0.n 0,30 115 0,86




Koncernens balansrakning

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 1.9 2,8
Summa anlaggningstillgangar 2,5 34
Omsattningstillgangar
Skattefordran 1.5 0.9
Kundfordringar 70,8 92,2
Ovriga fordringar 0,4 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7.3 7.7
79,9 101,6
Likvida medel 35,0 22,3
Summa omséttningstillgdngar 114,9 123,9
SUMMA TILLGANGAR 17,4 127,2
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Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 1,4 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 28,0 29,3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 30,6 31,7
Innehav utan bestammande inflytande 4.8 3,9
SUMMA EGET KAPITAL 35,4 35,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,1 0.1
Summa langfristiga skulder 0,1 0,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10,9 9,0
Ovriga skulder 40,1 52,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31,0 29,9
Summa kortfristiga skulder 82,0 91,7
SUMMA SKULDER 82,0 91,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17,4 127,2




Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 11 1,2 45,0 47,3 3,7 51,0
Periodens resultat - - 9,8 9,8 3,6 13,4
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 9,8 9,8 3,6 13,4
Utdelning - - -22,7 -22,7 -3,8 -26,5
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestdammande inflytande - - - - 0,1 0,1
Aterki:')p fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,9 -2,9 04 -2,5
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner - - 0,1 0,1 0,0 0,1
Utgaende eget kapital 2012-12-31 11 1,2 29,3 31,7 3,9 35,6
Ingaende eget kapital 2013-01-01 1,1 1,2 29,3 31,7 3,9 35,6
Periodens resultat - - 13,1 131 4,6 17,6
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 13,1 13,1 4,6 17,6
Utdelning - - -11,3 -11,3 -3,6 -15,0
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestdammande inflytande - - - - 0,1 0,1
Aterkép fran innehav utan
bestammande inflytande - - -3,0 -3,0 -0,1 -3.1
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner - 0,2 - 0,2 - 0,2
Utgaende eget kapital 2013-12-31 11 1,4 28,0 30,6 4,8 35,4
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Koncernens kassaflodesanalys

2013 2012 2013 2012
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 11 8.1 23,7 20,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 3.1 0,3 3.9 1,1
Betald inkomstskatt -0,8 1.6 -6,8 -9,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 3,4 10,0 20,8 1,7
foréndring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2,5 -7.2 22,3 -18.8
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 21,4 19,3 -12,5 10,6
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 18,9 12,0 9,8 -8,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 22,3 22,0 30,6 3,5
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar - -0,1 0,0 -1,5
Kassafl6de fran investeringsverksamheten - -0,1 0,0 -1,5
Finansieringsverksamherten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -11,3 -22,7
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -3,6 -3,8
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 - 0.1 0,1
Aterkap fran innehav utan bestammande inflytande -1,0 - =31 -2,5
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 0,2 - 0,2 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 - -17,8 -28,9
Periodens kassafléde 21,5 22,0 12,8 -26,8
Likvida medel vid periodens bérjan 13,5 0,3 22,3 49,1
Likvida medel vid periodens slut 35,0 22,3 35,0 22,3
Forandring likvida medel 21,5 22,0 12,8 -26,8
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Koncernens nyckeltal

2013 2012 2013 2012

okt-dec okt-dec jan—-dec jan-dec

Omsattningstillvaxt % -8,3 3,3 0.1 54
Rorelsemarginal % 1,0 71 5,8 5,0
Vinstmarginal % 0,0 3,9 4,4 3,3
Soliditet % 30,2 27,9 30,2 279
Kassalikviditet % 140,2 135,2 140,2 135,2
Medeltal tjanster under perioden 358 37 361 358
Omsattning per tjanst KSEK 294 309 1117 1126
Foradlingsvarde per tjianst KSEK 258 269 987 995
Antal utestédende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK -0.1 0,30 115 0,86

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Omséttning per tjanst
Nettoomsattning i forhallande till medeltal tjanster.

Foradlingsvarde per tjanst
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal
tjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende
under aret.




Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

2013 2012 2013 2012
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 116,2 124,5 443,3 438,2
Rorelsekostnader -116.,4 -123,9 -434,5 -435,3
Rorelseresultat -0,1 0,5 8,7 2,9
Finansnetto 4,3 77 4,6 3,3
Resultat efter finansiella poster 4,1 8,3 13,3 6,3
Skatt 1.5 -0,6 -0,5 -0,1
Periodens resultat’ 5,7 7,7 12,8 6,2

") Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina

dotterbolag som ingéar i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 1,7 2,6
Andelar i koncernféretag 5,8 2,8
Summa anléggningstillgangar 7,6 5,4

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 102,5 120,8
Kassa och bank 33,1 22,0
Summa omséttningstillgdngar 135,6 142,9
SUMMA TILLGANGAR 143,2 148,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1,2 1,2
Fritt eget kapital 31,7 30,2
Summa eget kapital 32,8 31,4
Obeskattade reserver 0,3 0,3
Langfristiga skulder 1,0 1,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 1091 15,7
Summa kortfristiga skulder 109,1 115,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143,2 148,3

Poster inom linjen
Stallda sakerheter 20,0 20,0
Eventualforpliktelser Inga Inga

Avega Group AB ingar i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott frén sina dot-
terbolag som ingar i kommissionen. Effekten i balansrakningen blir att moderbolaget har en langfristig skuld till sina dotterbolag for dotterbolagens
aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) sadana de antagits av EU. For koncernen har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats och fér moderbolaget RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Deléarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2013 hade négon effekt pa
koncernens redovisning.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller
och berakningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar

Koncernens rorelsesegment

tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
&rsredovisning.

NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pa hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstér séasongsvariationer i
forsaljningen och resultatet.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pé& den information
som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren (VD).
Verksamheten bedoms fran ett geografiskt perspektiv med indelning pa
var verksamheten finns, Stockholm, Oresund och Vast. De rorelsesegment
for vilka information skall lamnas erhéller sin intékt fran konsulttjanster.
Rorelsesegmenten beddms pa rorelseresultat dar moderbolagskostnader,

i den utstrackning det gér att fordela, belastar respektive rorelsesegment.
Finansiella intdkter och kostnader fordelas inte ut pa rorelsesegment.

Né&gon uppféljning av tillgdngar och skulder per segment utférs ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK okt-dec  okt-dec  okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Nettoomsattning fran externa kunder 93,1 102,6 9,1 9,2 2,8 2,8 - - 105,0 114,5
Nettoomséttning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomséttning 93,1 102,6 9,1 9,2 2,8 2,8 - - 105,0 114,5
Kopta tjanster -2,2 -2,5 0.0 -0.2 0.0 0,0 - - -2.3 -2.7
Ovriga externa kostnader -81 -10,4 -1,3 -1,0 -07 -0.4 - - -10,1 -11,8
Personalkostnader -81,7 -80,7 -6,6 -7,0 -3,0 -3,8 - - -91,3 -91,6
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -0,2 -0,3
Rorelseresultat 0,9 8,7 1,2 0,9 -1,0 -1,5 - - 1,1 8,1
Finansiella intakter 0,1 0.1
Finansiella kostnader 0,0 -0.1
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,1 8,1
Skatt =11 =37
Periodens resultat 0,0 4,5
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Koncernens rorelsesegment, forts.

Stockholm Oresund Vast Koncernjusteringar Koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning fran externa kunder 356,4 362,4 34,8 30,1 12,1 10,5 - - 403,3 403,0
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - - - -
Total nettoomséattning 356,4 362,4 34,8 30,1 121 10,5 - - 403,3 403,0
Kopta tjanster -6,6 -7,8 -0,2 -0,4 -0,1 -0.1 - - -6,8 -8,3
Ovriga externa kostnader -31.4 -32,0 -5,2 -3,7 -2,7 -1,6 - - -39,3 -37.3
Personalkostnader -292,8 -298.,8 -26,2 -23,8 -13.6 -13,6 - - -332,6 -336,2
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -0,9 -11 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -0,9 =11
Rorelseresultat 24,7 22,8 3.1 2,1 -4,3 -4,8 - - 23,6 20,0
Finansiella intakter 0.3 0,3
Finansiella kostnader -0/1 -0,2
Finansnetto 0,1 0,2
Resultat efter finansiella poster 23,7 20,2
Skatt -6,1 -6,8
Periodens resultat 17,6 13,4

NOT 5 EGET KAPITAL

| maj 2013 beslutades att inratta ett optionsprogram i syfte att behalla och
rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare. Vid fullt utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner (566 266 teckningsoptioner) kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med totalt hogst 56 626,60 kronor fordelat pé 566

266 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,10 SEK motsvarande en
utspadningseffekt om maximalt 4,8 procent (2,4 procent per delprogram).
Optionsprogrammet ar uppdelat pa tva delprogram. Delprogram 1

har teckningsperiod 2013-11-01-2013-11-30 och delprogram 2 har
teckningsperiod 2014-11-01-2014-11-30.

Kopoptionerna for Delprogram 1 har 6verlatits till ett pris av 1,25 SEK
per kopoption, vilket motsvarar marknadsvérdet pa optionerna enligt en
extern vardering utférd av BDO. Programmet tecknades till 44 procent.
Losenkursen for kopoptionerna uppgér till 30,25 SEK med I6senperiod
2016-05-01-2016-05-31. Utfardade kopoptioner har inte medfért nagon
utspadningseffekt per 31 december 2013. Aktiekursen per 30 december
2013 uppgick till 25,90 SEK.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att
denna rapport ger en rittvisande dversike 6ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

For ytterligare information, kontakta gérna:
Jan Rosenholm, VD och koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00

Denna rapport har inte varit fdremal for en

revisorsgranskning.

Stockholm den 6 februari 2014

Anna Séderblom
Styrelseordforande

Lars-Erik Eriksson
Styrelseledamot

Goran E. Larsson
Vice Styrelseordforande
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Jan Rosenholm
VD och Styrelseledamot

Gunnel Tolfes
Styrelseledamor



Adresser

Avega Group

Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 65 00
info@avegagroup.se

Avega Oresund
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malméo

040-10 51 00
info@avegagroup.se

Avega Vst
Kungstorget 5

411 17 Goteborg
031-1075 00
info@avegagroup.se

Avega Norge
08-407 65 00

info@avegagroup.no
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