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CAPERIOS	  VÄNDNING	  FORTSÄTTER	  	  

Caperios	  andra	  kvartal	  2014	  präglades	  av	  en	  fortsatt	  positiv	  vändning	  av	  verksamheten	  
efter	  det	  bekymmersamma	  2013.	  Under	  det	  första	  halvåret	  2014	  har	  underpresterande	  
verksamheter	  tagits	  bort	  och	  olönsamma	  affärer	  har	  identifierats	  och	  åtgärdats.	  
Norrköpingskontoret	  har	  avvecklats	  och	  logistikverksamheten	  har	  effektiviserats	  och	  
konsoliderats.	  Antalet	  anställda	  har	  minskats	  från	  212	  i	  december	  2013	  till	  167	  i	  juni	  2014,	  
detta	  samtidigt	  som	  en	  ny	  lönemodell	  har	  införts.	  
	  
1	  JANUARI	  –	  30	  JUNI	  2014	  

• Nettoomsättningen	  ökade	  med	  3	  %	  till	  439,5	  mkr	  (427,9)	  
• EBITDA	  ökade	  till	  6,9	  mkr	  (-‐1,1)	  
• Periodens	  resultat	  uppgick	  till	  -‐1,1	  mkr	  (-‐6,2)	  
• Resultat	  per	  aktie	  före	  utspädning	  uppgick	  till	  -‐0,24	  kr	  (-‐1,29)	  
• Antalet	  anställda	  minskade	  till	  167	  (202)	  

	  
1	  APRIL	  –	  30	  JUNI	  2014	  

• Nettoomsättningen	  minskade	  med	  2	  %	  till	  241,3	  mkr	  (245,3)	  
• EBITDA	  ökade	  till	  4,3	  mkr	  (1,0)	  
• Periodens	  resultat	  uppgick	  till	  -‐0,1	  mkr	  (-‐2,0)	  
• Resultat	  per	  aktie	  före	  utspädning	  uppgick	  till	  -‐0,03	  kr	  (-‐0,41)	  

	  
–	  Framåt	  ska	  vår	  organisation	  förenklas	  ytterligare	  för	  ökad	  effektivitet	  och	  tydligare	  ansvar.	  
Vi	  arbetar	  hårt	  med	  att	  höja	  intäkten	  per	  anställd	  och	  ansträngningarna	  att	  minska	  de	  
operationella	  kostnaderna	  kommer	  att	  fortsätta.	  Det	  hårda	  arbetet	  har	  börjat	  och	  den	  
framåtriktade	  kraften	  i	  vårt	  förändringsarbete	  accelererar	  oss	  med	  ökad	  fart	  mot	  vårt	  mål,	  
säger	  Christer	  Haglund,	  CEO	  för	  Caperio	  Holding	  AB.	  
	  
MER	  INFORMATION	  
Fullständig	  delårsrapport	  avseende	  januari	  –	  juni	  2014	  för	  Caperio	  Holding	  AB	  bifogas	  detta	  
pressmeddelande	  och	  finns	  på	  www.caperio.se. 
 
FÖR YTTERLIGARE INFORMATION FÖR HÖGUPPLÖSTA BILDER 
Christer Haglund, CEO Hans Edin  
Tel: 08-562 175 01 Tel: 08-562 175 96 
E-post: christer.haglund@caperio.se E-post: hans.edin@caperio.se 

	  

	  
OM	  CAPERIO:	  Caperio	  är	  en	  IT-‐tjänstekoncern	  som	  säljer	  moln-‐	  och	  managerade	  tjänster	  och	  konsulttjänster	  för	  att	  
optimera	  kundens	  IT-‐investering.	  Erbjudandet	  är	  inriktat	  på	  lösningar	  för	  IT-‐infrastruktur.	  Ett	  högt	  engagemang	  och	  lång	  
erfarenhet	  säkerställer	  Caperios	  ansvar	  hela	  vägen.	  
	  
2013	  omsatte	  Caperio	  ca	  964	  mkr	  och	  har	  cirka	  170	  anställda	  fördelade	  på	  fem	  orter	  i	  Sverige.	  Caperio	  Holding	  AB	  är	  
noterat	  på	  First	  North	  och	  Mangold	  Fondkommission	  AB	  är	  Certified	  Adviser	  och	  Likviditetsgarant. 



1 NICE TO MEET YOU

DELÅRSRAPPORT  2014
Caperio är ett helsvenskt IT-bolag med tjänster i världsklass.   
Med unik laganda och kompromisslös leveranskvalité skapar vi produktivitet och lönsamhet för våra kunder. 

1 JANUARI - 30 JUNI 2014

• Nettoomsättningen ökade med 3 % till 439,5 (427,9)
• EBITDA ökade till 6,9 mkr (-1,1)
• Periodens resultat uppgick till -1,1 mkr (-6,2)
• Resultat per aktie före utspädning uppgick till -0,24 kr (-1,29)
• Antalet anställda minskade till 167 (202)

1 APRIL - 30 JUNI 2014

• Nettoomsättningen minskade med 2 % till 241,3 mkr (245,3)
• EBITDA ökade till 4,3 mkr (1,0)
• Periodens resultat uppgick till -0,1 mkr (-2,0)
• Resultat per aktie före utspädning uppgick till -0,03 kr (-0,41)

RESULTATUTVECKLING I SAMMANDRAG
 2014 2013 2014 2013 2013/14 2013 2012
 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån 12 mån
TKR APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC JAN-DEC

Nettoomsättning 241 284 245 275 439 450 427 855 975 403 963 808 983 327
EBITDA 4 324 958 6 915 -1 072 -9 577 -17 564 29 212
Rörelsemarginal, %, EBITDA 1,8 0,4 1,6 neg. neg. neg. 3,0
Rörelseresultat, EBIT 2 102 -1 924 2 324 -6 692 -21 652 -30 668 19 962
Periodens resultat efter skatt -137 -1 965 -1 148 -6 200 -23 491 -28 543 10 376
Resultat per aktie före utspädning, kr -0,03 -0,41 -0,24 -1,29 -4,89 -5,94 2,18
Resultat per aktie efter utspädning, kr -0,03 -0,41 -0,24 -1,29 -4,89 -5,94 2,17
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR:  
VÄNDNINGEN FORTSÄTTER

Det andra kvartalet 2014 visar att vi fortsätter vändningen mot en mer lönsam 
verksamhet. Det tuffa och nödvändiga förändringsarbete som påbörjades efter 
sommaren 2013 inom vårt åtgärdsprogram CAP (Caperio Accelerator Program) 
har fortsatt under årets andra kvartal och kommer att fortsätta ge positiva 
effekter under hela 2014. Målsättningen är primärt att stegvis ta bolagets 
lönsamhet till tidigare nivåer och från detta ta sikte mot våra långsiktiga mål 
avseende tillväxt och resultatutveckling. 

Under det första halvåret 2014 har underpresterande verksamheter tagits 
bort och olönsamma affärer har identifierats och åtgärdats. Vi har avvecklat 
Norrköpingskontoret samt effektiviserat och konsoliderat logistikverksam-
heten. Antalet anställda har minskats från 212 i december 2013 till 167 i juni 
2014, detta samtidigt som en ny lönemodell har införts.

Förändringsarbetet har fått förväntad effekt. Det är en stor kraftinsats från 
samtliga medarbetare som gör att vi kunnat korrigera kursen så fort och fått 
positiva effekter. Samtidigt som de defensiva åtgärderna, i form av personal- 
och kostnadsreduktion drivs igenom, etableras också nästa nivå av Caperios 
tjänsteerbjudande. 
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De främsta effekterna i jämförelse med förra årets slut finner vi dock på kost-
nadssidan och vi har en del kvar av arbetet för att förbättra intäkterna.

Framåt ska vår organisation förenklas ytterligare för ökad effektivitet och tyd-
ligare ansvar. Vi arbetar hårt med att höja intäkten per anställd och ansträng-
ningarna att minska de operationella kostnaderna kommer att fortsätta.

För det tredje kvartalet är sedan några år tillbaka med etableringen av skolseg-
mentet mycket betydelsefullt för resultatet. Nya stora och spännande affärer 
samt kunder adderas hela tiden, men konkurrensen skärps också och vi måste 
vara bättre än våra kollegor för att fortsätta ta marknadsandelar.

Det hårda arbetet har börjat och den framåtriktade kraften i vårt förändrings-
arbete accelererar oss med ökad fart mot vårt mål. Tack alla medarbetare som 
med ökande självförtroende gör detta möjligt.

Christer Haglund, CEO 
Caperio Holding AB
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER

UNDER ANDRA KVARTALET

CHRISTIAN PAULSSON OCH MICHAEL WOLGSJÖ NYA I STYRELSEN
På årstämman 14 maj valde stämman in två nya ledamöter. Christian Paulsson 
var tidigare VD och vVD/COO på affärssystemföretaget IBS AB och har en 
bakgrund inom Corporate Finance och Management Consulting. Michael  
Wolgsjö är VD och grundare av Daymark AB som bedriver konsultverksamhet 
inom  IT Service Management. 

CONNY HJALMARSSON NY ORDFÖRANDE
Efter fyra år lämnar Henrik Landahl över ordföranderollen till Conny Hjalmars-
son som varit styrelseledamot sedan 2007 och ordförande mellan 2008 och 
2010.

Styrelsens sammansättning efter stämmans beslut är Conny Hjalmarsson (ord-
förande), Christer Haglund, Christian Paulsson och Michael Wolgsjö. Stämman 
valde också ny revisor i form av revisionsfirman Grant Thornton Sweden.

NY REGIONCHEF I SYD 
Rune Bengtsson har tillträtt tjänsten som Regionchef Syd. Rune kom till Cape-
rio för drygt ett år sedan och har haft en säljande roll med fokus på etablering-
en av Caperio på den sydsvenska marknaden. 

CAPERIO FOKUSERAR YTTERLIGARE PÅ SIN KÄRNVERKSAMHET

Arbetet med att stärka Caperios position som tjänsteleverantör fortsätter 
genom ett nytt partnerskap med NordIT, ett systerbolag till Örebrobaserade 
K3 Nordic. Partnerskapet innebär att NordIT tar över delar av dagens pro-
dukterbjudande, d.v.s. försörjning av pc-tillbehör och löpande beställning av 
enstaka pc via e-handel. Det gör att Caperio i högre utsträckning kan fokusera 
på tjänsteerbjudandet och de kunder som har en tjänstebaserad leverans inom 
arbetsplats, där produkten fortsatt är en naturlig del.

 

EFTER PERIODENS SLUT

FREDRIK SANDELIN NY CFO
Fredrik Sandelin har mångårig erfarenhet i rollen som CFO i övervägande 
börsnoterade bolag och kommer närmast från International Business Systems, 
IBS där han haft rollen vvd och CFO. Med tillträde den första augusti ersätter 
Fredrik Sandelin avgående Lars-Ove Wåhlander som lämnar Caperio för en 
motsvarande befattning på ett företag inom detaljhandeln.
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OMSÄTTNING OCH MARGINAL     
  2014 2013 2014 2013 2013 
  3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 
MKR APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC 
Försäljning 241,3 245,3 439,5 427,9 963,8 
- varav Tjänsteförsäljning* 33,6 31,7 69,1 57,5 117,8 
- andel Tjänstförsäljning 14 % 13 % 16 % 13 % 12 %  
   
Bruttoresultat 56,0 57,1 110,9 104,0 208,0 
- varav Tjänsteförsäljning 28,5 27,2 55,3 48,1 97,4
Bruttomarginal 23,2 % 23,3 % 25,2% 24,3% 21,6%

* Tjänsteförsäljningen omfattar egna producerade tjänsteerbjudanden i form  
av konsulttjänster och managerade tjänster

OMSÄTTNING OCH BRUTTOMARGINAL

FINANSIELL ÖVERSIKT

OMSÄTTNING OCH RESULTAT

JANUARI – JUNI 2014
Nettoomsättningen för perioden januari till juni ökade med 3 procent till 439,5 
mkr (427,9). Bruttomarginalen för första halvåret ökade till 25,2 procent 
(24,3). Produktförsäljningen ligger i nivå med föregående år. Större delen av 
den högre försäljningen i 2014 kommer från egna producerade tjänster och det 
bidrar till att höja bruttomarginalen. 
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EBITDA för första halvåret ökade till 6,9 mkr (-1,1) vilket motsvarar en margi-
nal på 1,6 procent. Samtidigt som våra intäkter ökar, främst inom tjänst med en 
högre andel debiterande konsulter, har kostnadsutvecklingen från den senare 
delen av 2013 bromsats upp och vänt nedåt. Den nedåtgående trenden på kost-
nadssidan är ett resultat av de åtgärder som har vidtagits inom CAP (Caperio 
Accelerator Program). Antalet anställda har minskat med 45 personer sedan 
årsskiftet och är 35 färre än vid utgången av andra kvartalet 2013. 

Effekterna av åtgärderna för att optimera organisationen fortsätter in i andra 
kvartalet. Alla aktiviteter genomförs med strävan att inte påverka intäkterna 
negativt utan snarare höja effektivitet och produktivitet. Engångseffekter som 
påverkar nettoomsättningen positivt uppgår till totalt 3,7 mkr. En stor del av 
detta belopp påverkar resultatet i motsvarande mån. Intäkter har erhållits som 
en effekt av CAPs åtgärdsprogram för logistikverksamheten och kundstruk-
turen. Caperio inledde i juni ett partnerskap med NordIT som tar över delar 
av produkterbjudandet så att Caperio kan fokusera på uppbyggnaden av ett 
starkare erbjudande inom främst managerade tjänster.

Rörelseresultatet belastades med avskrivningar på -4,6 mkr och uppgår till 2,3 
mkr (-6,7). Resultat efter skatt (och justering av minoritetsintresse) uppgick till 
-1,1 mkr (-6,2). Resultat per aktie före utspädning uppgick till -0,24 kr (-1,29). 

Periodens avskrivningar avser till 73 procent, eller -3,3 mkr, goodwill relaterat 
till förvärv.

OMSÄTTNING R12M                    EBITDA R12M

OMSÄTTNING                    BRUTTOMARGINAL

OMSÄTTNING OCH EBITDA - RULLANDE 12 MÅN
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APRIL – JUNI 2014
Nettoomsättningen för perioden april till juni minskade med 2 procent till 
241,3 mkr (245,3). Bruttomarginalen för det andra kvartalet uppgick till 23,2 
procent (23,3). EBITDA för perioden ökade till 4,3 mkr (1,0). 

Rörelseresultatet belastades med avskrivningar på -2,2 mkr och uppgår till 2,1 
mkr (-1,9). Resultat efter skatt (och justering av minoritetsintresse) uppgick till 
-0,1 mkr (-2,0). Resultat per aktie före utspädning uppgick till -0,03 kr (-0,41).

KASSAFLÖDE OCH FINANSIELL STÄLLNING
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för perioden januari-juni 
till 3,1 mkr (-32,1). För andra kvartalet uppgick kassaflödet från den löpande 
verksamheten till -13,4 mkr (-14,6). Koncernens likvida medel uppgick vid 
periodens utgång till 1,5 mkr (1,2). Av beviljad checkräkningskredit på 42,5 mkr 
utnyttjades 26,9 mkr per balansdagen.

Kapitalbindningen i varulagret har minskat sedan årsskiftet likaså utnyttjandet 
av checkräkningskrediten. Dessa poster präglas dock av periodiciteten i främst 
Caperios produktaffärer.

Soliditeten i koncernen uppgick vid periodens slut till 19 procent (25).

För att hantera de stora volymerna inom främst skolsegmentet under Q3 har 
Caperio under denna period en utökad checkräkningskredit på 15 mkr.

EGET KAPITAL
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare uppgick vid periodens 
utgång till 47,7 mkr, vilket motsvarade 9,93 kr per aktie. Bolaget har inte något 
incitamentsprogram som kan leda till utspädning.

Minoritetens andel i eget kapital uppgick till 6,6 mkr .

MEDARBETARE

Per den 30 juni 2014 hade Caperio 167 medarbetare att jämföra med 202 med-
arbetare samma datum föregående år och 212 st vid årsskiftet.

TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE

Inga transaktioner med närstående har förekommit under perioden. 

VÄSENTLIGA RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer för Caperio beskrivs på sidorna  
14-17 i Caperio Holding AB’s årsredovisning 2013. Inga väsentliga förändringar 
har skett sedan årsredovisningen för 2013 publicerades.
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VI TAR DIG TILL MOLNET.

FLEXIBLA OCH SKALBARA LÖSNINGAR.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH  
GRUND FÖR RAPPORTENS UPPRÄTTANDE

Från och med första januari 2014 tillämpar moderbolag och koncernen BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Övergången till K3-regel-
verket har gett begränsade effekter på koncernen. Tillämpade redovisnings- 
och värderingsprinciper är oförändrade jämfört med de principer som tillämpa-
des till och med 31 december 2013 förutom leasing och koncernredovisningen. 
Redovisningsprinciper finns beskrivna i årsredovisningen för 2013. 

Omräkning har skett av 2013 års jämförelsetal. Effekter som uppkommer på 
koncernens räkningar beror på att koncernen får leasingavtal som redovisas 
som finansiella leasingavtal och att minoritetsintresset i K3 redovisas som en 
del i Eget kapital. I not 21 i 2013 års årsredovisning beskrivs denna omräkning 
av 2013 års kvartals- och helårssiffror. 

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med ÅRL. Koncernredovisningen om-
fattar samma räkenskapsperiod som för det legala moderbolaget.
Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisor.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFÄLLEN

Delårsrapport januari-september 2014  12 november 2014
Bokslutskommuniké 2014    27 februari 2015

FÖR YTTERLIGARE INFORMATION

Christer Haglund, CEO
Telefon: +46 8 562 175 01
E-post: christer.haglund@caperio.se

Caperio
Box 11105
161 11 BROMMA

Caperio Holding AB är noterat på First North och Mangold Fondkommission AB 
(tel nr 08-506 015 50) är dess Certified Advisor och Likviditetsgarant.

Bromma den 20 augusti 2014
Styrelsen för Caperio Holding AB, genom Christer Haglund, CEO

Denna delårsrapport offentliggörs den 20 augusti 2014 kl 09.00.
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RESULTATRÄKNING KONCERNEN 
  2014 2013 2014 2013 2013/14 2013
  3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån
TKR  APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC 

Nettoomsättning  241 284 245 275 439 450 427 855 975 403 963 808

SUMMA INTÄKTER  241 284 245 275 439 450 427 855 975 403 963 808

RÖRELSENS KOSTNADER    
Handelsvaror  -185 286 -188 151 -328 525 -323 839 -760 517 -755 831
Övriga externa kostnader  -12 351 -13 909 -23 963 -25 622 -50 738 -52 397
Personalkostnader  -39 323 -42 252 -80 047 -79 428 -173 647 -173 028
Övriga rörelsekostnader  - -5 - -38 -78 -116

    

EBITDA  4 324 958 6 915 -1 072 -9 577 -17 564

    
Avskrivningar och nedskrivningar av  
materiella och immateriella  
anläggningstillgångar  -2 222 -2 882 -4 591 -5 620 -12 075 -13 104

SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER  -239 182 -247 199 -437 126 -434 547 -997 055 -994 476

RÖRELSERESULTAT / EBIT  2 102 -1 924 2 324 -6 692 -21 652 -30 668 

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER    
Ränteintäkter och liknande resultatposter 187 369 600 711 1 597 1 708
Räntekostnader och liknande resultatposter -605 -513 -1 465 -973 -3 785 -3 293
Finansnetto -418 -144 -865 -262 -2 188 -1 585
    

RESULTAT FÖRE SKATT  1 684 -2 068 1 459 -6 954 -23 840 -32 253

    
Skatt  -738 39 -1 064 617 2 549 4 230
Minoritetsintresse  -1 083 64 -1 543 137 -2 200 -520

PERIODENS RESULTAT  -137 -1 965 -1 148 -6 200 -23 491 -28 543  
  
Resultat per aktie före utspädning, kr -0,03 -0,41 -0,24 -1,29 -4,89 -5,94
Resultat per aktie efter utspädning, kr -0,03 -0,41 -0,24 -1,29 -4,89 -5,94
Genomsnittligt antal aktier  
före utspädning  4 808 639 4 808 639  4 808 639 4 806 425 4 808 639 4 807 532
Genomsnittligt antal aktier  
efter utspädning   4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639
Antal utestående aktier  
före utspädning  4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639
Antal utestående aktier  
efter utspädning  4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639
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BALANSRÄKNING KONCERNEN 
  2014 2013 2013
TKR  30 JUN 30 JUN 31 DEC

TILLGÅNGAR   

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR   
Immateriella anläggningstillgångar  40 885 47 101 45 105
Materiella anläggningstillgångar  1 927 5 087 2 865
Finansiella anläggningstillgångar  15 784 8 300 15 783

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  58 596 60 488 63 753

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR   
Varulager  19 230 14 372 23 175
Kundfordringar  164 536 169 794 155 778
Övriga kortfristiga fordringar  7 101 6 378 3 915
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  32 617 46 935 19 672
Kassa och bank  1 460 1 195 2 669

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR  224 944 238 674 205 209

SUMMA TILLGÅNGAR  283 540 299 162 268 962

   

EGET KAPITAL OCH SKULDER   

BUNDET EGET KAPITAL   
Aktiekapital  120 216 120 216 120 216
Bundna reserver  52 8 933 52
  120 268 129 149 120 268

FRITT EGET KAPITAL   
Fria reserver  -71 391 -51 729 -42 848
Periodens resultat  -1 148 -6 200 -28 543
  -72 539 -57 929 -71 391 

Minoritetens andel  6 572 2 185 5 029

SUMMA EGET KAPITAL  54 301 73 405 53 906

 
AVSÄTTNINGAR  2 957 2 964 2 563
   

LÅNGFRISTIGA SKULDER  1 312 5 574 3 083

   

KORTFRISTIGA SKULDER   
Skulder till kreditinstitut  28 811 27 253 32 105
Leverantörsskulder  133 973 138 031 103 270
Övriga kortfristiga skulder  15 760 12 839 22 062
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  46 426 39 096 51 973

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER  224 970 217 219 209 410

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  283 540 299 162 268 962
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KASSAFLÖDE KONCERNEN 
 2014 2013 2014 2013 2013
 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån
TKR APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN   
Rörelseresultat  2 102 -1 924 2 324 -6 692 -30 668
Justeringar av poster som inte ingår i kassaflödet 2 254 2 882 4 337 5 619 13 214
Erhållen ränta 187 369 600 711 1 708
Erlagd ränta -605 -513 -1 465 -973 -3 293
Betald skatt -1 281 -1 454 -4 679 -6 476 -5 979

Kassaflöde från den löpande  
verksamheten före förändring  
av rörelsekapital 2 657 -640 1 117 -7 811 -25 018

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital   
Ökning (-)/minskning(+) varulager  -6 484 2 965 3 945 -598 -9 401
Ökning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -50 336 -79 185 -21 235 -32 970 8 736
Ökning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 40 719 62 306 19 227 9 322 -567

KASSAFLÖDE FRÅN DEN  
LÖPANDE VERKSAMHETEN -13 444 -14 554 3 054 -32 057 -26 250

INVESTERINGSVERKSAMHETEN   
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar - -1 253 - -1 753 -1 947
Förvärv/Avyttring av materiella anläggningstillgångar 217 -254 695 -254 698
Investeringar i dotterföretag - - - - -2 500
Förändring av andra finansiella anläggningstillgångar 1 230 1 823 24 1 467 -1 863

KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGS- 
VERKSAMHETEN 1 447 316 719 -540 -5 612

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN   
Nyemission - - - 133 133
Förändring av checkräkningskredit 10 791 17 078 -3 294 25 378 30 230
Amortering av lån -842 -749 -1 688 -1 499 -3 652
Utbetald utdelning - -4 809 - -4 809 -4 809
Utbetald utdelning till minoritet - - - - -1 960

KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGS- 
VERKSAMHETEN 9 949 11 520 -4 982 19 203 19 942

PERIODENS KASSAFLÖDE -2 048 -2 718 -1 209 -13 394 -11 920
 
Likvida medel vid periodens början 3 508 3 913 2 669 14 589 14 589
Likvida medel vid periodens slut 1 460 1 195 1 460 1 195 2 669

Likvida medel inkl. outnyttjade checkkrediter 17 024 10 817 17 024 10 817 14 939 
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN
 2014 2013 2014 2013 2013
 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån
TKR APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC

   
Belopp vid periodens ingång 53 355 80 243 53 906 86 377 86 377
Utdelning till moderbolagets aktieägare - -4 809 - -4 809 -4 809
Nyemission - 133 - 133 133
Pågående nyemission - -133 - - -
Förändring i minoritetens andel 1 083 -64 1 543 -2 096 748
Periodens resultat -137 -1 965 -1 148 -6 200 -28 543

UTGÅENDE EGET KAPITAL 54 301 73 405 54 301 73 405 53 906
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RESULTATRÄKNING MODERBOLAGET
 2014 2013 2014 2013 2013
 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån
TKR APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
 
Nettoomsättning 3 893 4 665 7 492 8 492 16 520

SUMMA INTÄKTER 3 893 4 665 7492 8 492 16 520

RÖRELSENS KOSTNADER   
Övriga externa kostnader -1 168 -1 507 -2 141 -2 470 -5 008
Personalkostnader -2 661 -2 356 -5 279 -4 845 -9 931
Avskrivningar av materiella och  
immateriella anläggningstillgångar -64 -64 -128 -128 -256

SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER -3 893 -3 927 -7 548 -7 443 -15 195

RÖRELSERESULTAT / EBIT 0 738 -56 1 049 1 325

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER   
Resultat från andelar i koncernföretag - 10 000 - 12 040 1 546
Ränteintäkter och liknande resultatposter 0 - 0 - 1
Räntekostnader och liknande resultatposter 0 -1 -8 -4 -5

Finansnetto 0 9 999 -8 12 036 1 542
   

RESULTAT FÖRE SKATT 0 10 737 -64 13 085 2 867
 
Bokslutsdispositioner - - - - 163
Skatt - -162 14 -230 -428

PERIODENS RESULTAT 0 10 575 -50 12 855 2 602
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BALANSRÄKNING MODERBOLAGET  
  2014 2013 2013
TKR  30 JUN 30 JUN 31 DEC 

TILLGÅNGAR   

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR   
Immateriella anläggningstillgångar  155 411 283
Andelar i koncernföretag  167 564 168 125 167 564
Andra långfristiga fordringar  626 398 626

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  168 345 168 934 168 473

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR   
Fordringar hos koncernföretag  1 466 1 590 1 466
Övriga kortfristiga fordringar  551 182 168
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  480 1 246 408

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR  2 497 3 018 2 042

SUMMA TILLGÅNGAR  170 842 171 952 170 515

EGET KAPITAL OCH SKULDER   

BUNDET EGET KAPITAL   
Aktiekapital   120 216 120 216 120 216

FRITT EGET KAPITAL   
Fria reserver  30 599 29 534 27 997
Periodens resultat  -50 12 855 2 602
  30 549 42 389 30 599

SUMMA EGET KAPITAL  150 765 162 605 150 815

   

OBESKATTADE RESERVER  - 163 -

   

AVSÄTTNINGAR  626 398 626

SKULDER   
Leverantörsskulder  683 733 547
Skulder till koncernföretag  14 365 4 411 14 303
Övriga kortfristiga skulder  1 366 1 264 1 502
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  3 037 2 378 2 722

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER  19 451 8 786 19 074

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  170 842 171 952 170 515
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FLERÅRSJÄMFÖRELSE KONCERNEN
 2014 2013 2014 2013 2013/14 2013 2012 *
 3 mån 3 mån 6 mån 6 mån 12 mån 12 mån 12 mån
TKR APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JUL-JUN JAN-DEC JAN-DEC

RESULTAT     
Nettoomsättning 241 284 245 275 439 450 427 855 975 403 963 808 983 327 
EBITDA 4 324 958 6 915 -1 072 -9 577 -17 564 29 212
Rörelseresultat, EBIT 2 102 -1 924 2 324 -6 692 -21 652 -30 668 19 962
Periodens resultat  
före skatt 1 684 -2 068 1 459 -6 954 -23 840 -32 253 18 661

MARGINALER     
Rörelsemarginal, %, EBITDA 1,8 0,4 1,6 neg. neg. neg. 3,0
Rörelsemarginal, %, EBIT 0,9 neg. 0,5 neg. neg. neg. 2,0
Vinstmarginal, % 0,7 neg. 0,3 neg. neg. neg. 1,9

AVKASTNINGSMÅTT     
Avkastning på eget kapital, %     neg. neg. 23,5

FINANSIELL STÄLLNING     
Balansomslutning 283 540 299 162 283 540 299 162 283 540 268 962 274 191
Eget kapital 54 301 73 405 54 301 73 405 54 301 53 906 82 096
Soliditet, % 19 25 19 25 19 20 30

PER AKTIE **     
Eget kapital per aktie  
före utspädning, kr 9,93 14,81 9,93 14,81 9,93 10,16 17,09
Eget kapital per aktie  
efter utspädning, kr 9,93 14,81 9,93 14,81 9,93 10,16 17,07
Resultat per aktie  
före utspädning, kr -0,03 -0,41 -0,24 -1,29 -4,89 -5,94 2,18
Resultat per aktie  
efter utspädning, kr -0,03 -0,41 -0,24 -1,29 -4,89 -5,94 2,17
Genomsnittligt antal aktier  
före utspädning 4 808 639 4 808 639  4 808 639 4 806 425 4 808 639 4 807 532 4 749 210
Genomsnittligt antal aktier  
efter utspädning  4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 777 587
Antal utestående aktier  
före utspädning 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 804 210
Antal utestående aktier  
efter utspädning 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639 4 808 639

ANSTÄLLDA     
Medelantal anställda 170 205 185 200 197 204 167
Nettoomsättning  
per anställd 1 419 1 196 2 375 2 139 4 951 4 725 5 888
EBITDA per anställd 25 5 37 -5 -49 -86 175

 * Jämförelsesiffror för 2012 är ej justerade i enlighet med K3.
** Hänförligt till moderbolagets aktieägare
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DEFINITIONER 

Avkastning på eget kapital ...............  Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.

Bruttomarginal  .....................................  Bruttoresultat dividerat med nettoomsättning.

EBIT  ..........................................................  Rörelseresultat före finansnetto och skatt.

EBITDA .....................................................  Rörelseresultat före avskrivningar, nedskrivningar, finansnetto och skatt.

EBITDA per anställd ............................  EBITDA under perioden dividerat med medelantalet anställda.

Eget kapital per aktie .........................  Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgång.

Nettoomsättning per anställd  ........  Nettoomsättning under perioden dividerat med medelantalet anställda.

Resultat per aktie ................................  Periodens resultat dividerat med vägt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Rörelsemarginal ...................................  Rörelseresultat dividerat med nettoomsättningen.

Soliditet ...................................................  Justerat eget kapital i förhållande till balansomslutningen.

Vinstmarginal ........................................  Resultat före skatt dividerat med nettoomsättningen.

STOCKHOLM 
Huvudkontor 
Postadress: Box 11105 
Besöksadress: 
Gårdsfogdevägen 7 
161 11 Bromma 
08-562 175 00
 

GÖTEBORG
EA Rosengrens gata 29b 
421 31 Västra Frölunda                                     
031-734 42 00

MALMÖ
Drottninggatan 38 
211 41 Malmö 
040-636 38 00

UPPSALA
Kristallen 
754 51 Uppsala 
018-470 10 40

ÖREBRO
Fabriksgatan 22 
702 23 Örebro 
019-670 22 40


