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Boule som investering

TILLVAXT

De senaste fem aren har
Boule haft en genomsnittlig
omsattningstillvaxt pa

Bou

12 procent. Boule har fortsatt
stor global tillvaxtpotential
och har erfarenhet av att vdxa
saval organiskt som via férvarv.

€g
genererar forsaljning
av férbrukningsvaror
med god Idnsamhet.

S4 har blev Boule till

MARGINALER

installerad bas av

i dvriga delar av varlden.

OKANDE

le har en 6kande

na system som

Blodcellrdkning &r det vanligaste diagnostiska
laboratorietestet vid lakarbesodk. Boule utvecklar,
tillverkar och séljer kompletta system fér blod-
cellrékning till sjukvarden. Produkterna anvands
inom bade human- och veterinéardiagnostik och ar
framst avsedda for sma och medelstora sjukhus,
kliniker och laboratorier inom 6ppenvarden.
Forséljningen sker i egen regi pa vissa strategiskt
viktiga marknader samt via distributérer

UTDELNING

Styrelsens avsikt ar att
ge aktiedgarna en god
direktavkastning och

utdelningstillvéxt. Den arliga
utdelningen ska langsiktigt
motsvara 25-50 procent
av resultatet.

2001 Boule genomfor

1997 Boule forvarvar
instrumenttillverkaren

Swelab Instrument AB.
Swelab bildades redan
pa 1950-talet.

1992 Karo Bio
Diagnostics AB for-
varvas av nuvarande
huvudégare till Boule

en riktad nyemission foér
att finansiera utvecklingen
av den nya karnverksam-
heten, hematologisystem
fér human- och veterinar-
marknaden.

2002 Samarbete med det
amerikanska bolaget Clinical
Diagnostic Solutions Inc. ((CDS’)
pabdorjas. CDS utvecklar,
producerar och marknadsfor

Diagnostics AB.

1990
Foéretaget Karo
Bio Diagnostics
AB grundas.

1996 Boule Diag-
nostics AB ('Boule’)
bildas som moder-
bolag fér koncernen.

1998 Boule forvarvar
instrumenttillverkaren
Medonic AB, grundat
pa 1980-talet. Boule
blir ISO-certifierat.

I I

I

diagnostik inom hematologi.

reagens och kontroller for klinisk

blodcellréakning
i Sverige.

2003 Boule etablerar
reagenstillverkning for

I




Aret i korthet

ARETS RESULTAT 2014 HANDELSER PER KVARTAL

Nettoomséttning: Forsta kvartalet 2014

m Nytt effektiviseringsprogram

= Ny organisation och uttkad
koncernledning

Andra kvartalet 2014

m Agarféréndring

Tredje kvartalet 2014

Rorelseresultat:

m Flytt av den svenska verksamheten

2 ; Fjarde kvartalet 2014

m Introduktion av en ny produkt-

M : ; ‘ generation

Nyckeltal per kvartal .:'I

Bruttomarginal:
I Nettoomséattning, MSEK

O M Rorelseresultat, MSEK
= EB|TDA-marginal, %
MSEK %
O 90

Resultat per aktie:
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2004 Boules hematologi- 2007 CDS erhaller 2013 Dotterbolag i
system Medonic CA 620 erhal- 1SO-certifiering vilket Mexiko och férséljnings-
ler marknadsgodkannande innebdr att alla bolag kontor i Indien etableras.
(510k) i USA. Boule forvarvar i koncernen nu ar 2010 5-parts-
samarbetspartnern CDS. ISO-certifierade. systemet Quintus 2014 Enny
lanseras. instrumentgeneration
2006 Boule lanserar en introduceras. Boule
ny instrumentgeneration 2009 Den nya instrument- flyttar den svenska
med gemensam plattform generationen Medonic 2011 Boule-aktien verksamheten till nya
fér Medonic, Swelab och erhaller marknadsgod- noteras pa Nasdaq lokaler i Spanga, norra
Exigo instrument. kannande (510k) i USA. Stockholm. delen av Stockholm.

Arsredovisning 2014 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) 1



VD Ernst Westman har ordet

Ar 2014 var ett starkt ar for Boule Diagnostics.
Vi 6kade var |Idnsamhet, fortsatte att vaxa snabbare
an den globala marknaden och vi introducerade

en ny produktgeneration.

n god forséljningstillvaxt
under aret krontes av ett
starkt avslutande kvartal da
vi sélde nastan 1000 nya
e instrument. Detta gjorde att
vi aterigen nadde vart finansiella mal
om att i genomsnitt under en femars-
period ha en tillvaxt p& 10 procent per
ar. Var Ibnsamhet forbattrades under
aret och vi nddde en rorelsemarginal
pa 9 procent. Detta ar dock under vart
finansiella mal pa 13 procent men vi
har en klar bild 6ver hur vi ska na dit
genom fortsatta férbattringar och
effektiviseringar.

Aven kassaflédet férbattrades
under 2014, framst tack vare det for-
battrade resultatet men ocksa till foljd
av minskad rorelsekapitalbindning
och minskade totala utvecklingskost-
nader. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten efter férandring av rérel-
sekapital uppgick till MSEK 32 (16).

BOULE VAXER SNABBARE
AN MARKNADEN

Den globala hematologimarknaden
har varit stabil under de senaste aren
och under 2014 var utvecklingen i
linje med vara forvéantningar. Totalt
vaxte marknaden med 3-4 procent.
Tillvaxten har varierat i olika regioner.
Vi har noterat en néastan obefintlig
tillvéxt i Europa och Nordamerika
medan hematologimarknaden
utvecklats mycket starkt i flera
utvecklingsregioner. Vi kan kon-
statera att Boule fortsétter att ta
marknadsandelar genom att aterigen
uppna en starkare tillvaxt &n den
globala marknaden. En av orsakerna
ar vart globala angreppsétt dar
utvecklingslander har varit — och

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

kommer fortsdtta att vara — ett
strategiskt fokus.

Nordamerika &r fortfarande var
absolut stérsta marknad och den ar
strategiskt viktig ur manga perspek-
tiv. Den amerikanska marknaden
ar den enskilt stérsta och ligger i
framkant gallande teknologi, bade
inom human- och veterinérdiagnostik.
Har ligger aven vart fokus pa OEM-
férséljning av férbrukningsvaror med
ett antal intressanta projekt under
utveckling.

Analys med blodcellrédknare &r
det vanligaste laboratorietestet vid
ldkarbesok och vi har ingen anled-
ning att tro att marknaden kommer
att avmattas. Det finns fortfarande
ett stort behov av fler blodcellrdknare
i utvecklingslander i takt med att
sjukvarden forbattras. | regioner med
hdégre mognadsgrad ar utbytesmark-
naden drivande p& grund av forbatt-
rade analysinstrument. Boule har
globalt en marknadsandel pé cirka
fem procent inom var malmarknad.
Detta medfér att det finns en stor
potential att fortsatta 6ka vara mark-
nadsandelar. Sedan néagra ar tillbaka
ar Boule &ven aktiva inom blodcell-
rékning for veterinarmedicin, en
marknad déar vi sett 6kande intresse
och dar vi ser potential att vidare-
utveckla vart erbjudande.

SA STARKTES BOULE UNDER 2014

| syfte att forbéattra Idnsamheten ini-
tierade vi i borjan av aret ett effektivi-
serings- och kostnadsreducerings-
arbete, benamnt P20. Programmet
har utvecklats vél och intensifierades
under aret. Projektet har vasentligt
hjalpt till att forbattra bade resultat

och kassafléde. Effektiviserings-
projektet fortsatter under 2015 for
att forbattra Ionsamheten ytterligare.
| bérjan av 2014 inférde vi &ven
en funktionell koncernorganisation.
Avsikten var att skapa ett battre
resursutnyttjande och enklare vagar
till samarbeten. Organisationsférand-
ringen har utvecklats i ratt riktning.
Vi vantar oss att omorganisationen
ska ge ytterligare effekter framdver.
Samtidigt som vi omorganiserade
utdkade vi &ven koncernledningen
med tva personer som gor att vi har
starkt ledningens spetskompetens
inom strategiskt viktiga omraden.
Sommaren 2014 flyttade vi den
svenska verksamheten till nyrenove-
rade, skraddarsydda lokaler i Spanga
i norra Stockholm, i nérheten av den
reagensfabrik som vi invigde 2012.
Trots en dkad yta &r den totala hyres-
kostnaden oférandrad och de nya
lokalerna &r en vasentlig férbattring i
manga hanseenden. Flytten mojliggor
mer kostnadseffektiv produktion,
underlattar vid utbildning av kunder
och partners samt mojliggér framtida
expansion av verksamheten. Vi har
fatt moderna lokaler med en battre
arbetsmiljo. Arbetsplatsen har fler
motesplatser vilket underlattar dialog
och kunskapsutbyten.

NASTA PRODUKTGENERATION

Nya och mer effektiva produkter ar en
av vara viktigaste framgangsfaktorer.
Efter omfattande utvecklingsarbete
under de senaste tva aren hade vi i
samband med den ledande bransch-
massan Medica i Dusseldorf gladjen
att introducera en ny produktgenera-
tion. Detta &r var forsta instrument-
lansering sedan 2006 inom den stra-
tegiskt viktiga 3-partsmarknaden for
blodcellrdknare. Under 2014 utgjorde
3-partssegmentet fér humandiagnostik
62 procent av var totala férsaljning.
Syftet ar att befasta och stérka posi-
tionen gentemot sma och medelstora
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laboratorier. De nya instrumenten
ersatter nuvarande produkter under
varumarkena Medonic och Swelab.
Systemen borjar levereras under andra
kvartalet 2015 och kommer successivt
lanseras genom vart distributorsnat,
allt eftersom registreringsgodkénnan-
den erhalls i respektive land. Samtliga
registreringsgodkannanden, inklusive
det viktiga USA-godkannandet, torde
ha erhéllits i slutet av 2016. Det kom-
mer darfér dréja innan vi ser full effekt
av forséljningen av vara nya produk-
ter. P& sikt ser vi goda forutsattningar
for att de ska 6ka Boules konkurrens-
kraft och I6nsamhet.

Var forsaljning kommer att inrikta
sig pa nya kunder men &ven mot
utbytesmarknaden fér de laboratorier
som har instrument fran var senaste
generation vilken funnits pd markna-
den sedan 2006. Upphandlingen till
Region Ostergétland som vi vann efter
arsskiftet i tuff internationell konkur-
rens ar ett bevis pé att det finns efter-
frdgan pa var nya produktgeneration
och att utbytesmarknaden redan har
kommit igdng. Upphandlingen var den
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storsta under flera &r inom segmentet
pé var hemmamarknad och omfattar
totalt 35 instrument.

OKAD ANDEL FORBRUKNINGS-
VAROR STARKER LONSAMHETEN

Styrkan i var affarsmodell ligger i att
sélja férbrukningsvaror med god 16n-
samhet till en stadigt 6kande installe-
rad bas av egna system. Nar vi
genomfér en instrumentférséljning
kan detta liknas med att vi séljer ett
abonnemang med repetitiva intékts-
strommar i form av férbrukningsvaror.
Vi var tidiga inom var marknad med
lasta reagenser, vilket ar viktigt ur flera
aspekter, inte bara att det ger 6kad
I6nsamhet. Det mojliggdr aven att vi
far viktig feedback fran de analyser
som gors i vara system och vi har
mojlighet att kontrollera och férbattra
kvaliteten. Forséljning av forbruk-
ningsvaror till vara egna instrument,
Boule Systems, 6kade enligt plan
med nastan 25 procent under 2014.
Boules férséljning av férbruknings-
varor till andra instrument och OEM-
I6sningar var i princip oféréandrad
under aret, men dessa delar av erbju-
dandet arbetar vi med att starka.

FRAMATBLICK

Den viktigaste férutséttningen for att
Oka forsaljningen av vara forbruknings-
varor &r att vi har en dkande installerad
bas av instrument. Vi ser fram emot att
under 2015 méta marknaden med var
nya produktgeneration som kommer
att ytterligare stérka var konkurrens-
kraft.

Vi &r dock 6dmijuka infér framtiden.
Under manga ar har vi varit framgangs-
rika pa flera utvecklingsmarknader i
Osteuropa, Sydamerika, Mellandstern
och Asien. Vi ser dock att politiska
och ekonomiska féréndringar snabbt
skulle kunna paverka oss negativt.

For att befasta och forbattra var
starka stéllning &r en av vara storsta
utmaningar i ett l1&ngsiktigt perspektiv
hur vi kan komplettera Boules erbju-
dande inom hematologi. Genom att
komplettera erbjudandet skulle vi
ha méjlighet att bli en stérre del av
vara distributérers erbjudande till slut-
kunderna, vilket skulle innebara goda
mojligheter att 6ka var tillvaxttakt och
I6nsamhet. Vi har darfor intensifierat
utvarderingen av olika méjligheter att
komplettera var verksamhet med for-
vérv eller samarbete.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort
tack till alla medarbetare for en stark
arbetsinsats under aret. Tack &ven till
alla kunder, partners och investerare
for fortroendet, vi ser fram emot ett
fortsatt framgangsrikt samarbete.

Ernst Westman

VD och koncernchef

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)



ou B Strategisk Gversikt

VISION

Boule ska etablera
en global position som
en av de tre storsta
aktdrerna inom sitt
marknadssegment.

STRATEGIER

MISSION

Boule ska hjalpa sina
kunder att fatta battre
diagnostiska beslut

for en mer effektiv
behandling av patienter.
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Boule utvecklar, tillverkar
och marknadsfér hdg-
kvalitativa och anvéandar-
vanliga system for auto-
matisk blodcellrakning
till den globala human-
och veterindrmarknaden
for att nd hog lonsamhet.

AFFARSIDE

m Kommersialisera hégkvalitativa system till den decentraliserade
marknaden for laboratoriediagnostik

BOULES VERKSAMHET

Bolagets karnverksamhet omfattar
egen utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av kompletta system for
blodcellrékning (instrument, reagens,
kalibratorer och kontroller). Férutom
férbrukningsvaror till egna system
utvecklar bolaget ocksa reagens, ka-
libratorer och kontroller till andra till-
verkares instrument for férséljning bade
under eget varumarke samt till OEM-
kunder, det vill sdga kunder som satter
sitt eget varumarke p& produkterna.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Sélja férbrukningsvaror och system till OEM-kunder

Aktiv férvarvsstrategi for att bredda produkterbjudandet

Slutkunden utgdérs av sma och
medelstora kliniska laboratorier
som ansvarar for vérldens vanligaste
laboratorietest, blodcellrakning.
Bolaget fokuserar pa det decentrali-
serade marknadssegmentet, dér
testet genomfors nara patienten pa
féretradesvis sma och medelstora
sjukhus, kliniker och laboratorier
inom 6ppenvarden.

Produkterna marknadsfors i mer
an hundra lander genom utvalda och

Lasa instrumenten till egna forbrukningsvaror for att sakerstélla kvalitet
Sélja produkterna med egna varuméarken i parallella distributionskanaler

Fokusera pé stora och véxande marknader lampliga for vara produkter

Sélja generiska forbrukningsvaror under eget varumérke till 5ppna system

utbildade distributorer. Pa vissa stra-
tegiska marknader sker férséljningen
i egen regi. Hittills har fler &n tjugo-
femtusen instrument sélts och flera
hundra miljoner patientprover har
analyserats med Boules system.

Boule ar en av fa aktorer i varlden
som baserat pa egen kompetens och
teknologi utvecklar, producerar och
marknadsfor alla strategiskt viktiga
komponenter for automatiserad
blodcellrékning.

Arsredovisning 2014



Mal och maluppfylinad

OVERGRIPANDE MAL

Ett konsekvent genomférande av Boules affarsidé och strateqi
ska leda till god I6nsamhet och en gynnsam utveckling av bolagets
aktievarde. Under 2015 implementerar Boule tva nya finansiella mal. "

FINANSIELLA MAL

>10 %
>13 %

Nettoskuld/EBIT:

<3ggr

Boule ska ha:

En genomsnittlig
forsaljningstillvaxt

under 5 ar som overstiger
10 procent per ér.

En arlig
rérelsemarginal
(EBIT-marginal)
som 6verstiger
13 procent.

En nettoskuld (rénte-
barande skulder minus
likvida medel) som maxi-
malt &r 3 ganger storre
an rorelseresultatet

pa helarsbasis.

Utfall 2014:

11,8 %

./ 90

1,1 ggr

Kommentarer:

Vi Overtraffar malet.

Okad forsaljning av bade
instrument och férbruknings-
varor, men férdel ocksé av en
gynnsam utveckling av
USD-kursen.

Vi nér inte malet. Okad
férséljning har dkat resultatet
samtidigt som effektiviserings-
programmet P20 reducerat
kostnaderna. Fortsatt kostnads-
kontroll och 6kad férsaljning
for att na malet inom en inte
allt for avlagsen framtid.

Vi 6vertraffar méalet.
Eftersom det finns stora
periodvisa svangningar i
verksamheten forsoker
Boule alltid ha en stark
finansiell stéllning.

1) De tva finansiella malen; EBIT>13% och Nettoskuld/EBIT<3ggr ersatte EBITDA>15% och en soliditet pa 30-50%.

Femarshistorik nya finansiella mal
=== FOrséljningstillvaxt,
genomsnittligt 5 ar, %
=== Rorelsemarginal, %*
% w=m Nettoskuld/EBIT, ggr
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. N\
12 % 2,0
9 ‘S ! t 1,5
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Utdelning
SEK/
aktie
0,60
ggr
3.0 0,50
0,40
0,30
10 0,20
0,5
0.0 0,10
-0,5 0,00

2010 2011 2012 2013 2014

* Exklusive nedskrivning POC-projektet.
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2010 2011 2012 2013 2014

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNING

Boule har under varen 2015 antagit nya
finansiella mal. Forsaljningsmalet om en
arlig genomsnittlig forsaljningstillvaxt pa
mer &n 10 procent ligger fast och har
uppnatts under de senaste 5 aren.
Lénsamhetsmalet med en rérelsemarginal
uppgéende till 13 procent har inte natts
men det finns goda foérutsattningar att
na det i framtiden. Den finansiella styrkan
har alltid prioriterats och bolaget har
Overtraffat det finansiella malet dar netto-
skulden inte far vara mer &n tre ganger
storre an rorelseresultatet.

Bolaget vill nér det ar finansiellt mgjligt
ge &garna en god arlig utdelning pa de
investerade pengarna i bolaget.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)



Livets flytande vavnad

lod &r en kroppsvatska med manga viktiga funktioner hos
manniskan och hos djuren. Genom blodet har en organism férmaga
att ta upp, transportera och leverera bland annat syre, koldioxid,
naringsadmnen, &mnesomsattningsprodukter, hormoner och
andra signalsubstanser till och fran kroppens celler.

Blodets andra vitala funktioner &r att reglera surhetsgraden, innehallet

av salter och vatska i kroppen, delta i regleringen av kroppens temperatur

och sist men inte minst att delta i immunfdrsvaret, det vill sdga kroppens

forsvar mot bakterier, virus, celler som omvandlats till cancerceller, frammande

celler eller partiklar. Dessa kan bland annat orsaka infektioner eller cancer

om inte immunférsvaret fungerar som det ska.

Blodet cirkulerar i blodkéarlssystemet. Det innehaller fria celler och &r

en "flytande vavnad”. Blodet kan tillsammans med blodkéarlen svara fér

blodstillning (blodlevring, hemostas), det vill séga lokal tdtning av stérre

eller mindre skador pa blodkarlen utan att blodflédet i kroppen aventyras.

Tre olika sorters blodkroppar

Blodet bestar av blodkroppar och blodplasma. Knappt halften av blodets
volym ar blodkroppar (s.k. blodceller) och dessa ror sig fritt i en vatska

(s.k. blodplasma). Det finns tre olika sorters blodkroppar vilka alla har

olika uppgifter: réda blodkroppar, vita blodkroppar och blodplattar.

De olika blodkropparna bildas i den réda benmaérgen, férst som ursprungs-
celler (s.k. stamceller). De mognar sedan till olika typer av blodkroppar.
Néstan en tiondel av kroppsvikten bestar av blod. En person som vager

70 kilo har ungefar fem till sex liter blod.

ERYTROCYTER

Roda blodkroppar, erytrocyter, far
sin farg av hemoglobin som &r den
molekyl som transporterar syre i
kroppen. Nar man méter blodvéardet

avses vanligen halten av hemoglobin.

Foér att exempelvis bedéma orsaken
till blodbrist studeras oftast de
enskilda réda blodkropparnas antal,
storlek och utseende.

Blodprov péa erytrocyter kan avsloja:

Blodbrist, blédningar, graviditet,
amnesomsattningsrubbningar,
leukemi m.m.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

LEUKOCYTER

Vita blodkroppar, leukocyter, har stor
betydelse i kroppens immunférsvar

mot infektioner. De vita blodkropparna
kan i sin tur indelas i olika undergrupper.
Genom att studera férdelningen mellan
dessa undergrupper kan végledning
ges exempel till om en infektion &r
orsakad av virus eller bakterier.

Blodprov péa leukocyter kan avsléja:

Bakterieinfektioner, virusinfektioner,
parasitinfektioner, leukemi,
allergier m.m.

TROMBOCYTER

Blodplattar, trombocyter, har
betydelse for blodets formaga att
koagulera. N&r blodet koagulerar, det
vill sdga levrar sig och stelnar, blir
blodceller och vissa proteiner till en
fast substans. Den vatska som inte
koagulerat kallas fér serum.

Blodprov pa trombocyter kan avslgja:

Koagulationsrubbning, kemoterapi,
blédarsjuka, infektioner m.m.

Arsredovisning 2014



Exemplen i boken visar hur blodbilden

féréndras vid olika sjukdomsfall som

e |

infektioner, anemier och leukemier.”

Sigward Séderstrom
Biomedicinsk analytiker,
Vastansjo
Cytogramutveckling

Swelab Case book

En kunskapskalla inom hematologi

For tva av Boules produktserier har
Boule i samarbete med Universitets-
sjukhuset Orebro (USO) tagit fram
en “case book” som féljer med varje
instrument. Syftet med boken é&r att
utbilda och stétta Boules kunder i
deras dagliga arbete.

Boken kan pa ett enkelt och peda-
gogiskt sétt anvdndas som ldrobok,
men ocksa som referens for anvén-
darna av Boules hematologisystem.
Boken &r ocksa ett stéd i Boules
férséljningsprocess.

Medonic Case book

Arsredovisning 2014

Ansvarig for fallstudierna &r Sigward
Séderstrém, legitimerad biomedicinsk
analytiker pa Véstansjé Cytogram-
utveckling, som under méanga &r fung-
erat som sakkunnig konsult 4t Boule.

”I boken jamférs cellrdknarnas
screening av blodkroppar med den
mikroskopiska granskningen av cel-
lerna i mikroskop. Insamling av nya
fall fortgdr och avsikten &r att publi-
cera ett hundratal patientfall,” beréttar
Sigward Séderstrém.

Sigward Séderstrém &ar ocksa
anlitad att tillsammans med personal
vid Hematologisektionen, Laboratorie-
medicin, p& USO svara fér olika
utvérderingtester av Boules nya
cellrdknare.

“Exemplen i boken visar hur
blodbilden férdndras vid olika sjuk-
domsfall som infektioner, anemier
och leukemier,” séger Sigward
Soderstrom.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)



Boules affarsmodell ar att utveckla, tillverka
och salja kompletta system for blodcellrakning

Boules afféars- och intjaningsmodell &r att sélja
egenutvecklade instrument och férbrukningsvaror
for blodcellrakning. Boules egna system omfattar
bade instrument och férbrukningsvaror vilka

ar optimerade fér de egna instrumenten.

Forsaljningen sker globalt i m

er an 100 lander,

huvudsakligen via distributdrer.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling &r en viktig del
av Boules fortsatta framgang péa en
konkurrensutsatt marknad. Inom
Boule finns flera decenniers samlad
erfarenhet av utveckling av instrument
och férbrukningsvaror. Férutom att
utveckla nya produkter ar det fér
utvecklingsavdelningen minst lika
viktigt att reducera produktions-
kostnader for att uppna kontinuerlig
o6kad Idnsamhet.

PRODUKTION

En effektiv produktion &r en viktig

del i Boules affarsmodell. Om inte
produktionen samverkar med andra
enheter fallerar det robusta och skal-
bara i modellen. Produktionsanl&gg-
ningarna ar strategiskt placerade
néra utvecklingsavdelningarna for att
underlatta tvarfunktionellt samarbete.

Vardekedjan

(Marknadsdata )

Produkt-
utveckling

distributorer.

Produktion

Boule produkt-
utvecklar internt

i Sverige och USA.
Produktionen sker i
Sverige, USA och Kina.

Underleverantorer

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Boules produkter séljs
och marknadsférs globalt,
i huvudsak genom

TOTAL QUALITY CONCEPT

Boule tillhandahaller en komplett
systemldsning for tillforlitliga resultat
och hég driftsdkerhet i anvéndarledet
— Total Quality Concept (TQC’). Fran
instrument och reagenser via kalibra-
torer och kontroller till utbildning och
service ar malet att tillhandahalla hog
kvalitet dver hela vardekedjan och
under hela instrumentens livstid.

ERBJUDANDE OCH KUNDER

Boule erbjuder ett komplett system
for automatisk blodcellrakning (CBC)
till den globala human-och veterinar-
marknaden bestdende av egna instru-
ment samt férbrukningsvaror. Bola-
gets instrument &r 13sta till egna
specialutvecklade reagens, darutdver
produceras andra férbrukningsvaror
dels under eget namn, dels som
OEM-produkter at andra tillverkare.

Foérsaljning
och marknad

Distributorer

Swelab Alfa Plus med autosampler

Boule har ett unikt koncept och bola-
get ar en av f4 aktérer som utvecklar,
producerar och marknadsfor alla stra-
tegiskt viktiga komponenter fér auto-
matiserad blodcellrdkning.

FORSALJNING OCH
MARKNADSFORING

Forsaljning sker genom Boules
omfattande distributionsnat med
cirka 200 distributérer i dver 100 lan-
der. Pa strategiskt viktiga marknader,
sasom Sverige och till viss del i USA
sker ocksa forséljning i egen regi.
Marknadsforing sker decentraliserat
for att anpassa marknadsféringen

till férutséttningarna pa respektive
marknad.

SLUTKUND
™ Sma och medelstora
sjukhus, kliniker
och laboratorier
fér human- och
veterinardiagnostik

OEM-kunder

Arsredovisning 2014



ROBUST OCH SKALBAR
AFFARSMODELL

Boules globala distributérsnatverk
gor att Boule kan, trots en relativt liten
séljorganisation, nd ut med kunder-
bjudandet pa ett kostnadseffektivt
séatt. Det globala distributdrsnatverket
medfor ocksé att Boule har en skalbar
verksamhet i den man att man inte
ar bunden att sélja en viss mangd
produkter pa respektive marknad.
Boules affarsmodell &r robust och har
fungerat historiskt. P4 senare tid har

Forséljning per produktgrupp 2014

Ovrigt
Forbruknings- VislE Instrument
varor till CDS MSEK 125,2
Brand/OEM

MSEK 50,6

Forbruknings-
varor till egna system
MSEK 105,2

Arsredovisning 2014
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N/

bolaget ocksa visat sig vaxa med
I6nsamhet. Styrkan i modellen ligger i
att sélja férbrukningsvaror med god
I6nsamhet till en stadigt vdxande bas
av installerade egna system.

TILLVAXTSTRATEGI

Boules tillvaxtstrategi bygger pa att
sélja instrument, som ar en engangs-
investering, och att vidareutveckla
och férbattra dessa instrument och
dérmed aven fasa ut de gamla instru-
menten. Detta sker normalt dver en

Tillvdxtutveckling

MSEK

cykel péa cirka 10 ar, i takt med att
sjukhus och laboratorier &r i behov
av att byta ut eller uppdatera sina
investeringar.

Vidare &r Boules langsiktiga
strategi att 6ka marginalerna i och
med att férbrukningsvarornas andel
av den totala omséttningen okar.
| takt med att fler och fler kbper
Boules instrument och den installerade
basen 6kar, kommer férséljningen av
Boules férbrukningsvaror att 6ka.

300

2010 2011

2012

2013

2014
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Boules erbjudande

Boule erbjuder egna instrument fér blodcellanalys
och férbrukningsvaror sdsom reagenser och
blodkontroller. Boules starka position pa marknaden
bygger pa mycket konkurrenskraftiga produkter

med hog kvalitet.

KOMPETENS ATT TILLVERKA
ALLA KOMPONENTER FOR BLOD-
CELLRAKNING

Boule &r en av f& aktorer i varlden
som med egen kompetens och
teknologi kan utveckla, producera
och marknadsféra alla strategiskt vik-
tiga komponenter fér automatiserad
blodcellrékning. Den nuvarande

Boules heltdackande erbjudande

instrumentgenerationen ar endast
kompatibel med Boules egna reagens
vilket ger en nara kontakt med kun-
derna under instrumentets livscykel.
Med endast egentillverkade férbruk-
ningsvaror 6kar aven kvaliteten och
precisionen pa testerna da de ar
anpassade och optimerade for
Boules system.

Kontrakts-
Boule Systems tillverkning (OEM) Generika

Instrument Ja Ja
Reagens Ja Ja Ja
Kontroller Ja Ja Ja
Service Ja

Swelab Alfa (Human, 3-parts) Kundens CDS egna
Varuméarken Medonic (Human, 3-parts) varumarken varumarken

Quintus (Human, 5-parts)

Exigo (Veterinar, 3- och 4-parts)
Differentieringsgraden av Boules olika instrument
Blodkroppsuppdelning ‘ 3-parts 4-parts 5-parts
Resultatet av olika Monocyter Monocyter Monocyter
differentieringsgrader Lymfocyter Lymfocyter Lymfocyter
av de vita blodkropparna Granulocyter Neutrofiler Neutrofiler

Eosinofiler Eosinofiler
Basofiler

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

\ ~
BOULE SALJER
KOMPLETTA SYSTEM

Ett av Boules mal ar att sélja en
helhetslésning till kunden, som inne-
fattar bade instrument och forbruk-
ningsprodukter sdsom reagens och
kontroller. Samtliga instrument &r
l&sta till Boules egna férbruknings-
varor. Det ar ocksa dar nyckeln i
Boules tillvaxtstrategi ligger, att ha
en konstant vaxande bas av system,
dar Boule ar totalleverantdr under
l&ng tid fram&ver. Denna malsattning
i kombination med kvaliteten pa
matresultaten mojliggdr premium-
férséljning av Boules produkter.

Skillnaden mellan de olika instrumenten och
differentieringsgrader avgoérs av hur de vita blod-
kropparna delas upp i blodcellrékningen, se tabellen
till vanster. 4- och 5-partsdifferentiering delar upp
de vita blodkropparna i ytterligare delar jamfort

med 3-partsdifferentiering.

Arsredovisning 2014



Instrument INSTRUMENT

Andel av totala
omsattningen 2014 (2013)

Under hdsten 2014 introducerade Boule nya system

som ska ersétta de gamla produktgenerationerna

under varumarkena Medonic och Swelab Alfa (se

bilder nedan). Mottagandet av de nya produkterna 317;’
har hittills varit positivt och de kommer att borja

levereras under forsta halvaret av 2015.

Medonic Swelab Alfa Quintus Exigo

Humandiagnostik Humandiagnostik Humandiagnostik Veterindrdiagnostik

3-partssystem 3-partssystem 5-partssystem 3- & 4-partssystem

FOfbeknlngsvaror FORBRUKNINGSVAROR
Andel av totala

g . . . omsiéttningen 2014 (2013)
Boule séljer férbrukningsvaror till egna system,

férbrukningsvaror under eget varumarke till konkurrenters
éppna system och férbrukningsvaror till OEM-kunder.

Det som gor Boule unikt &r att bolaget har egen utveckling
och produktion av alla vasentliga forbrukningsvaror for
hematologiska blodcellréknare.

Varav andel till
egna system
34% (31%)

'arav andel till
CDS Brand/OEM

16% (17%)

Reagens Blodkontroller och kalibratorer Rengdringsprodukter

Arsredovisning 2014 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Produktutveckling och produktion

Produktutveckling och produktion ar centrala delar i Boules verksamhet.

| produktutveckling och produktion bidrar samtliga funktioner inom bolaget

med kompetens, frdn marknadsavdelningen till den regulatoriska avdelningen och
utvecklingsavdelningen. Investeringar i produktutveckling och produktion méjlig-
gjorde att Boule under hésten 2014 kunde introducera en ny produktgeneration.

UTVECKLING

Utvecklingsavdelningarna finns i
Sverige och USA. Totalt 22 anstéllda
arbetar med utveckling av hematologi-
instrument, reagens, kontroller och
kalibratorer. Instrument och system-
utvecklingen bedrivs p& Boule i Stock-
holm dar omkring 14 anstéllda utveck-
lare ar stationerade, varav flera har
mycket lang erfarenhet fran blodcell-
rékning. De nuvarande produktlinjerna
kompletteras med ny funktionalitet
och fokus laggs pa att ytterligare for-
béttra systemen utifran aterkoppling

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

frén bade distributorer och slutkunder.
Vidare pagar |6pande arbete med att
reducera tillverkningskostnaderna for
produkterna.

Ansvaret for utvecklingen av rea-
gens, kalibratorer och kontroller vilar
pé dotterbolaget Clinical Diagnostic
Solutions (CDS) i Florida med sex
anstallda som arbetar med forskning
och utveckling. Utvecklingsteamet
pa CDS har ett mycket omfattande
kunnande inom hematologi, inte minst
genom mangariga erfarenheter fran
den tidigare marknadsdominanten

Coulter (numera en del av Beckman
Coulter inom noterade Danaher).

PRODUKTION

Produktion bedrivs i Sverige, USA
och Kina. En hégkvalitativ tillverkning
av instrument sker i Sverige och Kina.
Huvuddelen av instrumenten tillverkas
i Sverige, medan reagensproduktion
sker i Sverige och USA. Kalibratorer
och kontroller tillverkas uteslutande i
USA.

Boule arbetar kontinuerligt med att
effektivisera produktionen och stimu-
lera samarbetet mellan produktions-
enheterna och andra avdelningar for
att forbattra interna processer och
produktutveckling. For att underlatta
infasning av nya produkter i produk-
tion &r produktionsanlaggningarna i
Sverige och USA belagna i anslutning
till Boules utvecklingsenheter.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

De totala kostnaderna for forskning
och utveckling under 2014 uppgick
till 40 (47) MSEK, och totalt aktivera-
des 17 (23) MSEK av dessa. Resultat-
férda forsknings- och utvecklings-
kostnader uppgick exklusive ned-
skrivningskostnader till 21 procent
(22) av totala rérelsekostnader.

Boule beddmer att utvecklings-
kostnadernas andel av omséttningen
kommer att minska. Boule kommer

i framtiden, precis som idag, ocksa
att tillsammans med OEM-kunder
utveckla nya produkter for kontrakts-
tillverkning.

Arsredovisning 2014



UTVECKLING FOR FRAMTIDEN

=

= f=

hematologi har ett stort och brett

, , Instrumentutveckling av system inom

Boules affarsmodell vilar pa att hela
tiden utveckla nya produkter och
vidareutveckla befintliga produkter.
Hos Boule finns manga ars samlad
erfarenhet och kompetens av pro-
duktutveckling, nagot som resulte-
rade i att bolaget under hésten 2014
introducerade en ny produktgenera-
tion inom det strategiskt viktiga
3-partssegmentet.

Framgangsrik produktutveckling
ar A och O fér att lyckas pa en
konkurrensintensiv marknad. Det
som méjliggor fér Boule att ligga i
framkant inom produktutveckling
&4r manga ars samlad erfarenhet av
produktutveckling i kombination
med att medarbetare besitter hég
kompetens inom sina respektive
specialistomraden.

“Det som lockar med att arbeta
med produktutveckling inom hema-
tologi r mdjligheten att fa arbeta

Arsredovisning 2014

Ny produktgeneration som
stédrker Boules position

teknikinnehall med hég komplexitet

som kréver en komplett utvecklingsavdelning,
med specialister kring system, mekanik, elek-
tronik, mjukvara och inte minst hematologi.”

med intressanta produkter som gér
nytta fér ménniskor i hela vérlden.
Instrumentutveckling av system inom
hematologi har ett stort och brett
teknikinnehdll med hég komplexitet
som kréver en komplett utvecklings-
avdelning, med specialister kring
system, mekanik, elektronik, mjuk-
vara och inte minst hematologi.
Produkterna ska dessutom utvecklas
sa att de uppfyller de hégt stéllda
regulatoriska krav som stélls pa
medicinteknisk utrustning”, séger
Fredrik Ekdahl, Utvecklingschef.

I snart tva ar har Boule arbetat
med att ta fram en ny generation
av instrument inom Medonic- och
Swelab Alfa-serierna, vilka &r pro-
dukter inom 3-partssegmentet for
humandiagnostik. De &ldre produk-
terna 4r marknadsledande vad géller
prestanda och tillférlitlighet. De nya
produkterna syftar till att férbéttra

Fredrik Ekdahl

Utvecklingschef,
Boule Medical

denna marknadsledande position.
De stérsta féréndringarna som ater-
finns i den nya generationen ligger i
férbéttrad kommunikation med andra
system och i férbéttrat anvédndar-
granssnitt.

En stor férdel mot konkurrenternas
instrument &r méjligheten att kéra
fingertoppsprover direkt i instrumentet
— en smart funktion som Boule har
patent pa.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Boules marknad

Boules erbjudande vander sig till kunder pa
den globala marknaden fér decentraliserad och
patientndra hematologidiagnostik inom bade
human- och veterindrsegmentet.

MARKNADSSTORLEK OCH TILLVAXT

Den globala in vitro diagnostik-
marknaden (IVD-marknaden) uppgick
till 280 miljarder SEK under 2013,
och beddms véxa med cirka tre pro-
cent arligen till och med 2018 (Kalo-
rama, november 2013). Den globala
hematologimarknaden bedéms
utgora sju procent av den globala
IVD-marknaden och uppgick till cirka
20 miljarder SEK.

Marknaden kan delas in i tva
huvudsegment baserat pa den kund-
kategori tillverkarna av instrumenten
vander sig till; marknaden fér centra-
liserad hematologidiagnostik och
marknaden fér decentraliserad
hematologidiagnostik.

Av den totala férséljningen star
instrumentférsaljningen for cirka 41
procent, medan den resterande
andelen utgdrs av férséljning av olika
férbrukningsvaror for instrumenten
och andra séljstddjande tjanster
sdsom service och utbildning. Mixen
av respektive produktsegments andel
av omséttningen kan variera da for-
saljningen av instrument kan variera

kraftigt fran ar till &r. Férbruknings-
varor tenderar att ha en stabilare for-
saljningsutveckling.

Boule verkar pa marknaden for
decentraliserad hematologidiagnostik,
inom bade human- och veterinar-
diagnostik.

DECENTRALISERAD
HEMATOLOGIDIAGNOSTIK

Decentraliserad hematologidiagnostik
innebar att specifika analyser utfors
pa laboratorier néra patienten i syfte
att korta led- och behandlingstider.
Analyserna utfors pa kliniker, vard-
centraler, l&kar- och veterindrmottag-
ningar och djursjukhus.

Marknaden for decentraliserad
hematologidiagnostik star fér drygt en
fiardedel av den globala hematologi-
marknaden och utgdrs i huvudsak av
sma och medelstora sjukhus, kliniker
och laboratorier. Instrumenten karakté-
riseras av hdg anvandarvéanlighet och
relativt Idga investeringskostnader.

Boules marknadsandel av den
decentraliserade hematologidiagnos-
tikmarknaden &r cirka fem procent.

Den totala hematologimarknaden - aktérer och marknadsandelar

Namn Marknadsandel Land Andra prioriterade produktomraden

Boule 1%* Sverige

Sysmex Corporation 37% Japan Immunkemi, Klinisk kemi, Urinanalys

Beckman Coulter 22% USA Klinisk kemi, Immunkemi, Molekylarbiologisk
diagnostik

ABX Horiba 9% Japan Immunkemi, Klinisk kemi

Abbott Diagnostics 8% USA Klinisk kemi, Immunkemi, Molekylarbiologisk
diagnostik

Siemens Healthcare 8% Tyskland Klinisk kemi, Molekylarbiologisk diagnostik,

Diagnostics Immunkemi

Mindray 4% Kina Urinanalys, Biokemi, Immunkemi, Mikrobiologi-
analys, Monitorer, Behandlingsprodukter, Ultraljud

Nihon Koden 3% Japan Monitorer, Behandlingsutrustning,
Fysiologisk métutrustning

Ovriga 8%

* Boules marknadsandel inom decentraliserad hematologi uppgar till 5 procent.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Kélla: Kalorama (2013)

DRIVKRAFTER FOR
DECENTRALISERAD ANALYS

Med decentralisering, dér specifika
analyser utférs patientnédra — exem-
pelvis pa kliniker, vardcentraler och
lakarmottagningar — kan en avsevart
forbattrad serviceniva uppnas for
bade lakare och patienter. Genom att
flytta analysen fran ett centralt labo-
ratorium till en placering narmare
lakarens mottagning kan omedelbara
resultat och stéd fér [amplig upp-
f6ljning fas vid ett och samma lakar-
bes6k. Dessutom reduceras det kost-
samma administrativa arbetet kring
hanteringen av patientprover.

TILLVAXTFAKTORER

Marknaderna i Nordamerika och
Europa kannetecknas av hég mog-
nadsgrad dar tillvaxten i huvudsak
drivs av ett 6kat behov av blodanaly-
ser i forsta hand till féljd av en ald-
rande befolkning samt genom att nya
sjukdomar och infektioner upptacks
vilka kréver analys, behandling och
uppféljning. Den amerikanska mark-
naden &r den enskilt stérsta markna-
den fér hematologiprodukter i varlden.
Den nordamerikanska marknaden &r
den viktigaste marknaden fér Boule
da den stér for en tredjedel av omsatt-
ningen. Den ryska marknaden ar
ocksd av betydelse d& den star for
mer &n en attondel av omséttningen.
P& mer snabbvaxande marknader
sasom Asien, Afrika, Mellandstern
och Sydamerika &r drivkrafterna till
storsta del hanforliga till en generell
forbattring av sjukvarden och en suc-
cessivt forbattrad levnadsstandard.
Boule har under senare ar valt att

Arsredovisning 2014



Saljkanaler i fler an 100 lander

Nordamerika

Antal distributérer: 32

Férsalining 2014, MSEK:  104,5
Latinamerika

Antal distributérer:
Forsaljning 2014, MSEK:

/

T

Boules geografiska marknader

Europa

Antal distributorer:
Forsaljning 2014, MSEK:

25
28,0

Total férséljning 2014, MSEK: 306,7

Mellanéstern
56 Antal distributérer: 35
88,8 Forsaljning 2014, MSEK: 16,1
Afrika Asien
Antal distributérer: 17 Antal distributérer: 32

Férsaljning 2014, MSEK: 15,5

Férsalining 2014, MSEK: 53,8

USA Brasilien Ryssland Indien
Marknadstillvéxt, %: 2-3 Marknadstillvéxt, %: 6 Marknadstillvaxt, %: 10 Marknadstillvéxt, %: >10
Andel av Boules Andel av Boules Andel av Boules Andel av Boules
omséttning, %: 34,1 omséttning, %: 3,2 omséttning, %: 13,2 omséttning, %: 4,6
Antal invanare, miljoner: 314 Antal invanare, miljoner: 199 Antal invanare, miljoner: 144 Antal invanare, miljoner: 1205
Blodcellrikning/person: 1,34 Blodcellrékning/person: 0,88 Blodcellrakning/person: 0,83 Blodcellrikning/person: 0,33
Latinamerika Europa Afrika Kina
Marknadstillvéxt, %: 4-6 Marknadstillvaxt, %: 1-2 Marknadstillvéxt, %: 4-6 Marknadstillvaxt, %: >10
Andel av Boules Andel av Boules Andel av Boules Andel av Boules
omséttning, %: 9,1 omsattning, %: 29,0 omséttning, %: 51 omsattning, %: 2,0
Ei:':r:ama Antal invanare, miljoner: 596 Antal invanare, miljoner: 620 Antal invanare, miljioner: 1073 Antal invanare, miljoner: 1343
2013) Blodcellrakning/person: 0,73 Blodcellrékning/person: 0,99 Blodcellrakning/person: 0,20 Blodcellrékning/person: 0,58

Oka fokus pa dessa marknader da till-
vaxten hér ar betydligt hégre an tillvax-
ten pa de mer mogna marknaderna.
Veterindrmarknaden for blodcell-
rékning har historiskt varit under-

Arsredovisning 2014

utvecklad och investeringar i automa-
tiserade hematologisystem med hég
kvalitet anpassade for djur har inte
haft samma prioritet som pa human-
marknaden. Marknaden for veterinér-

blodcellrakning har dock under senare
ar kannetecknats av ett 6kat intresse i
takt med att veterindrmedicin har
utvecklats med inriktning pa sall-
skapsdijur.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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NOJET ATT LEVERERA TILL EN AV USA:S FRAMSTA BARNMOTTAGNINGAR

Det &r av yttersta vikt for anvéandare av hen;atologl-

produkter att ha snabba och tglforlltllga metod
som méjliggér béttre behandllngali\

Snabb och tillférlitlig metod som
mdajliggér battre behandlingar

Pediatric Associates &r en av de
dldsta och mest védlrenommerade
barnmottagningarna i USA sedan
dppningen av den férsta kliniken
1995 i Hollywood, Florida. Sedan
dppningen av den férsta mottag-
ningen har de vuxit till att ha
mottagningar i 33 orter i Florida
och éver 200 anstéllda.

Gruppens mottagningar diagnos-
tiserar och behandlar alla typer av
sjukdomar, allt frdn vaccinationer och
hélsoundersékningar till laboratorie-
analyser och réntgen. Fér att ge
patienter bésta tinkbara vard erbju-
der de dessutom en telefontjdnst
som d&r tillgdnglig 24 timmar om
dygnet, 365 dagar om aret.

Pediatric Associates dr medvetna
om att féretagets framgang &r bero-
ende av patienterna, och har som
mission att éka livskvaliteten hos alla

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

barn, deras familjer och samhéllet
kliniken verkar i genom att erbjuda
bésta tdnkbara barnsjukvérd i en

medkédnnande och hédlsosam miljé.

Sedan 2012 har Clinical Diag-
nostic Solutions, Inc. (CDS) haft néjet
att leverera hematologiprodukter till
Pediatric Associates fér att hjdlpa
dem uppné deras mission.

"Det &r var uppfattning att kom-
plett blodcellrdkning gér det méjligt
att kunna erbjuda en grundldggande
niva av diagnostiska tester som kan
féranleda andra mer avancerade
tester eller behandlingar som kan
komma i frdga. Det &r av yttersta
vikt fér anvdndare av hematologi-
produkter att ha snabba och till-
férlitliga metoder som méjliggér
béttre behandlingar”, sdger
Monique Hayden, Lab Manager,
Pediatric Associates.

3

o |

Monique Hayden

Lab Manager,
Pediatric Associates

Paélitligheten och anvéndar-
vénligheten av Medonic M-serie i
kombination med tillfériitligheten

i resultaten och servicen var det som
féllde det avgérande beslutet for att
Pediatric Associates skulle anvdnda
CDS som leverantér av hematologi-
produkter.
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Global forsaljining

Boule har en distributérsbaserad férsaljningsstrategi
med fristdende, regionala distributérer som marknadsfor
och séljer bolagets produkter. P4 vissa strategiska
marknader séljs dock bolagets produkter i egen regi.
Bolaget har dessutom kontrakt med flera stdrre diag-
nostikféretag dar Boule efter ett gemensamt initialt
utvecklingsarbete kontraktstillverkar OEM-produkter.

STOR ANDEL EXPORT

Under 2014 uppgick foérsaljningen

i Sverige till tre procent av Boules
totala omséttning, framst genom
férsaljning i egen regi. En stor andel,
97 procent, av koncernens forsaljning
ar export, dar Boules forsaljning
framst sker genom distributérer. Pa
vissa strategiska marknader, sdsom
Sverige och till viss del i USA, séljs
bolagets produkter i egen regi i syfte
att behalla nérhet till slutkunder och
pa sa satt fa viktig information direkt
fran anvandare av betydelse for
produktutvecklingen.

DISTRIBUTORER

| det globala natverket finns narmare
200 distributorer pa mer &n 100 mark-
nader. Under 2014 stod distributors-
férséljning for 98 procent av den
totala férséljningen.

Forsaljning och tillvéxt per produktomrade

OEM

OEM-verksamheten bestar i huvud-
sak av utveckling och produktion av
reagens och kontroller som etikette-
ras med kundens varumarke innan
varan ndr slutkunden. Boule séljer
idag OEM-produkter bland annat till
internationella bolag verksamma inom
human- och veterindrdiagnostik.

MARKNADSFORING

Boule arbetar decentraliserat med
marknadsféringen i ndra samarbete
med distributérer for att anpassa
kommunikationen till de olika forut-
sattningar som rader pé skilda geo-
grafiska marknader.

Boules marknadsaktiviteter bedrivs
primart genom personliga méten med
distributorer, utbildning, méssor och
seminarier. Marknadsforingsaktiviteter
mot slutkund bedrivs i huvudsak av de
regionala distributérerna och varierar
fran land till land.

MSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Instrument 95,2 118,7 126,7 118,2 125,2
Tillvéxt frén féregdende ar, % - 19,4 11,4 -6,7 5,9
Foérbrukningsvaror till egna system 44,5 59,5 741 85,3 105,2
Tillvéxt frén féregdende ar, % - 33,7 24,5 15,1 23,3
CDS Brand /OEM 68,0 55,0 53,4 48,1 50,6
Tillvéxt fran féregdende &r, % - -19,1 -2,9 -9,9 5,2
Ovrigt (service, reservdelar & frakt) 21,7 18,0 21,1 25,2 25,7
Tillvéxt frén féregdende ar, % - -17,1 17,2 19,4 2,0
Totalt 229,4 246,2 275,3 276,8 306,7

Arsredovisning 2014

Forsaljning geografiskt

Latinamerika

MSEK 28,0
Afrika/
Mellanéstern

MSEK 31,6
9%
10%

18%

Nordamerika
MSEK 104,5

34%

Asien 29%
MSEK 53,8
Europa
MSEK 88,8

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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BOULE & REGION OSTERGOTLAND: ETT ROBUST SAMARBETE
.\‘-—-—

Sammantaget har Boules
produkter évertréffat
vara héga férvéntningar.”

Stor upphandling pa den

svenska hematologimarknaden

Region Ostergétland har totalt tre
sjukhus och 45 vardcentraler spridda
éver ldnet, nagot som stéller stora
krav pa samordning och samarbete
mellan enheterna. Trots detta har
Region Ostergétland fatt flera utmér-
kelser, bland annat utndmndes
Universitetssjukhuset i Link6ping
till bésta universitetssjukhus 2014.
Sjukvérden i Region Ostergétland
ansags dessutom i en internationell
undersékning av Statens Kommuner
och Landsting och Health Consumer
Powerhouse vara i varldsklass.
Sedan 2007 har Region Oster-
gétland haft ett framgéangsrikt samar-
bete med Boule avseende instru-
ment, férbrukningsvaror och service.
Totalt har Region Ostergétland blod-
cellrédknare pa 35 vardcentraler,
ndgot som &r unikt i Sverige, och
genomfér 160 000 blodcellanalyser
per ar. Anvadndandet av Boules pro-
dukter har 6kat samordningen mellan

enheterna, vilket medfért att vard-
centralerna kan halla en hég kvalitet
aven pa den lokala mottagningen
samtidigt som patienter far diagnos
och néadvéndig vard snabbare.

Att blodcellrdkning och analys
kan géras pa den lokala vardcentralen
innebdr en enorm avlastning fér de
stérre laboratorierna i landstinget. | det
langa loppet &r det dessutom ekono-
miskt férdelaktigt fér mottagningarna
att ha sin egen blodcellréknare.

“Sammantaget har Boules pro-
dukter 6vertréffat vdra héga férvant-
ningar. Instrumenten har dessutom
varit enkla att integrera i vart befint-
liga Remiss och Svar system,
dér ingen mellanhand
behdévs mellan

Klinik/enhet
Provtagning

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Laboratorium
Blodcellrdknare

Provtransport
till labb

och Svarsystem (RoS)

Lena Pettersson

Teknik- och metodsupport,
Diagnostikcentrum,
Universitetsjukhuset Linkodping

bestéllare och laboratorium. Allt
sker elektroniskt och resultatet ses
sedan i klinikens patientdatasystem,
sdger Lena Petterson, Teknik- och
metodsupport, Diagnostikcentrum.

”

Elektronisk
bestéllning
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Ansvarsfull verksamhet

Analyser med blodcellrdknare ar det vanligaste diagnostiska laboratorietestet

vid lakarbesok, vilket gor att det stélls hdga krav pa kvaliteten pa blodcellrdknare

for att de ska komma med tillférlitliga resultat. Som en global marknadsledande
aktor har Boule ett ansvar att agera for ett hallbart samhaélle, inte bara for ekonomisk
hallbarhet utan aven miljdmassig och social hallbarhet. Boules viktigaste tillgang

ar alla kompetenta och lojala medarbetare som bidrar till att bolaget kan leverera
hogkvalitativa produkter och att de uppstéllda malen kan uppnas.

MILJOANSVAR

Boules verksamhet har en faststalld
inriktning relaterad till internationella
standarder sdsom ISO 14001 Environ-
mental Management Systems som
beror foretags miljdsystem.

Boule arbetar enligt ISO 14001
som statuerar att féretag ska eta-
blera, dokumentera, implementera,
underhdlla och kontinuerligt forbattra
sitt miljéhanteringssystem.

Boules produktionsanlaggningar
i Sverige, USA och Kina har de
nodvandiga tillstdnd som krévs
for att bedriva verksamhet. Boule
lagger vidare stor vikt vid att folja
den antagna miljépolicyn, som
stadgar bland annat att:

m Leverans av varor och tjanster
ska ske under iakttagande av en
hdég medvetenhet och aktsamhet
om miljon.

m Medarbetare och leverantérer
uppmuntras till miljdmedvetenhet
och mer miljévénliga alternativ
ska s6kas nar det &r majligt.

m Verksamheten ska ha en faststalld
inriktning relaterad till nationella
och internationella riktlinjer for
miljdarbete.

Arsredovisning 2014

MEDARBETARE
OCH ORGANISATION

Under 2014 var medeltalet anstéllda

i Boulekoncernen 179 (175), varav

8 (5) i moderbolaget. Det svenska
dotterbolaget hade 68 (72) anstéllda,
verksamheten i USA 83 (74) anstéllda,
verksamheten i Kina 16 (19) anstéllda,
verksamheten i Schweiz 3 (3) anstallda,
verksamheten i Polen 0 (1) anstallda
och verksamheten i Mexiko 1 (1)
anstalld. Totalt arbetade 22 (23) per-
soner med forskning och utveckling

i koncernen. Bland Boules anstéllda
finns cirka 20 nationaliteter, vilket ar
berikande.

Under 2013 genomférdes en
medarbetarsundersdkning inom
koncernen som resulterade i ett
No6jd Medarbetar Index (NMI) pa total
3,7 av maximala 5. Arbetsmiljon var
ett omrade som drog ner det totala
NMI-vérdet och Boule adresserade
fragan under 2014 genom att flytta
huvuddelen av verksamheten i Sve-
rige till nyrenoverade lokaler i Spanga.
Flytten beddéms ha haft positiv inver-
kan pé& arbetsmiljon, dels genom
moderna lokaler som &r skraddar-
sydda utifran Boules verksamhet,
dels att fler métesplatser skapats for
utbyten bland medarbetarna vilket
skapat battre sammanhalining och
kommunikation. En process pagar
aven for att hitta nya och effektiva
lokaler for verksamheten i USA.

Konsfordelning

Kvinnor

Méan

Utbildningsniva

Forskarstudier

‘ Andra

utbildningar

Universitetsutbildning

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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ISFULL VERKSAMHET

En ny medarbetarundersdkning kom-
mer att genomféras i den svenska
och den amerikanska verksamheten
under 2015.

Personalomséttningen inom kon-
cernen uppgick till 17,3 procent, vilket
delvis beror p& omlokaliseringen av
den svenska verksamheten fran Vast-
berga séder om Stockholm till Spanga
norr om Stockholm samt Boules
effektiviseringsprogram. Under 2014
uppgick sjukfranvaron till 3,3 procent,
vilket ar ett omrade som Boule arbetar
aktivt med att forbattra. Som ett
initiativ for att minska sjukfranvaron

LEGAL STRUKTUR

har Boule startat ett projekt med
malet att gora 2015 till "Halsans ar”.

Boule var under 2014 delaktiga i
ett projekt som Arbetsférmedlingen
och Stockholms Universitet driver,
vilket riktar sig till akademiker med
utlandsk bakgrund. Syftet ar att till-
varata kompetenser och korta védgen
till den svenska arbetsmarknaden.
Under 2014 praktiserade tva perso-
ner inom Boule, varav en numera ar
timanstélld inom bolaget. Eftersom
Boule anser att projektet ar viktigt
och givande fortsétter engagemanget
under 2015.

Boule Diagnostics AB

Boule Medical AB

BM Mexico
S.AdeCV

FUNKTIONELL STRUKTUR

Boule Medical (Beijing) Co Ltd

Clinical Diagnostic Solutions Inc

Boule Diagnostics AB

Ekonomi & Utveckling

administration Bicdikiion kemi

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Kvalitet och Boule Systems
registrering (Marknad, salj och utveckling)

SAMHALLSANSVAR, KVALITETS-
ANSVAR OCH PATIENTSAKERHET

Boule ska vara trovardiga radgivare
till sina kunder via medarbetare och
samarbetspartners. For att uppna
detta mal har bolaget tagit fram vissa
grundldggande principer, Boules
Code of Conduct. Dessa galler bade
anstallda och utomstéende, leveran-
tdrer och kunder.

Alla bolag i koncernen &r certifie-
rade i enlighet med ISO 13485 Medical
Devices — Quality management sys-
tems — Requirements for regulatory
purposes som stéller krav pa kvali-
tetssystemen hos tillverkare av medi-
cinteknisk utrustning. Samtliga
koncernbolag uppfyller ocksé FDA:s
QSR-krav (Quality System Regula-
tion). Under 2014 genomfdrde FDA en
revision av Boules kvalitetssystem i
produktionen i anldggningen i Vést-
berga, vilket & samma system som
tillampas i den nya anlaggningen i
Spéanga. Bolaget uppfyllde val kraven.
Bolagets kvalitetssystem och produk-
ter uppfyller ocksa kraven i EU-radets
IVD-direktiv vad géller sékerhet, kvali-
tet och effektivitet for medicinteknisk
utrustning.

Samtliga av koncernens produkter
inom EU-omréadet &r CE-markta, vilket
innebéar att de ocksa uppfyller kraven
som stalls utanfér IVD-omradet

Arsredovisning 2014



sasom till exempel att produkterna
ska vara konstruerade, tillverkade
eller férpackade sé att de minimerar
den mangd stralning anvandare
utsatts for, risken for elektromagne-
tiska stoérningar, elektriska stétar eller
andra mekaniska fel. CE-markning
innebér ocksa att Boule levererar de
upplysningar anvéndare av bolagets
produkter erfordrar fér att kunna
anvanda produkten pa ett sékert
och riktigt satt.

Boule vann i stor internationell
konkurrens en upphandling inom
hematologi p& den svenska markna-
den till Region Ostergétland. En viktig
orsak till att Boule vann upphand-
lingen var att bolaget var den enda
aktoér som levde upp till de héga krav
Region Ostergétland stallde p&
produkterna. Patientsékerhet var ett
av de viktigaste kraven som Region
Ostergétland stéllde, och det &r n&got
som Boule fokuserat speciellt pa vid
utvecklandet av de nya generatio-
nerna av Medonic M-series och
Swelab Alfa Plus. Boules instrument
har en unik flexibilitet i antal olika satt
ett blodprov kan introduceras och
analyseras i instrumentet. Sékrast ar
slutna blodprovsrér déar blodet aldrig
exponeras mot anvandaren.

BOULE LEVERERAR
MONETARA VARDEN

En viktig del i Boules héllbarhets-
arbete ar att agera for ekonomisk
hallbarhet. Ekonomisk hallbarhet
gynnar direkt aktiedgare och lan-
givare. Indirekt gynnar ekonomisk
héllbarhet &ven andra intressenter
sasom anstallda, staten och samhél-
let dar bolaget verkar. Boule har
genom aren inte bara levererat mone-
tara varden till aktiedgarna i form av
utdelningar och positiv aktiekursut-
veckling, utan ocksa till medborgare
och samhéllet dér bolaget &r verk-
samma genom att bidra med arbets-
tillfallen och att betala skatter.

Arsredovisning 2014
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var fabrik fér reagenstillverkning vilket
underléttar kunskapsutbyten...”

. , , ...lnstrumenttlllverknmgen mycket ndrmare

Mer kostnads-
effektiv produktion
med utrymme fér
tillvaxt

Boules huvudkontor och instrument-
tillverkningen i Sverige flyttades i juli 2014
frén Véstberga séder om Stockholm till
nyrenoverade, skrdddarsydda lokaler i
Spénga i norra Stockholm. Trots stérre
lokaler &r den totala hyreskostnaden
oférdndrad. Flytten har dven inneburit
férandringar pa mdnga andra fronter.

I och med flytten ligger instrument-
tillverkningen mycket nérmare var fabrik
fér reagenstillverkning vilket underléttar
kunskapsutbyten och minskar restid. De
nya lokalerna méjliggdér dven en effektivare
produktion, enklare samarbeten mellan
olika avdelningar, vi kan ha kundutbild-
ningar och det finns utrymme fér att skala
upp var instrumenttillverkning. Vi hade véxt
ur lokalerna i Véstberga helt enkelt.

Dessutom har arbetsmiljén férbéttrats
avsevdrt. De nya lokalerna innebdr mer
ergonomiska arbetsplatser, ventilationen
och IT-miljén &r béttre och det finns fler
motesplatser att tréffa kollegor fran olika
avdelningar. Vi trivs véldigt bra i de nya
lokalerna,” sdger Hans Johansson,
Produktionsdirektér.

Hans Johansson

Produktionsdirektér,
Boule Diagnostics

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Boules aktie

Boule Diagnostics aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan den 23 juni 2011. Per den
31 december 2014 hade bolaget 536 aktiedgare.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 31 december
2014 var SEK 54,50 (44,10), vilket gav
ett bérsvarde fér Boule Diagnostics
pa MSEK 256,5 (206,7). Per den

13 mars 2015 var sista betalkurs

SEK 85,75 vilket gav ett borsvarde
pa MSEK 403,6. Under réakenskaps-
aret 2014 omsattes i genomsnitt cirka
5 712 aktier per dag. Totalt omsattes
1427 901 Boule-aktier under 2014
till ett varde av MSEK 69,5. All handel
i aktien skedde 6ver Stockholms-
borsen, varav 98,6 procent skedde pa
Nasdaq Stockholm och 1,4 procent
skedde pad OMX OTC som rapporte-
rades in i efterhand. Kursuppgangen
under 2014 uppgick till 23,6 procent.
Under rakenskapsaret 2014 steg
OMXSPI Index samtidigt med 11,85
procent. Under 2015, fram till den

13 mars 2015, var kursuppgéngen
57,3 procent.

Aktiekapitalets utveckling

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Boule Diagnostics
uppgick per den 31 december 2014
till SEK 4 707 138 fordelat pa

4 707 138 aktier med ett kvotvéarde
om SEK 1,00 per aktie. Boule Diag-
nostics har endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika rattigheter till
andelar i bolagets tillgdngar och vinst.
En handelspost ar en (1) aktie.

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen f6r Boule kanner inte till
nagra aktiedgaravtal eller andra
dverenskommelser mellan bolagets
aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Styrelsen
kanner inte heller till ndgra Gverens-
kommelser eller motsvarande som
kan leda till att kontrollen éver bolaget
férandras.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen i Boule Diagnostics har
foreslagit arsstamman en utdelning
om SEK 0,60 (0,50) per aktie for
rakenskapsaret 2014. Styrelsens
avsikt ar att ge aktiedgarna en utdel-
ning som aterspeglar saval god
direktavkastning som utdelnings-
tillvéxt och att tillampa en policy dar
utdelningsnivan anpassas till Boules
resultatniva, finansiella stallning och
andra faktorer som styrelsen anser
relevanta. Den arliga utdelningen ska
langsiktigt motsvara 25-50 procent
av periodens resultat for karnverk-
samheten, beaktat bolagets soliditet
och likviditet.

Okning aktie- Totalt aktie- Antal Totalt Kvot-
Ar Manad Transaktion kapital, SEK kapital, SEK nya aktier antal aktier varde, SEK
1996 Oktober Bolagets bildande 100000 100000 100000 100000 1,00
1996 December Riktad nyemission 129600 229600 129600 229600 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 287 950 517 550 287 950 517 550 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 728 500 1246 050 728 500 1246 050 1,00
1997 Oktober Riktad nyemission 290000 1536 050 290000 1536 050 1,00
1998 Februari Riktad nyemission 22786 1558 836 22786 1558836 1,00
1998 April Riktad nyemission 103 922 1662758 103922 1662758 1,00
1998 Juni Riktad nyemission 10000 1672758 10000 1672758 1,00
1998 Augusti Riktad nyemission 5634 1678392 5634 1678392 1,00
2001 September Riktad nyemission 460350 2138742 460 350 2138742 1,00
2004 Oktober Riktad nyemission 380347 2519089 380347 2519089 1,00
2007 Juni Foretradesemission 944 658 3463 747 944 658 3463 747 1,00
2011 Juni Riktad nyemission 1243391 4707 138 1243391 4707 138 1,00

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Aktiekursutveckling . . . . 1000-
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De storsta aktiedgarna
Andel av
Aktiedgare Antal aktier kapital/réster, %
Siem Capital AB 1570084 33,36
Nortal Investments AB 620 402 13,18
Linc Invest AB 470715 10,00
Thomas Eklund inkl. bolag 444638 9,45
Ernst Westman inkl. familj och bolag 127 892 2,72
Société Générale 114919 2,44
Leif Ek 100583 2,14
Daniel Rommeskov 98933 2,10
Avanza 70587 1,50
Ovriga aktiedgare (527 stycken) 1088385 23,12
Totalt 4707138 100,00
Agarforteckning per 2014-12-31
Antal Antal
Innehav aktieagare aktier Innehav Roster
1-500 340 58 484 1,24 % 1,24 %
501-1 000 60 51322 1,09 % 1,09%
1001-5000 86 194 881 414% 4,14 %
5001-10 000 20 163608 3,48% 3,48 %
10001-15000 3 38500 0,82% 0,82 %
15001-20 000 3 53566 1,14% 1,14%
20001- 24 4146777 88,10% 88,10%
Summa 536 4707138 100,00 % 100,00 %
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Femarsoversikt och definitioner

kSEK 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 306 687 276 804 275301 246 155 229421
Kostnad for sélda varor -170 242 -155 340 -151 795 -138 116 -127 207
Bruttoresultat 136 445 121464 123506 108 039 102214
Ovriga rérelseintakter 5947 802 115 1082 60
Férséaljningskostnader -62 572 -59 021 -54 431 -44 457 -39 692
Administrationskostnader -24 989 -25132 -25148 -24 554 -20456
Forsknings- och utvecklingskostnader -23 631 -119 592 -22 165 -22 507 -19 641
Ovriga rérelsekostnader -4 641 -913 -1527 -436 -2 1562
Rorelseresultat 26 560 -82 392 20350 17167 20333
Finansnetto -1629 -1831 -145 -1317 -2030
Andeliintresseféretags resultat - - - 529 372
Reavinst vid avytting av andelar

i intresseforetag - - - 1113 -
Resultat fore skatt 24931 -84 223 20205 17 492 18675
Skatt 51885 14 098 -9246 -7 405 216
Arets resultat 30266 -70125 10959 10087 18 891
BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 98 664 73 661 135463 106 936 84 470
Materiella tillgangar 17 587 15776 15316 12225 8973
Finansiella anlaggningstillgangar 107 205 - - 4108
Uppskjutna skattefordringar 13093 10025 951 1139 1009
Summa anldaggningstillgdngar 129 451 99667 151730 120300 98 560
Omsiéttningstillgangar

Varulager 46 195 47 854 45636 43379 38284
Kortfristiga fordringar 81647 62 146 61994 54 467 46072
Likvida medel 22 656 11051 15871 53701 17 689
Summa omsattningstillgadngar 150 498 121 051 123 501 151 547 102045
Summa tillgdngar 279949 220718 275231 271847 200605
Eget kapital och skulder

Eget kapital 169 992 127 492 199 695 192 858 130565
Langfristiga rantebarande skulder 8951 8455 717 618 6901
Uppskjutna skatteskulder 1428 5627 11375 3806 280
Kortfristiga rantebarande skulder 41 825 37944 20195 30780 20180
Kortfristiga ej rantebarande skulder 57 753 41200 43 249 43785 42679
Summa eget kapital och skulder 279949 220718 275231 271847 200605
KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av roérelsekapital 27 874 20162 22348 18432 22017
Férandring av rérelsekapital 3111 -4487 -11 400 -12988 -5858
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 761 -33111 -37013 -24 412 -15595
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1941 12 887 -11 361 54765 5623
Arets kassaflode 10165 -4 549 -37426 35797 6187

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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2014 2013 2012 2011 2010
NYCKELTAL
Nettoomsattningstillvaxt, % 10,8 0,5 11,8 7,3 30,7
Bruttomarginal, % 44,5 44 45 44 45
EBITDA, MSEK 30,9 16,9 23,5 20,0 23,1
EBITDA marginal, % 10,1 6,1 8,5 8,1 10,1
EBIT (Rorelseresultat), MSEK 26,6 -82,4 20,4 17,2 20,3
EBIT, marginal (Rérelsemarginal) % 8,7 -29,8 7,4 7,0 8,9
Avkastning pa totalt kapital, % 10,6 -33,2 7,8 7,5 11,1
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 -42,9 5,6 6,2 15,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,3 -421 9,3 9,0 13,2
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, MSEK 170,0 127,5 199,7 192,9 130,6
Sysselsatt kapital, MSEK 220,8 173,9 220,6 224,3 157,6
Rorelsekapital, MSEK 116,7 96,7 97,0 124,6 73,5
Skulder till kreditinstitut, MSEK 50,8 46,4 20,9 31,4 271
Rantetackningsgrad, ggr 16,2 -73,0 41,9 12,2 21,2
Nettoskuld, MSEK 50,8 46,1 20,9 31,4 271
Nettoskuldtéckningsgrad, % 29,9 36,2 10,5 16,3 20,7
Soliditet, % 61 58 73 71 63
DATA PER AKTIE
Genomsnittligt antal aktier 4707 138 4707138 4707138 4063 300 3463 747
Antal aktier vid periodens utgang 4707 138 4707138 4707 138 4707 138 3463 747
Resultat per aktie, SEK 6,44 -14,90 2,33 2,48 5,45
Eget kapital per aktie, SEK 36,1 271 42,4 41,0 37,7
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, SEK 6,58 4,40 2,33 1,16 3,43
Utdelning, SEK 0,60" 0,50 0,50 - -
ANSTALLDA
Medelantalet anstallda 179 175 165 156 147

1) Foreslagen.

DEFINITIONER

Bruttoresultat ar nettoomsattning
minskad med kostnad for salda varor

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat
med nettoomsattning

EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) ar resultat
fore finansnetto, skatter, avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar

EBITDA marginal ar EBITDA dividerat
med nettoomsattningen

EBIT (Earnings before interest and taxes)
ar resultatet foére finansielllt netto och
skatter.

EBIT marginal ar EBIT dividerat med
nettoomséttningen

Arsredovisning 2014

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen
minskad med uppskjutna skatteskulder
och icke réntebarande skulder

Rorelsekapital ar varulager, kundfordringar
och kassa minskad med leverantérsskulder

Nettoinvesteringar ar investeringar i
materiella och immateriella tillgangar
justerat fér avyttringar

Réantetdckningsgrad ar rérelseresultatet
plus finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader

Nettoskuld ar rantebarande tillgangar
minskade med rantebarande skulder

Nettoskuldsattningsgrad ar nettoskuld
dividerat med eget kapital

Soliditet ar eget kapital dividerat med
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital &r netto-
resultatet dividerat med genomsnittligt
eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital &r resul-
tatet efter finansiellt netto plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital ar rérelse-
resultat plus finansiella intdkter dividerat
med genomsnittligt totalt kapital.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics
AB definierar beslutssystem, tydliggor
roller och ansvarsférdelning mellan
styrelse-, lednings- och kontrollorganen
samt sékerstaller Sppenhet mot
koncernens intressenter.

BOULE DIAGNOSTICS AB BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen utgér ifrdn svensk lagstiftning, framst
Aktiebolagslagen, och noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm. Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod
fér bolagsstyrning ('Koden’).

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ.
Aktierna i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger
en rost. Arsstamman véljer styrelse, revisorer och fattar
beslut i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredo-
visning och koncernredovisning. Revisorerna lagger fram
revisionsberéttelse och koncernrevisionsberéttelse.
| kallelse till bolagsstdamma, som offentliggdérs genom
pressmeddelande samt pa webbplatsen, informeras om
arenden infér stamman. Beslut fattade pa stamman
offentliggdrs genom pressmeddelande och finns pa
webbplatsen.

Arsstamman 2015 halls den 12 maj klockan 18.00 i
bolagets lokaler p4 Domnarvsgatan 4 i Spanga.

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses.
Valberedningen ska normalt besta av fyra ledamoéter som
representerar de tre storsta aktiedgarna vid utgangen av
augusti manad samt av styrelsens ordférande. Samman-
sattning ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman.
Infor rsstamman har advokat Hans Wesslau, repre-

senterande bolagets storsta aktiedgare Siem Capital AB,

utsetts till ordférande i valberedningen. Valberedningen tar

fram underlag fér beslut av bolagsstdmman avseende val
och arvodering av stdmmoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande samt revisorer.

P& arsstamman redogor valberedningen for sitt arbete.
Ingen ersattning utgar for arbetet i valberedningen.
Aktiedgare kan vénda sig till valberedningen med férslag
och synpunkter angdende styrelsens sammansattning.
Revisorsval skedde vid ordinarie bolagsstémma 2014.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Valberedningens sammansattning
efter utgdngen av augusti 2014
Agarandel, %

Namn Representerande 31 mars 2015
Lars-Olof Gustavsson Styrelseordférande 0,91
Hans Wesslau Siem Capital AB 33,36
Staffan Persson Nortal Investment AB 13,18
Bengt Julander Linc Invest AB 10,00

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre
och hégst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i
bolagsordningen beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen bestar av sex ledamoter. Vid arsstamman
2014 valdes Lars-Olof Gustavsson till ordférande och
Britta Dalunde, Thomas Eklund, Eva-Lotta Kraft, Tord
Lendau samt Gdsta Oscarsson till ledaméter.

Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolagslagen och i
arbetsordningen. Arbetsordningen faststaller fordelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens
utskott samt mellan styrelsen och verkstéllande direktd-
ren. Enligt arbetsordningen ska styrelsen besluta om stra-
tegi och budget, faststélla arsredovisning och andra
externa finansiella rapporter, viktiga policys och attestin-
struktion, utse verkstallande direktoér och utvardera VD:s
arbete, faststélla regler for intern kontroll samt félja upp
hur den interna kontrollen fungerar, besluta om stérre
investeringar och langtgédende 6verenskommelser, besluta
om inriktningen fér styrelsens arbete, utse revisionsutskott
och ersattningsutskott samt att utvardera styrelsens
arbete. Styrelsen ska félja upp att beslutade riktlinjer om
ersattningen till ledande befattningshavare f6ljs samt fére-
sla riktlinjer for ersattningar till a&rsstamman. Styrelsens
ordférande leder styrelsens arbete. Styrelsens ordférande
ska félja foretagets utveckling och sékerstélla att styrelsen
far den information som kravs for att styrelsen ska kunna
fullfolja sitt atagande.

Under 2014 har styrelsemoétena fokuserat pa vissa
amnen sasom revidering av strategier och mal, utvarde-
ring av utvecklingsavdelningen, utveckling av uppdaterad
produktplattform, organisation samt potentiella férvarv.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande
foretrada bolaget i dgarfragor.

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definie-
rar beslutssystem, tydliggor roller och ansvarsférdelning
mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sakerstaller 6ppenhet mot koncernens intressenter.
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ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Arsstamman 2014 beslutade om ett totalt arvode om

SEK 1 050 000 for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Av arvodet avser SEK 300 000 arvode till styrelsens ordfo-
rande och SEK 150 000 arvode till var och en av évriga
ledamoter. SEK 35 000 kan fordelas av ordféranden for
utskottsarbete om han sa tycker det ar lampligt.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens moéten férbereds av styrelsens ordférande till-
sammans med bolagets verkstéallande direktdr. Infor varje
mote far styrelsen ett skriftligt material. Vissa fragor
bereds i revisionsutskottet. Aterkommande arenden vid
styrelsemote ar genomgang av affarslage samt finansiell
rapportering. Styrelseprotokoll férs av en av styrelsens
ledaméter.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen,
styrelsearbetet. Detta sker genom diskussioner inom
styrelsen samt genom arlig extern utvardering.

SAMMANDRAG AV STYRELSENS MOTEN UNDER ARET

Styrelsen har under 2014 haft nio méten, inklusive en
strategidag med ledningen. Vid varje styrelsemdte
behandlades affarslédge och finansiell rapportering.
De externa revisorerna har under aret deltagit vid ett
styrelseméte.

Fragor som behandlats, férutom aterkommande punk-
ter, omfattar bland annat kontinuerliga genomgéangar av
langsiktiga strategier, verksamheten i det amerikanska
dotterbolaget CDS samt budget 2014. Styrelsen har
ocksd under aret besokt det amerikanska dotterbolaget.
Styrelsens medlemmar efter arsstimman 2014 aterfinns
i tabellen langst ner pa sidan.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelseledaméterna Britta Dalunde (ordférande), Thomas
Eklund samt Gosta Oscarsson utgor revisionsutskott
sedan det konstituerande styrelsemotet varen 2014.

Styrelsens ledamoéter efter arsstamman 2014

Utskottets framsta uppgift ar att sékra kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket omfattar intern kontroll,
genomgang av vasentliga redovisnings- och varderings-
fradgor samt genomgang av bolagets externa rapporter.
Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och
bitrader valberedningen med férslag till revisorsval och
arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet fast-
staller vilka andra tjanster &n revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer. Vissa méten mellan revi-
sionsutskottet och de externa revisorerna skall ske utan
narvaro av anstéllda. Revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen. Sedan arsskiftet har utskottet haft tre méten.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Hela styrelsen utgor ersattningsutskottet. Den framsta
uppgiften ar att féresla I16n, andra ersattningar och anstall-
ningsvillkor fér verkstéllande direktéren. Utskottet tar fram
férslag till principer fér ersattning och anstallningsvillkor
fér 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen.
Erséattningsutskottet tar fram forslag till incitaments-
program. Ersattningsutskottet ska sakerstalla efterlevnad
av de faststallda riktlinjerna fér ersattningar till ledande
befattningshavare.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN

Pa arsstamman den 13 maj 2014 bemyndigades styrelsen
att inom ramen for gallande bolagsordning, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen intill nAstkommande arsstdmma, fatta beslut om
okning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i Bolaget.

Det totala antalet som omfattas av sddana nyemissio-
ner far motsvara sammanlagt hogst tio procent av aktierna
i Bolaget. Emissionerna ska ske till marknadsmassig teck-
ningskurs, med forbehall fér marknadsméssig emissions-
rabatt i forekommande fall, och betalning ska, forutom
kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller
genom kvittning, eller eljest med villkor.

Medlem Narvaro

Oberoende Oberoende Aktie- revisions- revisions-

Namn Period Funktion Narvaro ledning agare innehav Invald utskott utskott
Lars-Olof Gustavsson 1/1-31/12 Ordférande 9/9 Ja Nej 42900 2010 Nej -
Britta Dalunde 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja Ja 4000 2010 Ja 3/3
Thomas Eklund"? 13/5-31/12 Ledamot 6/9 Ja Nej 444 638 2014 Ja 2/3
Eva-Lotta Kraft 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja Ja 500 2010 Nej -
Tord Lendau” 13/5-31/12 Ledamot 6/9 Ja Ja 1100 2014 Nej -
Gosta Oscarsson 1/1-31/12 Ledamot 8/9 Ja Nej 42900 1996 Ja 3/3

1) Tord Lendau och Thomas Eklund valdes in som ledaméter den 13 maj 2014. Déarefter har sex styrelsematen hallits.
2) Thomas Eklund valdes in som medlem i revisionsutskottet den 10 juni 2014. Déarefter har tvd méten hallits.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR KONCERNLEDNINGEN

Arsstamman faststaller principer for ersattning till
koncernledningen. Férslag tas fram av ersattningsutskot-
tet. Huvudprincipen ar att Boule skall erbjuda marknads-
massiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och
behalla kompetent personal. Erséttning till koncernled-
ningen skall besta av fast |6n, rorlig ersattning, ett 1ang-
siktigt incitamentsprogram, pension och andra sedvan-
liga féormaner. Ersattningen baseras pa individens
engagemang och prestation i forhallande till i forvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma
mal for hela foretaget. Utvardering av den individuella
prestationen sker kontinuerligt.

REVISION

Bolagets revisorer valjs vid arsstdmma fér en period om
ett &r. Vid ordinarie arsstamma 2014 valdes PWC till revi-
sor, med auktoriserade revisorn Leonard Daun som
huvudansvarig for revisionen inom koncernen. Bolagets
revisor genomfor pa uppdrag av styrelsen en Gversiktlig
granskning av &tminstone en delarsrapport per ar.

Ovrig lagstadgad revision av arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning utférs i enlighet
med International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Revisorerna traffar arligen styrelsen
och revisionsutskottet i dess helhet, bAde med och utan
féretagsledningen nérvarande.

FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN

Styrelsen faststaller vilka rapporter som ska tas fram
fér att styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling.
Kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
utvarderas i forsta hand av revisionsutskottet.

EXTERN FINANSIELL INFORMATION

| enlighet med bolagets informationspolicy, vilken arligen
antas av styrelsen, lamnar bolaget finansiell information i
form av delérsrapporter, bokslutsrapport, &rsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vasentliga han-
delser som kan ha kurspaverkan. Informationsgivningen
féljer de krav som anges i noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm. Styrelsen behandlar de externa finansiella rap-
porterna innan de publiceras. Informationspolicyn faststal-
ler ocksa hur kommunikationen ska ske och vilka som
féretrader bolaget. Information som distribueras genom
pressmeddelanden finns dven p& bolagets webbplats,
liksom annan information som bedéms vara vardefull.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

INTERNKONTROLLRAPPORT

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
for koncernen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar
fran kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning. Den interna
kontrollen &r en process som paverkas av styrelsen, fore-
tagets ledning och andra anstéllda, och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att bolagets mal uppnas vad
géller andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och
férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inrdtta och
upprétthalla en god intern kontroll. En god kontrollmiljo
byggs genom att forma organisation, beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer.
Gemensamma varderingar skapar samsyn och starker
den interna kontrollen. Under 2014 har mycket arbete lagts
pa ytterligare férstarkning av den interna kontrollen. Detta
var speciellt viktigt eftersom Boule fran borjan ar en sam-
manslagning av flera oberoende féretag och att det har
skett flera ledningsféréandringar under de senaste aren.
Harmonisering av de olika koncernbolagen har gjorts,
resultatuppfoljning har férbattrats, anstalliningsvillkor har
harmoniserats med anledning av den nya funktionella
organisationen och manga forbattringsprocesser pagar.
Styrande dokument har upprattats i form av arbetsordning
fér styrelsen samt instruktion for verkstéllande direktéren.
Styrelsen faststaller vissa policys och instruktioner, bland
andra attestinstruktionen. Styrelsen och foretagsled-
ningen anser det betydelsefullt med snabb och korrekt
rapportering. Ekonomifunktion sékerstéller att samtliga
verksamheter utvarderas och effektiviseras. Utvarderingen
av den interna kontrollen inom koncernen foljer en plan
som arligen godkanns av revisionsutskottet. Ansvaret for
att skapa processer med d&ndamalsenlig intern kontroll lig-
ger pa respektive avdelningschef.

Riskbeddmning

Bolaget har inréttat en process for riskbedémning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget
ar utsatt fér hanteras inom de ramar som faststalls av
styrelsen. Detta f6ljs upp av revisionsutskottet.
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Affarsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet
och risk. Det ingar att identifiera risker for felaktigheter i
den finansiella rapporteringen. Aven féretagets stdd-
processer analyseras. Arligen gors en 6vergripande risk-
beddmning. Riskerna graderas och kopplas till processer.
Processer som bedémts som kritiska omfattar utveckling,
tillverkning, forséljning, samt stédprocesser som bokslut
och IT. Aven processerna fér utbetalningar samt I16ner och
pensioner beddms vara kritiska och omfattas av utvarde-
ring. Riskerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella
rapporteringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rap-
porteringen ska hanteras genom kontrollatgarder. Vasent-
liga processer dokumenteras och utvarderas for att for-
battra effektiviteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen
ingér faststéllda befogenheter, arbetsfordelning samt led-
ningens Idpande genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststéllt informations- och
kommunikationsvagar for att sakerstalla fullstdndighet

och riktighet i den finansiella rapporteringen. Styrande
dokument, som interna policys, riktlinjer och instruktioner
finns tillgéngliga genom bolagets kvalitetssystem. Personal
fran koncernledningen besoker regelbundet dotterbolagen,
och anstéllda i dotterbolagen besdker huvudkontoret.

Uppfdljning

Styrelsen har faststéllt att uppféljning av den interna kon-
trollen ska ske genom utvardering av kritiska processer.
Efter riskbeddmning faststélls vilka processer som ska
dokumenteras och utvarderas under aret. Sjalvutvardering
innebar att personal inom respektive verksamhet utvarde-
rar processen och tar stéllning till risker och kontroller.
Arbetssattet involverar medarbetare och skapar forstaelse
betydelsen av intern kontroll.

Foretagets interna sjélvutvarderingsarbete har under
2014 omfattat en fortsatt utvardering av de utlandska dot-
terbolagen. Syftet med genomgangen av dotterbolagen &r
att identifiera den évergripande kontrollmiljén och vasent-
liga risker samt att inféra gemensamma regler avseende
overgripande kontrollfragor.

Revisionsutskottet foljer féretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling. Revisionsutskottet har
I6pande kontakt med de externa revisorerna, vilket ocksa
bidrar till styrelsens samlade bild av den interna kontrollen.

Arsredovisning 2014

PLANERADE AKTIVITETER 2015

Under 2015 kommer affarsprocesserna och kontroll-
processerna ytterligare att dokumenteras och utvarderas,
bade genom sjalvutvardering och genom extern
beddmning.
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Styrelse

i

Lars-Olof Gustavsson

F&dd 1943. Styrelseledamot och
styrelsens ordférande sedan 2010.

6vriga uppdrag: Styrelseordférandei
Four Seasons Venture Capital AB och
Futurum Edge AB samt styrelseledamot
i Siem Capital AB, Norstel AB och

TA Associates AB. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Géteborg.

Aktieinnehav i Boule: 42 900.

Eva-Lotta Kraft

Fédd 1951. Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Nibe Industrier AB, Opus Group AB och
Xano Industri AB.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende
ledamot, affarskonsult.

Utbildning: Civilingenjérsexamen med
inriktning p& kemi fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH) samt en MBA fréan
Uppsala Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 500.
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Britta Dalunde

Fédd 1958. Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Chorus AB, JustBeforeTime AB och
StraightTalk AB samt styrelseledamot i
Knightec AB och Oniva Online Group Europe
AB. Styrelsesuppleant i Odd Fellow huset
i Stockholm AB.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende
ledamot och affarskonsult.

Utbildning: Civilekonomexamen med
internationell inriktning frdn Uppsala
Universitet. MBA fran Edinburgh Business
School.

Aktieinnehav i Boule: 4 000.

Tord Lendau

Fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2014.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

Stille AB, Actea AB, Encare AB och Scibase AB.

Styrelseledamot samt ordférande i revisions-
utskottet i Vitrolife AB.

Nuvarande sysselséattning: Verkstallande
direktor och &gare till Lendau Capital AB.
Utbildning: Studieriindustriell ekonomi

i Linkdéping.

AktieinnehaviBoule: 1100.

Thomas Eklund

Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2014.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

Global Health Partner AB, Itrim AB och

Sedana Medical AB samt styrelseledamot i
Memira AB, Biotage AB och Rodebjer Form AB.
Nuvarande sysselséattning: Oberoende
styrelseledamot, rddgivare och konsult.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.
AktieinnehaviBoule: 444 638.

Gosta Oscarsson

Fédd 1944. Styrelseledamot sedan 1996.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Siem Capital AB samt i flera av dess intresse-
bolag, styrelseledamot i Four Seasons AB
och i Four Seasons Venture Capital AB med
dotterbolag samt i Fridhems Kursgéard AB.
Nuvarande sysselsattning: Verkstallande
direktor for Four Seasons Venture Capital AB.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Géteborg.

Aktieinnehav i Boule: 42 900.

Arsredovisning 2014



Koncernledning

=

ot/

Ernst Westman

Ernst Westman &r verkstéllande direktor

i Boule Diagnostics AB sedan 1996 och
anstalld sedan 1994.

Utbildning: Civilingenjorsexamen med
inriktning pa kemi fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.
AktieinnehaviBoule: 127 992 aktier
(privat och genom bolag).

PersonaloptioneriBoule: 32 000 optioner.

Michael Elliott

Michael Elliott ar ansvarig for CDS forskning
och utveckling, kemi samt kvalitetskontroll
och anstalld i dotterbolaget CDS sedan 2000.
Utbildning: Michael Elliott har en magister-
examen i naturvetenskap frdn Queens
University i Belfast samt en Executive MBA
fran Florida Atlantic University.

AktieinnehaviBoule: 258 aktier.

Teckningsoptioneri Boule: 10 000 optioner.

PersonaloptioneriBoule: 11 000 optioner.
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Fredrik Alpsten
Fredrik Alpsten ar finansdirektér och
anstalld i Boule sedan 2011.

("')vriga uppdrag: Styrelseordférande
Personlig Aimanacka Nordic AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 200 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: 10 000 optioner.
PersonaloptioneriBoule: 11 000 optioner.

Hans Johansson

Hans Johansson ar produktionsdirektor

och anstélld i Boule sedan 2001.

Utbildning: Hans Johansson har en
civilingenjoérsexamen i teknisk fysik och
elektroteknik och en teknisk licentiatexamen i
materiefysik, bada fran Linkdpings

Tekniska Hégskola.

AktieinnehaviBoule: 8 307 aktier.

PersonaloptioneriBoule: 11 000 optioner.

/N

Claes Blanche

Claes Blanche ar verkstallande direktor
i dotterbolaget Boule Medical AB och anstalld
sedan januari 2012.

Utbildning: Civilingenjor fran Biokemi
Kungliga Tekniska hégskolan, Stockholm.
Aktieinnehav i Boule: 400 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: 10 000 optioner.
PersonaloptioneriBoule: 11 000 optioner.

Thomas Olsson

Thomas Olsson ar ansvarig for kvalitet och
regulatoriska frdgor och anstalld i Boule
sedan 1992.

Utbildning: Thomas Olsson har en filosofie
doktorsexamen i biokemi fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 56 312 aktier.
Personaloptioner i Boule: 11 000 optioner.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoéren for
Boule Diagnostics AB (publ) organisations-
nummer 556535-0252, med séate i Stock-
holm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret

1 januari — 31 december 2014. Resultatet av
arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stéllning framgar av forvalt-
ningsberattelsen samt efterféljande resultat-
och balansrakningar, kassaflédesanalyser,
rapport 6ver férandringar i eget kapital
samt noter med tillaggsupplysningar.

VERKSAMHETEN

Koncernens verksamhet ar inriktad mot blodcellrakning —
hematologi, vilket & en medicinsk gren som fokuserar pa
studier av blodet,blodsjukdomar och en rad olika sjukdo-
mar som kan diagnostiseras via blodanalys.

Om en lakare traffar en patient med otydlig sjukdoms-
bild kan blodet analyseras med hjalp av ett automatiserat
system for blodcellrakning. Avvikelser fran normal niva for
de tre olika blodceller som finns i blodet kan ge en bred
bild av hdlsostatus och indikera ett flertal olika sjukdoms-
tillstand. Blodcellrakning &r idag en av véarldens vanligaste
diagnostiska test pa kliniska laboratorier och analyser
genomférs inom saval human- som veterinardiagnostik.
Totalt gors det mer &n 3,5 miljarder blodanalyser per ar
och vardet pa hematologimarknaden uppskattas till SEK
19 miljarder och Boules marknadssegment (decentralise-
rad diagnostik) till cirka SEK 5 miljarder. Boules globala
marknadsandel &r cirka 5 procent.

Boules affarsmodell bygger pa att sélja instrument for
blodcellrékning pa den globala hematologimarknaden och
sedan ta del av terkommande intaktsstrommar genom att
sélja reagenser, kontroller, kalibratorer och service/support
till instrumenten. Instrumenten &r Iasta till egna reagenser
vilket skapar 6kad kvalitetssékring av analysresultaten
samt aterkommande intékter under instrumentens livs-
langd. Instrumenten finns i flera olika utféranden och riktar
sig framférallt mot humanmarknaden men de séljs ocksa
péa veterinarmarknaden. Produkterna marknadsfors i
dagslaget i 6ver 100 I&nder via ett valutvecklat distribu-
tionsnét och direkt pd ett fatal nyckelmarknader.

En viktig del av affarsmodellen ar ocksa att sélja
reagens, kalibratorer och kontroller till OEM-kunder,
det vill sdga kunder som sétter sitt eget varumarke pa
produkterna, samt férbrukningsmaterial under eget
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varumarke till konkurrenternas instrument.

Boules produktportfélj bestar av ett antal produkt-
familjer/varumérken dar Medonic, Swelab, Exigo, Quintus
och CDS &r de viktigaste.

FINANSIELLA NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséttning, MSEK 306.7 276,8 2753 246,2 2294
Bruttomarginal, % 44 44 45 44 45
Rorelseresultat, MSEK 26,6 -82,4" 20,4 17,2 20,3
Rorelsemarginal, % 8,7 -29,8" 74 7,0 8,8
Resultat efter skatt, MSEK 30,3 -70,1" 11,0 10,1 18,9
Resultat per aktie, SEK 6,44 -14,90" 2,33 2,48 5,45

1) Inkluderar nedskrivning pa PoC-projektet pa MSEK 95,5.

KONCERNENS STRUKTUR

Boule Diagnostics AB (BD), med huvudkontor i Stockholm,

Sverige, &r moderbolag i Boule-koncernen. BD har tre

rorelsedrivande dotterféretag; det svenska Boule Medical

AB, det kinesiska Boule Medical (Beijing) Co. Ltd och

det amerikanska Clinical Diagnostic Solutions Inc.

Boule Medical AB har ett dotterbolag i Mexico,

BM Mexico S.A de C.V. Bolaget ar ett forséljningsbolag.
Boule Medical AB har ocks3 tva filialer, en i Polen

och en i Schweiz, vilka bada &r under avveckling.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
Ny organisation

En ny funktionell koncernorganisation inférdes under det
férsta kvartalet 2014. Tidigare bedrevs verksamheten via
sjalvstandiga dotterbolag. Den nya organisationen skall
framférallt ge battre samarbete och effektivare utnyttjande
av resurserna i de svenska respektive amerikanska verk-
samheterna. | samband med detta utdkades koncernled-
ningen med tva personer, Hans Johansson och Michael
Elliott. Hans Johansson ar produktionsansvarig och
Michael Elliott &r ansvarig utveckling kemi.

Program foér effektivisering och kostnadsbesparing

Ett effektiviseringsarbete, bendmnt P20-projektet, initiera-
des under forsta kvartalet 2014 och pagick under hela aret.
Syftet &r att férbattra kassaflédet och I6nsamheten for att
na foretagets Ionsamhetsmal.

Flytt av den svenska verksamheten

Huvudkontoret och instrumenttillverkningen flyttade under juli
fran Vastberga séder om Stockholm till helt nyrenoverade
lokaler i Spanga norr om Stockholm. Trots en 6kning av
antalet kvadratmeter &r den totala hyreskostnaden i stort
oféréandrad. De nya lokalerna kommer att ge en effektivare
produktion, mdjliggéra kostnadseffektiv utbildning av kun-
der samt underlatta framtida expansion av verksamheten.

Arsredovisning 2014



FORVALTNINGSBERATTELSE

Introduktion av en ny instrumentgeneration

Boule visade i november 2014, i samband med den
ledande branschmé&ssan Medica i Dusseldorf, upp en ny
generation av automatiska blodcellrdknare. Instrumenten
kommer succesivt att ersatta nuvarande produkter under
varumarkena Medonic och Swelab.

FORSALJNING OCH MARKNAD

Boule har under de senaste aren haft en god foérsaljnings-
utveckling tack vare en genomarbetad marknadsstrateqgi
och ett véaletablerat globalt aterforséljarnatverk. Totalt har
Boule ndrmare 200 distributérer i fler an 100 [&nder. For-
séljningen sker foretradesvis till lokala exklusiva distributd-
rer vilka fokuserar pa att etablera nya slutkunder fér kom-
pletta system, omfattande saval instrument som
férbrukningsvaror (reagens, kalibratorer och kontroller).
Férbrukningsvaror till egna instrument har en, jamfért med
instrument, hégre marginal vilket leder till att en stérre
installerad bas av instrument ger en succesivt 6kande 16n-
samhet. Den goda forséljningsutvecklingen har bland
annat natts genom bearbetning av tillvaxtmarknader. Boule
inriktar sig pa lander med stora satsningar pa uppbyggnad
och modernisering av sjukvarden. Vid sidan om de sa kall-
lade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina)
finns ett antal utvecklingslander med stigande BNP som
investerar intensivt i forbattrad halsovard. Forséljnings-
utvecklingen har darfér under de senaste aren varit stark i
Latinamerika, Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

En annan del av marknadsstrategin ar att utveckla
samarbeten med féretag som tillverkar produkter som
kompletterar Boules hematologisystem, detta fér att
kunna erbjuda en bredare och mer attraktiv produktport-
folj for bolagets viktigaste kundsegment.

Boule kommer ocksé att fortsatta inriktningen pa
OEM-distribution av reagens, kontroller och kalibratorer.
Boule bearbetar framférallt féretag som har véletablerade
och kompletterande marknadskanaler i syfte att 6ka
férsaljningen.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN

Nettoomsattningen for verksamhetséret 2014 uppgick till
MSEK 307 (277), en 6kning med 11 procent jamfort med
2013. Justerat for forandringen av valutakursen pa USD
och EUR motsvarar det en 6kning pa 8 procent. Instru-
mentforséljningen under 2014 6kade med 6 procent jam-
fért med 2013 medan férséljningen av férbrukningsmaterial
till egna system 6kade med 23 procent. Férsaljningen av
OEM-produkter 6kade med 7 procent medan och forsélj-
ningen av férbrukningsmaterial till konkurrenternas instru-
ment minskade med 4 procent. Férsaljningen har historiskt
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uppvisat en viss sasongsvariation. Under 2014 generera-
des 47 procent (49) av faktureringen under det férsta halv-
aret och 53 procent (51) under det andra halvaret med
tyngdpunkt pa det sista kvartalet som stod for 29 procent
(26) av arets totala intakter.

Bruttoresultatet for 2014 6kade till MSEK 136 (121).
Bruttomarginalen 6kade nagot till 44,5 procent (43,9).

Rorelsens kostnader uppgick under 2014 till MSEK 111
(204). Kostnadsreduceringen beror framst pa den i forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna féregaende ar inga-
ende nedskrivningen av aktiverade utvecklingsutgifter och
inventarier for POC-projektet pad MSEK 95. Detta har till
viss del motverkats av hdgre kostnader for marknads-
féring och forsaljning under 2014.

Kostnader for forskning och utveckling, exklusive
nedskrivningen av aktiverade utvecklingsutgifter och
inventarier, som belastat resultatet uppgick under 2014 till
MSEK 24 (24, exklusive nedskrivningen av POC-projektet).
Detta motsvarar 8 procent (9) av nettoomséttningen.
Utgifter for forskning och utveckling har aktiverats under
2014 med MSEK 17 (23) motsvarande 6 procent (8) av
nettoomséattningen.

Nettot av 6vriga rérelseintakter och dvriga rérelsekost-
nader uppgick totalt under 2014 till MSEK 1,3 (0). Ovriga
rérelseintékter inkluderar framst kursdifferenser pa kund-
fordringar medan &vriga rdrelsekostnader framst inkluderar
kursdifferenser péa leverantérsskulder och kostnader for
flytten av verksamheten i Sverige.

Rorelseresultatet 2014 uppgick till MSEK 27 (-82).
Rorelseresultatet 2013 inkluderade nedskrivning av POC-
projektet pa MSEK 95. Exklusive nedskrivningen uppgick
rérelseresultatet 2013 till MSEK 13. Férutom nedskriv-
ningen av POC-projektet s& &r orsaken till det forbattrade
rérelseresultatet framst 6kad forsaljning av instrument
och férbrukningsmaterial samt den starkare dollarkursen.
Finansnettot uppgick under 2014 till MSEK -2 (-2).

Resultat fore skatt uppgick 2014 till MSEK 25 (-84)
och resultat efter skatt till MSEK 30 (-70).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter
féréandring av rorelsekapital, uppgick under 2014 ill
MSEK 31 (16). Under 2014 har Boule arbetat aktivt med
att forbattra kassaflédet. Detta arbete kommer att fort-
séatta under 2015. Totala nettoinvesteringar uppgick under
2014 till MSEK 23 (33).

Arets kapitalbehov har kunnat finansieras med egna
likvida medel. Likvida medel var vid periodens bérjan
MSEK 11 och verksamheten genererade MSEK 10. Likvida
medel vid &rets slut uppgick till MSEK 23. Koncernens dis-
ponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade krediter, uppgick
till MSEK 50 per den 31 december 2014 (36).

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PRODUKTION

Produktionen av instrument sker i Boules tva egna fabriker
i Sverige och i Kina. Tillverkning av reagens &r férdelad
mellan en produktionsenhet i Sverige och en i USA.
Tillverkning av kontroller och kalibratorer sker enbart

vid anlaggningen i USA.

UTVECKLING

Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del av
Boules verksamhet. Historiskt har Boule spenderat
mycket pa framtagande av nya produkter. Bedémningen
ar att utvecklingskostnadernas andel av omséattningen
dock kommer att minska under de kommande aren. Bou-
les 6vergripande produktutvecklingsstrategi ar inriktad pa
nyutveckling av anvandarvanliga, palitliga och hogkvalita-
tiva egna system samt att tillsammans med OEM-kunder
utveckla produkter vilka Boule sedan kan kontraktstill-
verka fér kunden. Boule har kompetens fér utveckling av
bade instrument, reagens, kalibratorer och kontroller. For-
utom nyutveckling utfor utvecklingsavdelningen ocksa
produktvard, inklusive effektivisering och kostnadsredu-
cering for produktionsprocessen.

For att underlatta produktionssattning av nya produk-
ter ar produktionsanldggningarna i Sverige och USA
beldgna i anslutning till Boules utvecklingsenheter. Under
2014 har totalt MSEK 40 (47) spenderats pa forskning och
utveckling varav MSEK 17 (23) har aktiverats. De resultat-
férda forsknings- och utvecklingskostnaderna utgér 21
procent (22) exklusive nedskrivning av de totala
rérelsekostnaderna.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Precis som all affarsverksamhet &r &ven Boules verksam-
het exponerad or risker och osékerhetsfaktorer. Styrelsen
beddmer att de viktigaste for ndrvarande ar férséljnings-
och marknadsrisker, utvecklingsrisker, valutarisker, finan-
sieringsrisker, risker med lagstiftning och férdndringar i
regelverk samt beroendet av nyckelpersoner.

Forsaljnings- och marknadsrisker

Bolagets framtida framgang ar beroende av samarbetet
med nuvarande och nya kunder. Om kundavtal inte kan
ingas, uppratthéllas eller sigs upp kan detta negativt
paverka bolagets fortsatta utveckling, tillvaxt och finan-
siella stéllning. En negativ utveckling skulle ocksa kunna
uppkomma om konkurrenter erbjuder effektivare och
battre produkter till I1agre priser.
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Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk att nuvarande och framtida utveck-
lingsprojekt forsenas, fordyras eller ej nar framgang.
Detta skulle kunna paverka bolaget negativt.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transak-
tionsexponering och omrakningsexponering. Transaktions-
exponeringen &r relativt &g da respektive bolag huvudsakli-
gen har intékter och kostnader i sina respektive lokala
valutor. Det svenska dotterbolaget har intakter och kostna-
der huvudsakligen i SEK medan det amerikanska dotterbo-
laget CDS och det kinesiska dotterbolag BMB har intakter
och kostnader huvudsakligen i sina respektive lokala valu-
tor, USD och CNY. Omréakningsexponeringen &r relativt
hdg. Konsolidering av resultatrékning och balansrakning i
koncernen innebér en exponering mot valutakursférand-
ringar i USD (for verksamheten i det amerikanska dotterbo-
laget) och den kinesiska valutan CNY (for verksamheten i
det kinesiska dotterbolaget). Koncernen anvénder for nar-
varande inte derivat for att sékra exponeringen for valutaris-
ker. Valutafluktuationer kan komma att paverka bolagets
fortsatta utveckling, tillvaxt och finansiella stallning negativt.
Fér en mer utférlig beskrivning av valutarisker se not 26.

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med
nuvarande finansiering och med eget genererat kassa-
flode. Koncernen behdver dock kontinuerlig arbeta med
kassaflodet for att sdkra verksamheten och det kan inte
uteslutas att ytterligare kapital kan komma att behévas
fér att uppfylla Boules interna likviditetskrav For en mer
utférlig beskrivning av finansieringsrisken se not 26.

Risker med lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicin-
tekniska produkter och utrustning sker pa en reglerad
marknad. Om Boule inte erhaller framtida myndighetsgod-
kannanden eller klarar av att uppratthalla befintliga god-
kannanden kommer detta att paverka verksamheten
negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Boule har en utpréaglat hdgteknologisk inriktning och
ar darfor beroende av att kunna behalla och rekrytera
personal. Om Bolaget skulle férlora nyckelmedarbetare,
eller inte lyckas rekrytera nya kvalificerade medarbetare,
kan detta paverka Bolaget negativt.

Se vidare beskrivning av risker och osakerheter samt
kanslighetsanalyser i not 26.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Boule har, trots hard konkurrens, prispress och medioker
marknadstillvéxt, kunnat uppvisa en stigande forsalj-
ningsutveckling ar efter ar. Styrelsen har en fortsatt tro att
denna utveckling kommer att fortsétta. Den positiva for-
séljningsutvecklingen &r resultatet av en genomarbetad
marknadsstrategi och ett véletablerat globalt natverk med
narmare 200 distributorer i fler &n 100 l&nder. Forbruk-
ningsvaror till egna instrument har en stark tillvaxtpoten-
tial och deras, jamfért med instrument, hégre marginaler
berédknas att i allt stérre utstrackning komma att bidra till
en forbattring av bolagets I6nsamhet. Framgangar forut-
ses fortsatt komma att uppnas genom bearbetning av till-
vaxtmarknader. Bolaget inriktar sig pa lander med stora
satsningar pa uppbyggnad och modernisering av sjukvar-
den. Vid sidan om de sé kallade BRIC-landerna (Brasilien,
Ryssland, Indien och Kina) finns ett antal Iander som
ocksa haft hog BNP tillvaxt under langre tid och som
investerar i forbattrad halsovard. Boule inriktar sina
anstrangningar pé att etablera nya distributérer pd mark-
nader i Mellandstern, Afrika, Latinamerika och delar av
Osteuropa. Bolaget har dessutom kontrakt med flera
stérre diagnostikféretag dar man efter gemensamt
utvecklingsarbete kontraktstillverkar OEM- produkter.
Boule kommer att fortsatta och intensifiera detta arbete.
For att kunna uppna en maximal forséljningsutveckling
utvarderar Boule aktivt méjligheterna att bredda den
befintliga produktportféljen genom produktutveckling,
partnerskap och férvarv. Boule kommer framgent att fort-
satta utvardera mdjligheterna att ytterligare forstéarka
verksamheten inom diagnostikomradet.
Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del
av Boules verksamhet och nédvéandig for att i framtiden
upprétthalla en hog konkurrenskraft. Satsningen pa kost-
nadseffektiv produktutveckling kommer att fortsatta.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS
UTGANG

Strategisk forsaljning till Landstinget i Ostergétland

Boule vann, i hard internationell konkurrens, en upp-
handling av instrument fér blodcellrdkning inom priméar-
varden i Ostergétland. Upphandlingen omfattade 35
instrument av den nyligen introducerade instrument-
generationen Swelab Alfa Plus. Installationen kommer
ske med boérjan under andra halvaret 2015.
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BOULE-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier per den 31 december 2014 upp-
gick till 4 707 138 (4 707 138) stycken. Boule har dess-
utom emitterat 30 000 teckningsoptioner vilka beréattigar
till teckning av 30 000 aktier samt 178 750 personal-
optioner vilka beréattigar till teckning av 178 750 aktier.
Det finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad
eller begransningar enligt lag eller bolagsordning finns
avseende aktiernas 6verlatbarhet, rostrétt, rattigheter
till bolagets tillgdngar eller utdelning. Aktierna har ett
kvotvarde pa SEK 1,00.

De storsta dgarna framgar av nedanstaende tabell.

Antal Andel av kapital/

Aktiedgare aktier roster, %
Siem Capital AB 1570084 33,36
Nortal Investments AB 620 402 13,18
Linc Invest AB 470715 10,00
Thomas Eklund (inkl. bolag) 444 638 9,45
Ernst Westman inkl. familj och bolag 127 892 2,72
Société Générale 114919 2,44
Leif Ek 100583 2,14
Daniel Rommeskov 98 933 2,10
Avanza 70587 1,50
Ovriga aktiedgare (527 stycken) 1088 385 23,12
Totalt 4707138 100

KONCERNENS MILJOARBETE

Enligt Boules miljépolicy skall:

e | everans av varor och tjanster ske under iakttagande av
en hég medvetenhet och aktsamhet om miljon. Detta
innebar att Boule som helhet, och var och en inom fore-
taget, skall leverera och utféra sina uppgifter sa att
direkt och indirekt paverkan péa halsa och miljé minime-
ras eller férbattras i jAmfoérelse med tidigare status.

e Medarbetare och leverantérer uppmuntras till miljé-
medvetenhet och mer miljévanliga alternativ skall
sOkas nér sa ar maojligt.

¢ \Verksamheten ha en faststélld inriktning relaterad till
internationella och nationella riktlinjer fér miljdarbete.
Detta innebér att Boule féljer riktlinjer som anges i t.ex.
ISO 14001 som &r ett internationellt system p& samma
satt som ISO 9000.

Koncernen har fér nérvarande fyra produktionsanlagg-
ningar. | de svenska anlaggningarna tillverkas bade instru-
ment och reagens. | den kinesiska tillverkas enbart instru-
ment och i den amerikanska tillverkas reagens, kontroller
och kalibratorer. Samtliga produktionsanlaggningar har de
noédvandiga tillstdnd som kravs for att bedriva verksamhet.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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For att f& bedriva reagenstillverkning i Sverige maste
dessutom ett speciellt produktionstillstdnd kontinuerligt
uppratthallas med Lansstyrelsen. Den anmalningspliktiga
verksamheten kopplat till reagenstillverkningen har en
minimal paverkan pa den yttre miljon. Den nuvarande pro-
duktionsvolymen av reagens i den svenska anldggningen
star for cirka 22 procent av koncernens omséattning. Fore-
taget lagger stor vikt vid att f6lja den antagna miljépolicyn.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen har under perioden
varit 179 (175) varav 8 (5) i moderbolaget. Férdelat per land
var medelantalet i Sverige 76 (77), USA 83 (74), Kina 16
(19), Schweiz 3 (3), Mexiko 1 (1) samt Polen 0 (1). Medelan-
talet kvinnor i koncernen var 65 (61) och medelantalet mén
var 114 (114). Totalt arbetade 21 (29) anstallda med forsk-
ning och utveckling i koncernen. Foér verksamheten i Sve-
rige finns kollektivavtal. Boule &r beroende av sin formaga
att attrahera och behalla medarbetare med hég kompe-
tens och erfarenhet. Om Boule férlorar nyckelpersoner,
eller har svart att attrahera medarbetare med nyckelkom-
petens, kan det inverka negativt pa Boules verksamhet
och rorelseresultat, samt férdroja och forsvara Boules
utvecklingsarbete. Boule stravar darfor aktivt efter att
upplevas som en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare och en aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar
standigt med kompetensutveckling, arbetsmiljén och
jamstélldhet.

KVALITETSSAKRING

Alla koncernens bolag ar certifierade i enlighet med
ISO 13485. Bolagens kvalitetssystem uppfyller de krav
som stélls i det In-Vitro Diagnostiska direktivet inom EU
(IVD) och de regler som galler i USA (FDAs QSR krav).

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har till stdmman den 12 maj utarbetat férslag till
riktlinjer fér bestdmmande av ersattnings- och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare. Styrel-
sens forslag 6verensstdmmer i huvudsak med féregdende
ars beslutade riktlinjer for ersattning till koncernens
ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar att arsstam-
man beslutar att godké&nna styrelsens forslag till riktlinjer
fér erséattning till bolagets ledande befattningshavare
enligt nedanstdende (Med ledande befattningshavare
avses moderbolagets verkstéllande direktdr och évriga
ledande befattningshavare, totalt fem stycken, i
koncernledningen):

Motiv

Boule ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Ersattning till koncernledningen skall bestd av fast 6n,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner
samt mojlighet att delta i Iangsiktiga incitamentsprogram.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och pre-
station i férhallande till i forvag uppstallda mal, saval indi-
viduella som gemensamma mal for hela foretaget. Utvar-
dering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast I16n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per
ar och skall beakta individens kvalitativa prestation. Den
fasta I6nen for den verkstallande direktdren och évriga
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.

Rorlig erséattning

Den rérliga erséattningen skall beakta individens ansvars-
niva och grad av inflytande. Storleken pa den rérliga
ersattningen baseras pa uppfyllda mal. Malen utgérs av
resultatmal for bolaget som helhet och av operativa mal
for den enskilde medarbetaren eller enheten.

Samtliga mal &r métbara. For verkstallande direktéren
ar den rorliga erséttningen maximerad till 50 procent av
grundlénen. Fdr andra ledande befattningshavare ar den
rérliga ersattningen maximerad till mellan 17 procent
respektive 50 procent av grundlénen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Det finns tva incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner i koncernen. Orsaken ar att
framja Boules langsiktiga intressen genom att motivera
och beléna de anstéllda.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Pension

Den verkstallande direktéren i moderbolaget samt den
verkstéallande direktdren i det svenska dotterbolaget
omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
premien som betalas av bolaget for den verkstéllande
direktéren i moderbolaget uppgar till 35 procent av den
fasta manadslénen. Pensionspremien som betalas av
bolaget for den verkstallande direktoren i det svenska
dotterbolaget uppgar till 30 procent av den fasta manads-
I6nen. Ovriga svenska ledande befattningshavare omfat-
tas av ITP-planen. Pensionspremien for amerikanska
anstallda uppgar till cirka 4 procent av den fasta
manadslonen.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Verkstéllande direktdren har i anstéllningsavtalet med
moderbolaget en 6msesidig uppsagningstid om 6 mana-
der. Om anstaliningen ségs upp av bolaget har verkstal-
lande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande

18 méanadsloéner. Avrékning sker fran ny anstélining.
Verkstéllande direktoren for det svenska dotterbolaget
har i anstallningsavtalet en 6msesidig uppsagningstid om
12 manader. Den verkstéallande direktéren har ingen rétt till
avgéngsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare har
omsesidiga uppsagningstider p4 0-6 manader. Styrelsen
foreslar arsstamman att mojlighet skall ges att avvika fran
ovanstaende foreslagna riktlinjer om det i enskilda fall
finns sérskilda skal for detta.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med séte i Stock-
holm, ansvarar fér koncernledning, uppféljning av koncer-
nen och tillhandahéllande av operativt stod till de rorelse-
drivande dotterbolagen. Moderbolagets nettoomséattning
fér 2014 uppgick till MSEK 16 (10) varav hela beloppet
avser fakturering av tjanster till dotterbolag. Moderbola-
gets rorelseresultat uppgick till MSEK -11 (-13). Moderbo-
lagets egna kapital uppgick per den 31 december 2014 till
MSEK 180 (183). Bolagets registrerade aktiekapital per 31
december 2014 uppgar till SEK 4 707 138 (4 707 138) for-
delat pa totalt 4 707 138 (4 707 138) aktier. Moderbolagets
fordran pa koncernféretag utgérs i huvudsak av fordringar
pa Boule Medical AB och koncernskulden utgoérs av en
skuld till dotterbolaget Boule Nordic AB. Moderbolaget
har ett 1an till kreditinstitut pa totalt MSEK 3 som skall
amorteras pa 3 ar. Moderbolagets risker och osékerhets-
faktorer &r de samma som finns beskrivna fér koncernen
under stycket Risker och osakerhetsfaktorer.
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BOLAGSSTYRNING

Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod for bolags-
styrning. Fér beskrivning av hur féretaget hanterar bolags-
styrningsfragor hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 26-29. Koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns beskrivna under stycket Internkontroll-
rapport i Bolagsstyrningsrapporten.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT

Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp i SEK

Overkursfond 46372213
Balanserat resultat -12612 812
Arets resultat -67 610
Summa 33691791
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende

vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,60 kronor per aktie

(4 707 138 aktier) 2824283
Balanseras i ny rékning 30867 508
Summa 33691791

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
moderbolagets soliditet fran 93,1 procent till 93,0 procent.
Koncernens soliditet reduceras fran 60,7 procent till

60,1 procent. Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av
att koncernens verksamhet bedrivs med god I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget och 6vriga i koncernen ingdende bolag
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej
heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anfors i aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap. 3 § 2-3
st (forsiktighetsregeln).
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over totalresultat
for koncernen

1 Januari- 31 december, kSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 306 687 276 804
Kostnad for salda varor 4 -170242 -155 340
Bruttoresultat 136 445 121 464
Ovriga rérelseintakter 6 5947 802
Forséljningskostnader 4 -62 573 -59 021
Administrationskostnader 4 -24 989 -25132
Forsknings- och utvecklingskostnader” 4 -23 631 -119 592
Ovriga rérelsekostnader 7 -4 641 -913
Rorelseresultat 26 559 -82 392
Finansiella intakter 10 " 37
Finansiella kostnader 10 -1640 -1868
Finansnetto 10 -1629 -1831
Resultat fore skatt 24930 -84 223
Aktuell skatt 11 -1167 -724
Uppskjuten skatt 1 6502 14 822
Arets resultat? 30265 -70125
1) Varav nedskrivning av POC-projektet ingar med MSEK -95,5 under perioden jan-dec 2013.
2) Resultatet &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets agare.

LI |
Ovrigt totalresultat
1 Januari- 31 december, kSEK Not 2014 2013
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat
Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 14 352 276
Arets ovriga totalresultat 14 352 276
Arets totalresultat 44 617 -69 849
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 20 6,44 -14,90
Antalet egna aktier vid rapportperiodens utgang 4707 138 4707 138
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over finansiell stallning
for koncernen

kSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 12 28308 12126
Goodwill 12 70355 61535
Summa immateriella tillgangar 98 663 73 661
Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 4014 2100
Inventarier, verktyg och installationer 13 10744 11 637
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 2829 2039
Summa materiella anlaggningstillgangar 17 587 15776
Finansiella anlaggningstillgdngar

Langfristiga ej rantebarande fordringar 107 205
Uppskjutna skattefordringar 11 13093 10025
Summa anlaggningstillgangar 129450 99 667
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 31613 26 848
Varor under tillverkning 2648 2723
Fardiga varor och handelsvaror 11935 18 283
Summa varulager 15 46 196 47 854
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 2334 2060
Kundfordringar 16, 26 68 864 50134
Ovriga fordringar 17 4943 6391
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 5506 3561
Summa kortfristiga fordringar 81647 62 146
Likvida medel 19 22 656 11 051
Summa omsattningstillgadngar 150 499 121 051
SUMMA TILLGANGAR 279949 220718

EGET KAPITAL

Aktiekapital 20 4707 4707
Ovrigt tillskjutet kapital 188 231 190584
Omrékningsreserv 4510 -9 842
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -27 456 -57 957
SUMMA EGET KAPITAL 169 992 127 492
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga ranteb&arande skulder 22 8 951 8455
Uppskjutna skatteskulder 11 1428 5627
Summa langfristiga skulder 10379 14 082
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 22 41825 37944
Leverantdrsskulder 20998 14 682
Skatteskulder 371 54
Ovriga skulder 23 6178 4477
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 24 29706 21487
Avséttningar 21 500 500
Summa kortfristiga skulder 99 578 79144
SUMMA SKULDER 109 957 93 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 279949 220718
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter 27 71353 48 535
Eventualforpliktelser 27 1800 Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar av eget kapital
for koncernen

Balanserade

Ovrigt Om- vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- inkl. periodens eget
kSEK kapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 4707 191 198 -10118 13908 199 695
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 70125 -70125
Arets 6vriga totalresultat - - 276 - 276
Arets totalresultat - - 276 70125 -69 849
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - -614 - -1740 -2 354
Utgaende eget kapital 2013-12-31 4707 190584 -9 842 -57 957 127 492
Ingaende eget kapital 2014-01-01 4707 190 584 -9842 -57 957 127 492
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 30265 30265
Arets 6vriga totalresultat - - 14 352 = 14 352
Arets totalresultat - - 14 352 30265 44617
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram - - - 236 236
Utdelning - -2 353 - - -2 354
Summa transaktioner med aktiedgare = -2 353 = 236 -2 117
Utgaende eget kapital 2014-12-31 4707 188 231 4510 -27 456 169 992
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport Over kassafldoden

for koncernen

1 Januari- 31 december, kSEK Not 2014 2013
Den I6opande verksamheten

Rérelseresultat 26 560 -82 392
Justering for poster som inte ingar i kasssaflodet 28 3732 104 463
Erhallen ranta 28 10 37
Erhallen utdelning - -
Erlagd rénta 28 -1271 -1596
Betald inkomstskatt -1157 -350
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 27 874 20162
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager 6368 -1862
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -16 244 -280
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 12 987 -2 345
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 30985 15675
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -5913 -9715
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - -205
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 - 102
Balanserade utvecklingsutgifter 12 -16 848 -23293
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22761 -33 111
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2365 5000
Amortering av |&n -1372 -5 532
Okning av kortfristiga finansiella skulder 5276 15773
Minskning av kortfristiga finansiella skulder -1 397 -
Omrékningsdifferens -577 -
Utdelning -2 354 -2 354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1941 12887
Arets kassaflode 10165 -4 549
Likvida medel vid arets borjan 11 051 15871
Valutakursdifferens i likvida medel 1440 -271
Likvida medel vid arets slut 22656 11 051
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
for moderbolaget

1 Januari- 31 december, kSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 16 075 9787
Administrationskostnader 5 -26 658 -22 430
Ovriga rérelsekostnader -23 -17
Rorelseresultat -10606 -12660
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 1 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -142 -47
Resultat efter finansnetto -10 747 -12707
Koncernbidrag 10679 0
Resultat fore skatt -68 -12707
Arets resultat -68 -12707
Rapport over totalresultat

1 Januari- 31 december, kSEK Not 2014 2013
Arets resultat -68 -12 707
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -68 -12707
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning
for moderbolaget

kSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 13 - 72

Summa materiella anldggningstillgangar 0 72

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 14 157 291 157 291
Summa finansiella anldggningstillgdngar 157 291 157 291
Summa anlaggningstillgangar 157 291 157 363
Omsiéttningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 31113 35128
Skattefordringar 489 365
Ovriga fordringar 17 452 822
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 923 598
Summa kortfristiga fordringar 32977 36913
Kassa och bank 19 3290 120
Summa omsattningstillgangar 36 267 37033
SUMMA TILLGANGAR 193 558 194 396
EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 707 138 aktier) 4707 4707
Reservfond 141 859 141 859
Fritt eget kapital

Overkursfond 46 372 48725
Balanserat resultat -12613 0
Periodens resultat -68 -12 707
SUMMA EGET KAPITAL 180 257 182584
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga ranteb&arande skulder 2188 3437
Kortfristiga skulder

Kortfristiga ranteb&rande skulder 1250 1250
Leverantdrsskulder 1548 1915
Skulder till koncernféretag 454 466
Ovriga skulder 23 586 435
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 7275 4309
Summa kortfristiga skulder 11113 8375
SUMMA SKULDER 13 301 11812
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193558 194 396

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter for dotterbolag 27 83 305 83305
Eventualforpliktelser for dotterbolag 27 35880 45000
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar av eget kapital
for moderbolaget

Ovrigt Fritt eget . Totalt
Aktie- tillskjutet kapital Balanserade Arets eget
kSEK kapital kapital Overkursfond vinstmedel Resultat kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 4707 141 859 49 339 10690 -8950 197 645
Arets totalresultat
Vinst disposition - - - -8950 8950 0
Arets resultat - - - - -12707 -12707
Arets ovriga totalresultat = = = = = 0
Arets totalresultat - - - - 12707 12707
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - -614 -1740 - -2 354
Utgaende eget kapital 2013-12-31 4707 141 859 48725 0 -12707 182584
Ingaende eget kapital 2014-01-01 4707 141 859 48725 0 -12707 182584
Arets totalresultat
Vinstdisposition - - - -12 707 12707 0
Arets resultat = - - - -68 -68
Arets 6vriga totalresultat - - - - - 0
Arets totalresultat - - - - -68 -68
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram - - - 94 - 94
Utdelning - - -2 353 - - -2 353
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -2 353 94 - -2 259
Utgaende eget kapital 2014-12-31 4707 141 859 46 372 -12613 -68 180 257
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys
for moderbolaget

1 Januari- 31 december, kSEK Not 2014 2013
Den I6opande verksamheten

Rérelseresultat -10 606 -12 660
Justering for poster som inte ingar i kasssaflodet 28 10 847 78
Erhallen ranta 28 1 -
Erlagd rénta 28 -142 -47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 100 -12629
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 3936 8505
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 2738 1472
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten 6774 -2652
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 - -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = =
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 - -
Avyttring av intressebolag 28 - -
Balanserade utvecklingsutgifter 12 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 5000
Amortering av I&n -1250 -312
Utdelning -2 354 -2 354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3604 2334
Arets kassaflode 3170 -318
Likvida medel vid Arets bérjan 120 438
Likvida medel vid arets slut 19 3290 120
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 ALLMAN INFORMATION

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 &r
ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Domnarvsgatan 4,

163 53 Spanga, Sverige.

2 OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnit-
tet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 20 april 2015.

3 VARDERINGS- OCH KLASSIFICERINGSGRUNDER

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor (SEK). Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

5 BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR |
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att upprétta de finansiella rapporterna kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar samt uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar och antaganden
redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och som kan med-
fora vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 29.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

6 VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent fér samtliga koncernféretag och intresse-
féretag for samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

(i) Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya
eller andrade IFRS

Féljande standarder tilldampas av koncernen for férsta
gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2014:

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
omfattar upplysningskrav for alla former av innehav i andra
foretag, sdsom dotterforetag, samarbetsarrangemang,
intressefdretag och ej konsoliderade strukturerade
féretag.

IFRS 10 Koncernredovisning bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar kontroll som den avgo-
rande faktorn for att faststélla om ett féretag ska inklude-
ras i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare
vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll nar
detta ar svart att bedéma. IFRS 10 har ingen direkt inver-
kan pa de finansiella rapporterna for 2014,

(ii) Nya IFRS som d@nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och uttalanden om tolk-
ning av IFRS tréder ikraft forst under kommande raken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar med
framtida tillAmpning planeras inte att fortidstillampas.
IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den fullsténdiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli
2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassi-
ficering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9
behaller en blandad vérderingsansats men férenklar
denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre
varderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde dver Ovrigt totalresultat
och verkligt varde dver resultatrdkningen. Hur ett instru-
ment ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell
och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapi-
talinstrument ska redovisas till verkligt varde dver resultat-
rakningen men det finns &ven en mojlighet att vid forsta
redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt
varde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instru-
mentet. IFRS 9 infér ocksa en ny modell for berékning av
kreditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforlus-
ter. For finansiella skulder s& &ndras inte klassificeringen
och varderingen férutom i det fall da en skuld redovisas till
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verkligt varde Gver resultatrakningen baserat pa verkligt
varde alternativet. Vardeforéndringar hanfoérliga till forand-
ringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sakringsredo-
visning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa
ekonomisk relation mellan sakringsinstrument och sékrat
foremal och att sékringskvoten ska vara samma som
anvands i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen
andras lite jamfért med den som tas fram under IAS 39.
Standarden ska tillampas for rakenskapséar som paborjas
1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tilldten. Koncernen
har &nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers regle-
rar hur redovisning av intékter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger péa ska ge anvandare av finansiella rappor-
ter mer anvandbar information om féretagets intékter. Den
utdkade upplysningsskyldigheten innebéar att information
om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter kopp-
lade till intdktsredovisning samt kassafléde hanférligt till
féretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intékt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsélda varan eller tjansten och har majlighet att anvanda
och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersét-
ter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1 januari
2017. Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har annu
inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

6 RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och férséljning
av produkter inom blodanalys. Koncernens interna organi-
sation baseras pa en funktionsindelning med de priméara
funktionerna produktion, marknadsféring och férsaljning,
administration samt forskning och utveckling. Koncernen
ses som en enda enhet dér alla ingdende delverksamheter
ar integrerade och beroende av varandra. Boules hégste
verkstéallande organ féljer upp gruppens totala resultat och
balansrékning. Rapporteringen ger aven vital information
om andra nyckeltal i koncernen. Nettoomsattningen foljs
upp pa regions- och produktniva. Ingen del av resultat-
rapporten &r indelad i olika segment. Resultatmatten foljs
upp pa bade pa koncern-, bolags- och funktionsniva.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.
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7 KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
(i) Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade fére-
tag) over vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foreta-
get och har maojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterforetaget inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncer-
nens rorelseférvarv. Képeskillingen fér férvarvet av ett
dotterbolag utgors av verkligt varde pa 6verlatna till-
gangar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare &gare
av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa
alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en éverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvér-
vade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv
varderas inledningsvis till verkligt varden pa férvarvsda-
gen. For varje forvérv — dvs férvarv for forvarv- utgdr kon-
cernen om innehavet utan bestimmande inflytande i det
férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvéarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de
uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvéarderas
de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget
till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller férlust till f6ljd av omvarderingen
redovisas i resultatet.

Varje villkorad kdpeskilling som ska éverforas av kon-
cernen redovisas till verkligt véarde vid férvarvstidpunkten.
Efterféljande &ndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrak-
ningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som
klassificeras som eget kapital omvéarderas inte och efter-
féljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dot-
terféretag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvens av tillamning av koncernens
principer.
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8 UTLANDSK VALUTA
(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de pri-
mara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillféllet. Ickemonetara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omréknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde. Valutakursférandringar avse-
ende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rérelseresultatet medan valutakursforéandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervér-
den, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avytt-
ring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamhe-
ten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till &rets resultat. | de fall avyttring sker men
bestammande inflytande kvarstar 6verfors proportionell
andel av ackumulerade omrakningsdifferenser fran évrigt
totalresultat till innehav utan bestdmmande inflytande.

9 INTAKTER
(i) Férsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intakter fran forséljning av varor redovisas i arets resultat
nar vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas agande har 6verforts till képaren. Den dver-
vagande delen av all fakturering sker vid skeppnings-
tillfallet for samtliga kunder.

Intakter fran tjansteuppdrag forekommer endast i
obetydlig omfattning och redovisas i arets resultat baserat
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pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallande-
graden faststalls genom en bedémning av utfért arbete pa
basis av nedlagda kostnader i férhallande till bedémda
totala kostnader. Intékter redovisas inte om det &r sanno-
likt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rdder betydande osékerhet avseende
betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer sker
ingen intaktsforing. Intékterna redovisas till det verkliga
véardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att
erhdllas, med avdrag for ldmnade rabatter.

10 LEASINGKOSTNADER MED KONCERNEN SOM
LEASETAGARE

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas
i &rets resultat linjart éver leasingperioden. Férméaner
erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna lin-
jart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnads-
férs i de perioder de uppkommer.

(ii) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestdende skulden, vilka redovisas i
arets resultat. Rantekostnaden férdelas 6ver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast réantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa likvida medel.
Ranteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden utom till den del de &r direkt hanfor-
liga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning, varvid de ingar i till-
gangarnas anskaffningsvéarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster hanférliga
till tillgédngar och skulder som hanfors till finansierings-
verksamheten redovisas netto.
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12 SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattem&ssiga varden pa tillgangar och
skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméassig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid for-
sta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rérelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intressefoéretag som inte férvantas
bli terférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte Iangre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

13 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivattill-
gangar. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder och derivatskulder.

(i) Redovisningsvillkor

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp néar
bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger fér
motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stéllning
néar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort frn rapport dver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller p& annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell
stéllning endast nér det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

(ii) Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt
till anskaffningsvéarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg fér transaktionskostnader fér alla finan-
siella instrument férutom avseende de som tillhér katego-
rin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tilifallet sdsom beskrivs nedan.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och
skulder hanforts framgar av not 25 ”Vardering av finan-
siella tillgangar och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning”.

(iii) Finansiella tillgdngar/ skulder varderade till
verkligt vdrde via resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande
till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i arets
resultat.

(iv) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektiv-
ranta som berédknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta,
det vill séga efter avdrag fér osékra fordringar.

| denna kategori ingar aven koncernens likvida medel.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

49



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

(v) Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, sdsom leverantors-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen

till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick fér
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgéngen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skill-
naden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som Ovrig
roérelseintékt/-kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férménerna som &r férknippade med
agandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren. Nar
sa ej ar fallet redovisas avtalet som operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som anlaggningstillgdngar i rapport éver finansiell
stéllning och vérderas initialt till det lagsta av leasingob-
jektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgif-
terna vid ingangen av avtalet.

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovi-
sas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade till-
gangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjande-
period medan leasingbetalningarna redovisas som réanta
och amortering av skulderna.
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(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvéardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar férknippade med tillgadngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa
ett tillforlitligt s&tt. Alla andra tillkommande utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller
delar av dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oav-
skrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, férutom mark som inte skrivs av. Leasade
tillgdngar skrivs ocksa av 6ver beréknad nyttjandeperiod
eller, om den &r kortare, éver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger

till grund fér avskrivningen. Féljande berdknade nyttjande-
perioder tillampas;

e maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
e inventarier, verktyg och installationer 5ar
o forbattringsutgifter pa annans fastighet 11-15 &r

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar
av ett fatal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och

nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

15 IMMATERIELLA TILLGANGAR
(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov (se not 12).

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap kostnadsférs nér de upp-
kommer. Utgifter for utveckling, dar resultatet eller annan
kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller forbatt-
rade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
rapporten 6ver finansiell stalining, om produkten eller pro-
cessen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och fore-
taget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.
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Det redovisade véardet inkluderar samtliga direkt hanfor-
bara utgifter; t.ex. for material och tjénster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskriv-
ningar pa patent och licenser och l&neutgifter. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kost-
nad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stéllning
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stéllning
endast da de okar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanfoérbara till uppférandet av sa
kallade kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av
den kvalificerade tillgdngens anskaffningsvéarde. En kvalifi-
cerad tillgang ar en tillgdng som med nédvandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. Hit hér de utveck-
lingsprojekt som leder till aktivering av utgifter for utveck-
ling. | férsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit
pa lan som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. |
andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella lan, som inte ar specifika for ndgon annan kvali-
ficerad tillgang.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad salda
varor, redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella till-
gangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttiandeperioder ar obestdmbara. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen. Goodwill och andra immateriella
tillgadngar med en obestambar nyttjandeperiod eller som
annu inte ar fardiga att anvandas, sdsom utvecklings-
projekt, prévas for nedskrivningsbehov arligen samt nar
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestéambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgéngliga f6r anvandning. De beréknade nyttjande-
perioderna ar:

¢ balanserade utvecklingsutgifter 7-10 ar
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16 VARULAGER

Varulager varderas till det 1&gsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvéardet for
varulager berdknas genom tillampning av férst in, férst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagéende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet.

Nettoférséljningsvardet utgérs av det uppskattade
férsaljningspriset i den I16pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och
for att dstadkomma en férsaljning.

Varulager bestar av féljande kategorier: Ravaror
och férnédenheter, varor under tillverkning samt fardiga
varor och handelsvaror.

Varje &r bedéms eventuellt nedskrivningsbehov.
Under de senaste tva aren har reservdelar tillhérande
aldre maskiner som inte langre marknadsférs och séljs
skrivits ned med totalt 2,5 MSEK. Efter denna nedskriv-
ning bedémer bolaget inkuransen till 3 procent per ar.

17 NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskriv-
ningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avytt-
ringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan beddms det redovisade vardet enligt respek-
tive standard.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns for en tillgang
beréknas tillgadngens atervinningsvarde. For goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen, oav-
sett om det finns ndgon indikation p& en vardeminskning
eller ej. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus foérsaljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgadngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad
kassagenererande enhet.
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En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassage-
nererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas
som kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov iden-
tifierats for en kassagenererande enhet, eller en grupp av
enheter, férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
oOvriga tillgdngar som ingar i enheten eller, om tillampligt,
gruppen av enheter.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berédkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgéngen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapportperiods slut utvarderar féretaget om det
finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Objek-
tiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att
atervinna anskaffningsvéardet.

Féretaget klassificerar kundfordringar som osékra
60 dagar efter det att fordran férfallit till betalning eller
tidigare om kunden hamnat i obestand eller andra betal-
ningssvarigheter. Fordringarnas nedskrivningsbehov fast-
stalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa lik-
nande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisas till nuvardet av férvantade framtida kassaflo-
dena. Fordringar med kort 16ptid diskonteras dock inte.

(iii) i\terféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade aterfors om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte l&angre féreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som I&g till grund for
berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will aterférs dock aldrig. En aterféring gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter ater-
féring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa &r aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om
de tidigare skélen till nedskrivningar inte l1&angre foreligger
och att full betalning fran kunden férvéntas erhallas.
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18 RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets agare och pé det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berédkningen av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspéddande potentiella stam-
aktier sdsom aktieoptioner. Utspadning fran optioner
paverkar antalet aktier och uppstar endast nar l6senkur-
sen &r lagre &n bdrskursen.

19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de pla-
ner dar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
den anstéllde som bar risken for att ersattningen blir [agre
an férvantat och investeringsrisken, dvs att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de for-
vantade ersattningarna. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

(ii) Férmansbestiamda pensionsplaner

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplanet,
férutom planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock
redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet
med IAS 19 i avsaknad av erforderliga uppgifter fér berak-
ning av férmansbestamd forpliktelse.

(iii) Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade erséattningsplaner
dar regleringen gors med aktier och dar foretaget erhaller
tjanster fran anstéllda som vederlag fér koncernens eget-
kapitalinstrument (optioner). Verkligt varde pa den tjanst-
g0ring som beréttigar anstallda till tilldelning av optioner
kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsforas
baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna:
¢ inklusive alla marknadsrelaterade villkor
(t ex aktiemalkurs), och
e exklusive eventuell inverkan fran tjanstgdringsvillkor och
att den anstallde kvarstér i foretagets tjanst under en
angiven tidsperiod.
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Vid varje rapportperiods slut omprdvar koncernen sina
bedémningar av hur manga aktier som férvantas bli
intjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade
intjgdnandevillkoren och tjanstgdringsvillkoren. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga beddmningarna
som omprdvningen ger upphov till, redovisas i resultat-
rékningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier.
Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapita-
let (kvotvarde) och dvrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av
aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldel-
ningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad
aktierelaterad ersattning.

(iv) Ersattningar vid uppsagning

Kostnad for erséattningar i samband med uppséagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar forpliktigat,
utan realistisk mgjlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. Nar erséattningar lAmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda berédknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjansterna erhalls. En avséttning redovisas for den forvan-
tade kostnaden for bonusbetalningar nér koncernen har
en géllande réttslig eller informell forpliktelse att géra
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstéllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

20 AVSATTNINGAR

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets stor-
lek for att reglera avsattningen. En avséttning redovisas i
rapporten dver finansiell stallning nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
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Avséttningar goérs med det belopp som ar den bésta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar véasentlig, beréknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillamp-
ligt, de risker som &r férknippade med skulden.

(i) Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvagning av tankbara
utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen &r
férknippade med.

21 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
atagande som harrdr fran intraffade handelser och vars
férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nér det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

22 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person. Aven av R&det fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande fér noterade féretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen
for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska géras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.
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(ii) Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en
rapport dver évrigt totalresultat, dar fér koncernen dessa
tva rapporter tillsammans utgor en rapport 6ver totalresul-
tat. Vidare anvéands fér moderbolaget bendmningarna
balansrékning respektive kassaflddesanalys for de rap-
porter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stallning respektive rapport dver kassafléden. Resultat-
réakning och balansrékning &r fér moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over Ovrigt totalresultat, rapporten éver férandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pé IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrék-
ningar utgérs framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

(iii) Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade véardet fér innehav i
dotterféretag och intresseféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

(iv) Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instru-
ment och sékringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning, och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta
vardets princip. Anskaffningsvardet fér rantebdrande
instrument justeras fér den periodiserade skillnaden
mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa
forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).
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(v) Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

(vi) Laneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den
period till vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktive-
ras pa tillgangar.

(vii) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gors i moderbolaget p& motsvarande sétt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

(viii) Koncernbidrag

| moderbolaget redovisas mottaget koncernbidrag i
resultatrékningen.
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NETTOOMSAT_TNING
INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och férsaljning av system for blod-
analys inom hematologiomradet. Systemen séljs bade pa human- och
veterindrmarknaden. Koncernens interna organisation baseras pa en
funktionsindelning med de priméra funktionerna, produktion, marknads-
féring och forsaljning, administration samt forskning och utveckling.
Koncernen ses som en enda enhet dér allaingédende delverksamheter
ar integrerade och beroende av varandra. Boules hégste verkstéllande
organ foljer upp gruppens totala resultat och balansrékning.

Boules hdgsta verkstéllande organ ar bolagets styrelse.

Rapporteringen ger styrelsen i moderbolaget aven vital information
om andra nyckeltal i koncernen. Nettoomsattningen foljs upp pa regions-
och produktniva. Ingen del av resultatrapporten &r indelad i olika seg-
ment. Resultatmatten féljs upp pa koncern-, bolags- och funktionsniva.

NOT 2

Nettoomsattning per produkt

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Instrument 125182 118795 - -
Férbrukningsvaror
till egnainstrument 105211 84 254 - -
Férbrukningsvaror
OEM och CDS-Brand 50604 47 556 - -
Ovrigt 25690 26 199 - -
Koncernrelaterade tjanster - - 16075 9787
Summa 306687 276804 16 075 9787

Nettoomsittning per geografiska omraden

KONCERNEN
kSEK 2014 2013
Sverige 8144 8539
Ovriga Vasteuropa 30077 22125
Osteuropa 50619 46653
Nordamerika 104515 106 289
Latinamerika 27 963 21282
Asien 53811 48663
Afrika 15506 10642
Mellanéstern 16 052 12611
Summa koncernen 306687 276804

Intakter fran kunder har hanforts till enskilda lIander efter det land
till vilken produkten har levererats.

Information om storre kunder

Boule har under 2014 genererat intékter fran en kund pa totalt

kSEK 18 779, 6 procent av nettoomsattningen. Kunden har sin
hemvist i USA. (Boule genererade under 2013 intakter fran tva kunder
pa totalt kKSEK 29 593 respektive 18 592, 11 procent respektive

7 procent. Kunderna har sin hemvist i Ryssland respektive USA).
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NOT 3 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Icke uppsédgningsbara
leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar 5155 9036 475 296
Mellan ett &r och fem &r 19715 6824 979 0
Langre an fem ar 28 021 10136 0 0
Summa 52891 25996 1454 296

Huvuddelen av de operationella leasingkostnaderna avser hyra av
lokaler. Boule hyr &ven nagra kontorsmaskiner. Leasingavtalen I6per
utan sarskilda restriktioner med option till férlangning.

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal
uppgar till

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Minimileaseavgifter 11426 9216 279 296
Variabla avgifter 903 260 - -
Summa 12329 9476 279 296
NOT 4 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG
KONCERNEN
kSEK 2014 2013
Ravaror och férnédenheter 135199 102334
Foérandring lager av fardiga
varor och produkter i arbete -7249 11699
Personalkostnader 103 136 90432
Avskrivningar 4787 3831
Nedskrivningar - 95 455
Aktiverat arbete
for egen rakning -15663 -22904
Ovriga rérelsekostnader ) 65864 79151
Summa 286074 359998

1) Avser 6évriga kostnader inom kategorierna forséljning, administration,
samt forskning och utveckling.
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NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Kostnader fér ersattningar till anstéllda Koénsférdelning i féretagsledningen
KONCERNEN 2014 2013
kSEK 2014 2013 Per 31 december man/kvinnor man/kvinnor
Léner och ersattningar m.m. 76 211 75656 Moderbolaget
Pensionskostnader, Styrelsen 67/33 60/40
avgiftsbaserade planer 6394 5940 Ovriga ledande
Sociala avgifter 18016 17 694 befattningshavare 100/0 100/0
Summa 100621 99290 Koncernen totalt
Styrelsen 67/33 60/40

Medelantalet anstallda Ovriga ledande

mén/ man/  pefattningshavare 100/0 100/0
Koncernen 2014 kvinnor 2013 kvinnor

Moderbolaget

Sverige 8 75/25 5 100/0
Dotterforetag

Sverige 68 63/37 72 69/31
Mexico 1 100/0 1 100/0
Kina 16 53/47 19 58/42
USA 83 64/36 74 62/38
Totalti dotterforetag 168 63/37 166 65/35
Filialer

Schweiz 3 83/17 3 83/17
Polen 0 0/0 1 100/0
Koncernen totalt 179 64/36 175 66/34

Loéner och andra ersattningar féordelade mellan ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2014 2013
Ledande . Ledande .

befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
kSEK (3 personer) anstallda Summa (3 personer) anstallda Summa
Léner och andra ersattningar 3866 5714 9580 4217 1292 5509
(varav rérlig 16n och évriga férméner) 668 1006 1674 212 11 223
Sociala kostnader 1459 1880 3339 1752 468 2220
Pensionskostnader 1204 650 1854 1133 220 1353

Ersattning till styrelse, verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare i koncernen

Styrelse- Utskotts- Pensions Ovriga

2014, kSEK arvode ersattning GrundIon Rérlig 16n kostnad férmaner? Summa
Lars-Olof Gustavsson, styrelsens ordférande 300 - - - - - 300
Britta Dalunde 150 15 - - - - 165
Eva-Lotta Kraft 150 - - - - - 150
Ake Nygren 56 @ o @ o - 56
Gosta Oscarsson 150 10 - - - - 160
Thomas Eklund 94 10 - - - - 104
Tord Lendau 94 - - - - - 94
Summa erséttning till styrelsen 994 35 0 0 0 0 1029
Ernst Westman - - 1889 783 601 125 3398
Andra ledande befattningshavare (5 personer) - - 5656 1341 1613 305 8915
Summa ersiéttning till VD och andra

ledande befattningshavare® 0 0 7545 2124 2214 430 12313
Summa ersattning till styrelse, VD och

andra ledande befattningshavare 994 35 7545 2124 2214 430 13342

1) Beloppen ar exklusive sociala avgifter.
2) Avser i huvudsak tjanstebil.
3) Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pa kSEK 12 312
avser kSEk 7 867 erséttning fran moderbolaget och kSEK 4 445 erséttning fran dotterbolagen.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) Arsredovisning 2014
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Ersattning till styrelse, verkstéallande direktéren och andra ledande befattningshavare i koncernen "

Styrelse- Utskotts- Pensions Ovriga

2013, kSEK arvode erséattning Grundlon Rorlig 16n kostnad formaner? Summa
Lars-Olof Gustavsson, styrelsens ordférande 300 - - - - - 300
Britta Dalunde 150 15 - - - - 165
Eva-Lotta Kraft 150 10 - - - - 160
Ake Nygren 150 - - - - - 150
Gosta Oscarsson 150 10 - - - - 160
Summa erséttning till styrelsen 900 35 0 0 0 0 935
Ernst Westman - - 1465 - 533 114 2112
Andra ledande befattningshavare (3 personer) - - 3817 - 951 187 4955
Summa erséttning till VD och andra

ledande befattningshavare?® 0 0 5282 0 1484 301 7067
Summa ersattning till styrelse, VD och

andra ledande befattningshavare 900 35 5282 0 1484 301 8002

1) Beloppen &r exklusive sociala avgifter.
2) Avser i huvudsak tjanstebil.

3) Av den totala erséttningen till VD och andra ledande befattningshavare pa kSEK 7 067
avser kSEk 5 356 ersattning fran moderbolaget och kSEK 1 711 erséttning fran dotterbolag.

Ledande befattningshavares ersattningar samt villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Arsstamman den 13 maj 2014 beslutade om féljande riktlinjer for bestam-
mande av ersattnings- och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare.

Ersattning till koncernledningen skall besta av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga férmaner samt méjlighet att delta i
l&ngsiktiga incitamentsprogram. Den fasta I6nen skall vara marknads-
massig. Den rérliga ersattningen for verkstallande direktéren i moderbola-
get ar maximerad till 50 procent av grundlénen. For andra ledande befatt-
ningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till mellan 17 procent
och 50 procent av grundlénen.

Den verkstéllande direktéren i moderbolaget samt den verkstéllande
direktdren i det svenska dotterbolaget omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner pa 35 respektive 30 procent av den fasta manadslénen.
Ovriga svenska ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen.
Pensionspremien fér amerikanska anstéllda uppgar till cirka 4 procent
av den fasta manadslénen.

Verkstéllande direktdéren i moderbolaget har i anstéliningsavtalet en
6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Om anstallningen sags upp
av bolaget har verkstéllande direktéren ratt till avgdngsvederlag motsva-
rande 18 manadsléner. Avrikning sker mot ny anstélining. Ovriga ledande
befattningshavare har msesidiga uppsagningstider pa 0-6 méanader.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga lan till ledande befattningshavare inom Boulekoncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstamman i maj 2014 beslutade om ett personaloptionsprogram.
Totalt emitterades 178 750 optioner (inklusive hedgning) till ledning och
nyckelpersoner i koncernen. VD erhéll 32 000 optioner, &vriga ledande
befattningshavare, totalt 5 stycken, erhéll 11 000 optioner vardera och
ovriga nyckelmedarbetare 6 000 optioner vardera.

Optionerna ger en utspadning, vid fullt utnyttjande, pa 3,8 procent
(inklusive hedgning). Varje option ger innehavaren rétt att teckna en ny ak-
tie i bolaget under andra halvéret 2017 till kursen SEK 68,18 per aktie un-
der férutsattning att den anstallde d& fortfarande &r anstalld i koncernen.

Berzknat marknadsvarde baserat pa Black & Scholesmetod (baserat
pa borskursen vid tilldelningstillfallet och en volatilitet pa 30 procent) var
vid tilldelningstillféllet SEK 7,81 per option vilket kommer att kostnads-
féras under intjanandetiden. Koncernen kommer ocksa att behéva erlagga
sociala avgifter pa den férman som den anstallde erhaller. Med anledning
av personaloptionsprogrammen har Boule Diagnostics AB via dotterbo-
lag ett eget innehav om totalt 43 750 teckningsoptioner, sé kallad hedge.

Arsredovisning 2014

De underliggande teckningsoptionerna har i allt vasentligt motsvarande
villkor som de personaloptioner som respektive hedge avser. Dels séker-
stéller dessa teckningsoptioner hdarigenom aktieleverans vid tankt fullt
utévande av personaloptionerna, dels bedéms det 6verskjutande antalet
teckningsoptioner vid ténkt fullt utévande aven kunna tacka upp den po-
tentiella belastningen pé bolagets egna kapital och likviditet, till foljd av de
arbetsgivaravgifter som formansbeskattning féranleder. Den redovisade
resultatpaverkan vid utévande av personaloptionerna elimineras inte i sig
av denna hedge.

Sedan 2013 finns 30 000 teckningsoptioner utstallda till tre nyckel-
personer i koncernen. Optionerna har utgivits pd marknadsmassiga
villkor. Vid fullt utnyttjande ger optionerna en utspadning pa 0,6 procent.
Varje option ger innehavaren ratt att under andra halvaret 2017 teckna en
aktie till kursen 54,46 SEK per aktie.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensions-
ataganden for &lders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring

i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapséret 2014 har bolaget inte haft tillgéng till information fér att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad
aterstdende tjanstgoringstid. Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsakringen som ar tecknad i Alecta uppgar till 3,4 MSEK (2014 3,3 MSEK).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgaér till 0,02 respek-
tive 0,01 procent (2014: 0,02 respektive 0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pé Alec-
tas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa foérutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till nor-
malintervallet. Vid I&g konsolidering kan en atgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgéngen av 2014 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 144 procent (2013: 148 procent).

Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om rénta, livslangd,
driftskostnader och avkastningsskatt och &r beraknad sé att betalning av
konstant premie till pensionstidpunkten récker for hela malférmanen, som
baseras pa den férsakrades nuvarande pensionsmedférande 16n, da ska
varaintjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan upp-
komma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av Alectas
kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till 6kade kost-
nader genom hojda avtalade premier. Det saknas &ven regelverk fér hur
eventuella éverskott eller underskott ska férdelas vid avveckling av planen
eller foretags uttrade ur planen.

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnader for
avgiftsbestdmda planer” 6394 5940 1854 1353

1) Hari ingér kSEK 2 857 (2 729) for koncernen och Ksek 732 (510) for
moderbolaget avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN

kSEK 2014 2013
Vinst vid férséljning av

anlaggningstillgdngar 14 21
Kursvinster pa fordringar/

skulder av roérelsekaraktér. 5007 772
Ovrigt 926 9
Summa ovriga rorelseintdkter 5947 802

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN
kSEK 2014 2013
Forlust vid férséljning av
anlaggningstillgangar -134 -132

Lakemedelsskatt pa salda
varor fran USA och Kina - -724
Kursforluster pa fordringar/

skulder av rorelsekaraktér -1627 -
Férandring av verkligt varde

avseende inbadddade derivat - -57
Kostnader i samband

med flytt till nya lokaler -3056 -
Ovrigt 176 -
Summa -4 641 -913

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
PWC
Revisionsarvoden 130 - 30 -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 130 - 50 -
Skatteradgivning 14 - 11 -
Ovriga tjanster 17 - 17 -
KPMG
Revisionsarvoden 570 1253 250 1053
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 260 - 260
Skatteradgivning 99 114 4 12
Ovriga tjanster 120 0 64 -
Ovriga revisorer
Beijing Jinchenglixin 13 10 - -
Alphatreund AG 8 5 - -
Summa 1101 1642 426 1325

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget omfattar dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotterbolag, vilka
ar narstaende bolag till Boule Diagnostics AB, har eliminerats i koncern-
redovisningen.

Transaktioner med narstdende

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas
affarsmaéssiga villkor och marknadsprissattning.

Koncernintern férsaljning av produkter uppgick till KSEK 55 523
(51 275). Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransak-
tioner mellan sig och Bolaget som &r eller var ovanliga till sin karaktéar med
avseende pa villkoren. Utbver detta har inga 6vriga transaktioner med
narstdende agt rum. Forinformation om ersattningar och férméaner till
respektive nyckelperson i ledande stéllning, se not 5 "Anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar”.

NOT 10 FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Ranteintakter pa
banktillgodohavanden " 37 1 0
Finansiella intakter 1 37 1 0
Rantekostnader pa upplaning -1499 -1568 -142 -35
Leverantérsskulder -13 -28 -1 -12
Valutakursforlust -369 -661 - -
Aktivering av réntor avseende
utvecklingsutgifter 241 389 - -
Finansiella kostnader -1640 -1868 -143 -47
Finansnetto -1629 -1831 -143 -47

Ovan i noten redovisade ranteintékter och rdntekostnader harrér
i sin helhet fran finansiella tillgangar respektive finansiella skulder
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Arsredovisning 2014
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NOT 11 SKATTER

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat i rapporten éver totalresultat 2014 2013
Koncernen % kSEK % kSEK
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 24931 -84223
KSEK ZOKS‘NCERN;TS Skatt enligt géllande
Rcedeic GEhes 1167 704 skattesats fér moderbolaget 22,0 -5485 22,0 18 529
Effekt av andra skattesatser
Uppskjuten skatteintakt for utlandska dotterforetag 220 618
Uppskjuten skatt avseende Ej avdragsgilla kostnader -646 -119
temporéra skillnader 2937 13110 Ej skattepliktiga intakter 631 2
Uppskjuten skatteintékt i PG @y HElgR@ el
Ui A alkivere et eiies aktiverade underskottsavdrag 9439 -
i underskottsavdrag 9439 1712 Ovriga skattemassiga justeringar 1176 -4932
Uppskjuten skattekostnad till Redovisad effektiv skatt " 5335 14098
féljd av utnyttjande av tidigare 1) Avser i huvudsak utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag.
aktiverat skattevarde i 2014 2013
underskottsavdrag - - Moderbolaget % kSEK % kSEK
Summa uppskjuten Resultat fére skatt -68 -12707
skattekostnad/skatteintékt 6502 14822 Skatt enligt gallande
. skattesats fér moderbolaget 22,0 0 22,0 2795
Totaltredovisad Ej avdragsgilla kostnader 68 -19
skattekostnad i koncernen 5335 14098 R R
Skatt hanférlig till tidigare ar -1 -65
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -67 2711
Redovisad effektiv skatt 0 0
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD NETTO
Koncernen, kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Materiella anlaggningstillgangar -5 1004 -345 -2404 -350 -1400
Immateriella tillgangar -5383 - -1083 -3090 -6 466 -3090
Varulager 473 382 - - 473 382
Ovriga fordringar 0 70 - - 0 70
Underskottsavdrag - - - - 0 0
Réantebarande skulder - - - -133 0 -133
Underskott 18008 8569 - - 18008 8569
Underskottsavdrag - kvittning - - - - 0 0
Skattefordringar/-skulder, netto 13093 10025 -1428 -5627 11665 4398

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning:

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2014 2013 2014 2013
Skattemassiga underskott - 49540 38693 38693
0 49540 38693 38693

De skatteméassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt radande
skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér samtliga
underskottsavdrag i koncernen, da Bolaget gér bedémningen att de
kommer att kunna avrédknas mot framtida beskattningsbara vinster
inom en Overskadlig framtid.

Arsredovisning 2014
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Foérandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisati Redovisati Balans per

Koncernen, kSEK 1jan 2014 arets resultat ovr tot.res. 31dec 2014
Materiella anlaggningstillgangar -1464 1050 - -414
Immateriella tillgdngar -3089 -3 376 - -6 465
Varulager 382 91 - 473
Réntebarande skulder 0 63 - 63
Kvittning underskottsavdrag 8569 9439 - 18008
4398 7267 0 11665

Balans per Redovisat i Redovisati Balans per

Koncernen, kSEK 1jan 2013 arets resultat ovr tot.res. 31dec 2013
Materiella anlaggningstillgangar -1489 25 - -1464
Immateriella tillgangar -16 254 13165 - -3089
Varulager 416 -34 - 382
Réntebarande skulder 46 -46 - 0
Kvittning underskottsavdrag 6857 1712 - 8569
-10424 14 822 0 4398

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvarden

Internt Forvarvade

utvecklade immateriella

immateriella tillgdngar
Koncernen, kSEK tillgangar Goodwill Totalt
Ingaende balans 2014-01-01 12126 61535 73661
Internt utvecklade tillgangar 16 519 - 16519
Avskrivningar -337 - -337
Arets valutakursdifferenser - 8820 8820
Utgdende balans 2014-12-31 28 308 70355 98 664
Ingédende balans 2013-01-01 73879 61584 135463
Internt utvecklade tillgangar 23293 - 23293
Avskrivningar -338 - -338
Nedskrivningar" -84 708 - -84 708

Arets valutakursdifferenser - -49 -49
Utgdende balans 2013-12-31 12126 61535 73661

Boule koncernens immateriella tillgdngar bestar av aktiverade
utvecklingsutgifter och goodwill.

1) Nedskrivningen om kSEK 84 708 avser utvecklingsprojektet
point of care (POC-projektet).

Laneutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter 2014 2013

Laneutgifter som inraknats i tillgangars
anskaffningsvarde under aret, kSEK 268 389
Rantesats for faststallande av laneutgifter
inréknade i anskaffningsvéardet, %

Prévning av nedskrivnhingsbehov goodwill
Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehéllande
goodwill. Goodwill férdelas pa det svenska dotterbolaget Boule Medical
AB och det amerikanska dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions Inc.
Boulekoncernen har féljande redovisade goodwillvérden:

kSEK 2014 2013
Boule Medical AB 17 489 17 489
Clinical Diagnostic Solutions Inc 52 866 44046

70355 61535

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Atervinningsbart belopp fér de kassagenererande enheterna har fast-
stallts baserat pa berékningar av nyttjandevardet. Dessa berakningar
utgér fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pé finan-
siella budgetar som har godkénts av féretagsledningen och som técker
en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. De kassagenererande
enheterna, Boule Medical AB och Clinical Diagnostic Solutions Inc, har
atervinningsvarden baserade pa viktiga antaganden. Vasentliga antagan-
den som har anvénts for berakningar av nyttjandevarden 2014 och 2013:

2014 2013
kSEK BM CcDS BM CDS
Langsiktig tillvaxttakt 2% 2% 3% 3%
Diskonteringsranta fére skatt 10% 10% 12% 19%
Diskonteringsranta efter skatt 10% 10% 10% 1%
Intaktstillvaxt (1-5 ar) 7% 9% 9% 14 %
Kostnadsutveckling (1-5 ar) 2% 3% 8% 10%

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat

pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.

Den véagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvénds éverensstammer med

de prognoser som finns i branschrapporter, tidigare trend samt befintliga

produktportféljer. De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar

specifika risker som galler fér dessa tva bolag inom koncernen.
Kéanslighetsanalys har utforts avseende goodwillnedskrivning och

féretagsledningen bedémer att inga rimliga féréandringar i de viktiga

antagandena leder till att det berdknade atervinningsvardet pa de kassa-

genererande enheterna blir I1agre an deras redovisade varde.

Prévning av nedskrivningsbehov internt utvecklade
immateriella tillgangar

Internt utvecklade immateriella tillgdngar uppgar vid arets slut till

28 308 kSEK (12 126). De avser primart utvecklingskostnader fér bolagets
nya instrumentgeneration. For att faststalla ett eventuellt nedskrivnings-
behov testas vardet av dessa tillgdngar en gang per ar och dessutom vid
ytterligare tillfallen om det finns indikation pa& nedskrivning. Testet gors
genom att nuvardesberakna framtida ekonomiska férdelar av instrument-
generationen och stélla dessa i relation till de immateriella tillgangarna.
Avskrivning av de immateriella tillgdngarna paborjas nar produkten bérjar
séljas. Ledningens bedémning ar att nuvardet av de framtida ekonomiska
férdelarna av instrumentgenerationen vid arsskiftet med god marginal
overstiger den immateriella tillgangen.

Arsredovisning 2014
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvarde

Maskiner och Inventarier, Forbattrings-
andra tekniska verktyg och utgifter pa

Koncernen, kSEK anlaggningar installationer fastigheter Totalt
Ingéende balans 1 januari 2013 7188 25614 1563 34 365
Inkép 1127 12847 776 14750
Omklassificering -44 -132 - -176
Nedskrivning - -10 047 - -10 047
Avyttringar -38 -2377 -31 -2 446
Valutakursdifferenser -6 21 -2 13
Utgéende balans 31 december 2013 8227 25926 2306 36 459
Ingéende balans 1 januari 2014 8227 25926 2306 36 459
Inkép 2074 1646 412 4132
Omklassificering - -343 570 227
Nedskrivning - - - 0
Avyttringar -1119 -5179 - -6 298
Valutakursdifferenser - - - 0
Utgéende balans 31 december 2014 9182 22050 3288 34 520
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2013 -5 261 -13446 -342 -19 049
Arets avskrivningar -992 -2577 75 -3494
Omklassificering 14 128 - 142
Avyttringar 33 1597 - 1630
Valutakursdifferenser 79 9 - 88
Utgdende balans 31 december 2013 -6 127 -14289 -267 -20683
Ingaende balans 1 januari 2014 -6127 -14 289 -267 -20683
Arets avskrivningar -962 -1126 -193 -2 281
Omklassificering 1 -0 - 1
Avyttringar 1845 4109 - 5954
Valutakursdifferenser 76 - - 76
Utgéende balans 31 december 2014 -5107 -11 306 -460 -16 933
Redovisade varden

1 Januari 2013 1927 12168 1221 15316
31 December 2013 2100 11637 2039 15776
1 Januari 2014 2100 11637 2039 15776
31 December 2014 4014 10744 2829 17 587

Anskaffningsvarde

Inventarier, verktyg och

Redovisade varden

Moderbolaget, kSEK och installationer 1 Januari 2013 150

Ing&ende balans 1 januari 2013 2463 31 December 2013 72

Inkop O 1Januari2014 72

Utgdende balans 31 december 2013 2463 31 December 2014 0

Ing?ende balans 1 januari 2014 2463 1) I siffrorna ingér av Boule leasade fordon och kontorsmaskiner under ett

Inkop 0 flertal olika finansiella leasingavtal. Redovisat vérde avseende koncernens

Utgaende balans 31 december 2014 2463 finansiella leasing uppgér till totalt KSEK 2 446 (6 316). De leasade tillgdngarna

ags av leasingféretagen. For framtida minimileaseavgifter och forfallotidpunkt

Avskrivningar for dessa, se not 3.

Ing&ende balans 1 januari 2013 2313 2) Nedskrivningen om kSEK 10 747‘ avser produktionsutrustning for utvecklings-
L projektet point of care (POC-projektet).

Arets avskrivningar -78

Utgéende balans 31 december 2013 -2391

Ingdende balans 1 januari 2014 -2 391

Arets avskrivningar -51

Avyttringar och utrangeringar -21

Utgéende balans 31 december 2014 -2463

Arsredovisning 2014
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NOT 14 KONCERNFORETAG

Moderbolagets innehav i dotterféretag

kSEK 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets borjan 192 626 192 626
Utgdende balans 31 december 192 626 192 626
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -35335 -35335
Utgdende balans 31 december -35335 -35335
Redovisat varde den 31 december 157 291 157 291

Moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2014-12-31 2013-12-31
Redovisat Redovisat
Organisations Antal Andel varde Antal Andel varde
Dotterforetag nummer Sate andelar i% i kSEK andelar i% i kSEK
Boule Medical AB " 556128-6542 Stockholms l&n 10000 100 83305 10000 100 83305
Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms 1an 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540500 100 70116 1540500 100 70116
Boule Medical (Beijing) Co. Ltd. Peking, Kina 100 100 3770 100 100 3770
157 291 157 291
1) Boule Medical AB har ett dotterbolag och tva filialer. Dotterbolaget BM Mexico S.A
de C.V finns i Mexico, filialerna finns i Schweiz och i Polen och &r under avveckling.
NOT 15 VARULAGER KONCERNEN NOT 18 Ff)RUTBETALDA KOSTNADER OCH
. s ) P A UPPLUPNA INTAKTER
| kostnad for salda varor i koncernen ingar nedskrivning av varulager
KONCERNEN MODERBOLAGET
iz SIS T2 S kSEK, per 31 december 2014 2013 2014 2013
NOT 16 KUNDFORDRINGAR Lokalhyra 1951 1364 - -
. . . ) . Férutbetalda varukostnader 2078 1947 - -
Under aret gjorda nedskrivningar av kundfordringarna &r kSEK -1 596 Férutbetalda IT-Kostnad 857 857
(-153) och under &ret aterférda nedskrivningar ar kSEK +19 (+267) i kon- ?ru etalda B ostnader . )
cernen. | moderbolaget uppgick reserveringarna fér osakra fordringar Iiorutbetalda mésskostnader 279 - 0 -
till KSEK 0 (0). Aldersanalys av kundfordringar framgér av noten 26. Ovriga forutbetalda kostnader 341 250 66 598
Cirka 34,3 MSEK eller 50 procent av koncernens kundfordringar &r garan- Summa 5506 3561 923 598
terade av EKN (Exportkreditnamnden) till 75-95 procent av fakturornas
nominella véarde. Lang erfarenhet finns av ménga av kunderna och nya NOT 19 LIKVIDA MEDEL
kunder samt kunder som visat tvivelaktig kreditvardighet betalar huvud-
sakligen i férskott. Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel
KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 17 6VR|GA FORDRINGAR kSEK, per 31 dece‘mber 2014 2013 2014 2013
Kassa och banktillgodo-
KONCERNEN MODERBOLAGET  phayanden 22656 11051 3290 120
kSEK, per 31 december 2014 2013 2014 2013
K°’"_'f'5t'ga el g iy Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit pa kSEK 45 000
Mervardesskatt e AGE R 810 (45 000) varav kSEK 23 205 (23 064) var utnyttjatd 31 december 2014.
Forskott till leverantor 36 703 - - Clinical Diagnostics Solutions Inc har en beviljad checkrakningskredit pa
Ovrigt 297 1042 9 12 kUSD 1 000 (250) varav kUSD 550 (0) var utnyttjad den 31 december 2014.
Summa évriga fordringar 4943 6391 452 822

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Disponibel likviditet
Koncernen, kSEK, per 31 december 2014 2013
Likvida medel enligt

Rapport éver finansiell stéllning 22 656 11 051
Beviljad checkrakningskredit 52812 46 627
Utnyttjad checkrékningskredit -27900 -23064
Tillganglig fakturabelaning 15000 13980
Utnyttjad fakturabelaning -10 875 -12272
Summa disponibel likviditet 51693 36 322
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NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE RESULTAT PER AKTIE

Aktiekapital KONCERNEN
Stamaktier, i tusentals aktier 2014 2013 kSEK Omréakningsreserv
Emitterade per 1 januari 4707 4707 Ingéende redovisat varde 2013-01-01 -10 118
Emitterade per 31 december - betalda 4707 4707  Arets omrikningsdifferenser 276
Per den 31 december 2014 omfattade det registrerade aktiekapitalet Utgéende redovisat varde 2013-12-31 -9842
4707 138 (4 707 138) aktier. Alla aktier &r av samma slag, har samma Arets omrakningsdifferenser 14352
rostratt och ratt i bolagets tillgadngar och resultat. Utgaende redovisat virde 2014-12-31 4510

Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 1,00.

P& bolagsstamman den 13 maj 2014 fattade Boule beslut om att
emittera hégst 178 750 personaloptioner. Varje option berattigar till
nyteckning av en ny Bouleaktie under perioden 1 juli 2017 till den
31 december 2017.

Personaloptionerna tilldelas nyckelpersoner i Bolaget och
Bolagets dotterbolag vederlagsfritt.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fr&n dgarna.
Hér ingar 6verkursfond frén det att bolaget grundades.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning pa SEK 0,60 (0,50) for 2014.

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

NOT 21 AVSATTNINGAR

KONCERNEN
kSEK, per 31 december 2014 2013
Garantidtaganden 500 500
Summa 500 500

Koncernens garantiataganden

kSEK, per 31 december 2014 2013
Redovisat varde vid

periodens ingéng 500 500
Avsattningar som gjorts

under perioden 947 1113
Belopp som tagits i ansprak

under perioden -947 -1113
Redovisat virde

vid periodens utgang 500 500

Garantier

Avséttning for garantier hanfor sig i huvudsak till installation av hematolo-
gisystem under rékenskapsaren 2014 och 2013. Koncernen har dtaganden
pa 1-1,5 ar baserat pa installationstidpunkt/leveransdatum. Avsattningen
baseras pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier
knutna till férséaljning och installation av hematologiinstrument.

Arsredovisning 2014

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel utgérs av féregéende ars balanserade vinst-
medel och arets resultat efter avdrag for under aret Iamnad vinstutdel-
ning. Tidigare reservfond ingar ocksé i denna eget kapital-post i Boule-
koncernen.

Overkursfond
Overkursfonden utgérs av den del av nyemissionen som skedde till
overkurs 2011.

Reservfond

I moderbolaget finns en reservfond i syfte att spara en del av nettovinsten,
som inte gar &t fér tdckning av balanserad férlust. Belopp som fére 1 janu-
ari 2006 tillforts dverkursfonden har 6verforts till och ingér i reservfonden.

Resultat per aktie

SEK 2014 2013
Resultat per aktie 6,44 -14,90
De belopp som anvants i téljare

och namnare redovisas nedan.

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare, kSEK 30265 -70125
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4707 4707

NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Nedan framgar information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende
réntebarande skulder. Fér mer information om féretagets exponering for
rénterisk och risk fér valutakursférandringar hanvisas till not 26.

KONCERNEN

kSEK, per 31 december 2014 2013
Langfristiga skulder
Banklan 4965 3649
Finansiella leasingskulder 3986 4806
Summa 8951 8455
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 27900 23064
Kortfristiga banklan 1250 1304
Fakturabeléning 10875 12272
Kortfristig del av
finansiella leasingskulder 1800 1304

41825 37944

Samtliga ranteb&rande skulder har rérlig ranta.
Rantan baseras pa STIBOR.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Villkor och aterbetalningstider

Foretagsinteckning &r stalld som sakerhet for checkrékningskrediten
med ett belopp av kSEK 48 535 (48 535). Se not 27. Villkor och
aterbetalningstider se tabell nedan.

2014 2013

Forfall Nom Forfall Nom
kSEK Valuta Nomrta véarde varde Redov. Nomrta varde varde. Redov.
Checkrakningskredit SEK 2,65% 2015 27900 27900 4,19% 2014 23064 23064
Banklan SEK 3,80% 2015 3437 3437 3,80% 2014 4742 4742
Banklan UsD 3,98 % 2015 2778 2778 3,98 % 2014 211 211
Fakturabel&ning SEK 3,52% 2015 10875 10875 3,52% 2014 12272 12272
Finansiella leasingskulder SEK 3,93 % 2015 4563 4334 8,00% 2014 6323 5928
Finansiella leasingskulder CNY N/A 2015 0 0 4,00% 2014 66 60
Finansiella leasingskulder UsD 2,54 % 2015 1404 1369 7,80 % 2014 76 50
Finansiella leasingskulder CHF 2,54% 2015 84 82 6,00 % 2014 77 72
Totala rantebéarande skulder 51041 50776 46 831 46399
Installda betalningar och avtalsbrott
Under 2014 och 2013 har bolaget inte stallt in nagra betalningar. Koncer- omsattningsbara instrument och vardepapper som ar likvardiga med
nen har i sitt kreditdtagande gentemot sin huvudfinansiar férbundit sig att kontanter) dividerat med resultat fére av- och nedskrivningar i enlighet
Nettoskuld/EBITDA maximalt skall uppga till 2,0 definierat som nettoskuld med god redovisningssed och matt pa en rullande 12 ménaders period.
(nettot av rénteb&rande avsattningar och skulder minus kassa och andra Per den 31 december 2014 var Nettoskuld/EBITDA 0,9.
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

2014 2013

Minimi Minimi

lease- Kapital- lease- Kapital-
Koncernen, kSEK avgifter Ranta belopp avgifter Ranta belopp
Inom ett ar 1889 89 1800 1493 153 1340
Mellan ett och fem ar 4162 177 3985 5049 73 4976
Senare &n om fem ar - - - - - -
Summa 6051 266 5785 6542 226 6316
NOT 23 OVRIGA SKULDER NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

KONCERNEN MODERBOLAGET FORUTBETALDA INTAKTER

I-(-SEK, per 31 december 2014 2013 2014 2013 KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga kortfristiga skulder kSEK, per 31 december 2014 2013 2014 2013
Mervardeskatt 51 125 - - Lénekostnader 4417 2693 1470 163
Kallskatt, sociala avgifter 1663 1985 473 289  Semesterloner 6350 6066 1960 1063
Foérskott fran kunder 4275 1391 - - Sociala avgifter 5907 5007 1853 1007
Ovriga kortfristiga skulder 189 976 - - Servicearbeten 6022 4046 - -
Ovriga skulder - - 113 146 Styrelsearvoden 1183 1120 1183 1120
Summa dvriga Revisionsarvode 585 600 413 500
kortfristiga skulder 6178 4477 586 435  Ovrigt 5242 1955 396 456

Summa 29706 21487 7275 4309
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NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE
SAMT KATEGORIINDELNING

Verkligt varde
Verkligt varde och redovisat varde i rapporten 6ver finansiell stallning.

Lane- f)vriga Summa Ej finansiella Summa rapport

och kund- finansiella redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
Koncernen 2014, kSEK fordringar skulder viarde viarde och skulder stallning
Langfristiga ej
rantebdrande fordringar 107 - 107 107 - 107
Kundfordringar 68 864 - 68 864 68 864 - 68 864
Ovriga fordringar 80 - 80 80 4 863 4943
Likvida medel 22656 - 22656 22656 - 22656
Summa 91707 0 91707 91707 4863 96 570
Langfristiga rantebarande skulder - 4986 4986 4986 3965 8951
Kortfristiga réntebéarande skulder - 40025 40025 40025 1800 41825
Leverantérsskulder - 20998 20998 20998 - 20998
Ovriga skulder - 253 253 253 5925 6178
Summa 0 66 262 66 262 66 262 11690 77952
Koncernen 2013, kSEK
Langfristiga ej rantebarande fordringar 205 - 205 205 - 205
Kundfordringar 50134 - 50134 50134 - 50134
Ovriga fordringar 1042 o 1042 1042 5349 6391
Likvida medel 11 051 - 11051 11 051 - 11 051
Summa 62432 0 62432 62432 5349 67781
Langfristiga ranteb&arande skulder - 3649 3649 3649 4806 8455
Kortfristiga rantebarande skulder - 36 640 36 640 36 640 1304 37944
Leverantdrsskulder - 14682 14682 14682 - 14 682
Ovriga skulder - 977 977 977 3500 4477
Summa 0 55948 55948 55948 9610 65558
Moderbolaget 2014, kSEK
Fordringar pa koncernféretag - - - - 31113 31113
Ovriga fordringar 9 - 9 9 443 452
Likvida medel 3290 - 3290 3290 - 3290
Summa 3299 0 3299 3299 31556 34855
Langfristiga ranteb&arande skulder - 2187 2187 2187 - 2187
Kortfristiga rantebarande skulder - 1250 1250 1250 - 1250
Leverantdrsskulder - 1548 1548 1548 - 1548
Skuld till koncernbolag = = = = 454 454
Ovriga skulder - 113 113 113 473 586
Summa 0 5098 5098 5098 927 6025
Moderbolaget 2013, kSEK
Fordringar pa koncernféretag - - - - 35128 35128
Ovriga fordringar 12 - 12 12 810 822
Likvida medel 120 - 120 120 - 120
Summa 132 0 132 132 35938 36070
Langfristiga ranteb&arande skulder - 3437 3437 3437 - 3437
Kortfristiga rantebarande skulder - 1250 1250 1250 - 1250
Leverant6rsskulder - 1915 1915 1915 - 1915
Skuld till koncernbolag - - - - 466 466
Ovriga skulder - 146 146 146 289 435
Summa 0 6748 6748 6748 755 7503
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Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
i tabellen ovan.

Réantebéarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument berak-
nas baserat p& framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonte-
rade till aktuell marknadsréanta pa balansdagen.

Derivatinstrument
Forinbaddade valutaterminer beraknas det verkliga vardet som skillnaden

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule &r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella
risker som marknadsrisker (omfattar valutarisker och ranterisker), kredit-
risker, finansieringsrisker samt likviditetsrisker. Koncernen har en finans-
policy faststalld av styrelsen som bildar ett ramverk av riktlinjer i form av
riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Operativt hanterar kon-
cernens ekonomifunktion koncernens finansiella transaktioner och risker.
Den 6vergripande malsattningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
och stéllning som harrér fran marknadsrisken.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan fa problem med att
fullfélja sina finansiella &taganden i tid. For att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen finns en likviditetsplanering.

Kreditfaciliteter

mellan aktuell terminskurs vid ordertillfallet fér en termin som férfaller
pa den berdknade leveranstidpunkten och den terminskurs som kan teck-
nas pa balansdagen for den aterstaende perioden fram tills leverans.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre an sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd éverstigan-
de sex m&nader diskonteras i samband med att verkligt varde faststélls.

Omklassificeringar
Under aret har ingen omklassificering gjorts mellan ndgon kategori.

Likviditetsprognosen pa 12 manader uppdateras kvartalsvis. Likviditets-
behovet pa lang sikt hanteras i strategiplanen. Den uppdateras minst

en gang per ar for att sakerstalla att strategiplanens likviditetsbehov

kan tillgodoses. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella &taganden i saval uppgangar som nedgangar utan betydande
oférutsebara kostnader och utan att riskera Boules rykte. Koncernens
policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda 6verskotts-
likviditet inom koncernen genom de cash pools som finns. Koncernens
ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna for hela koncernen. Enligt
finanspolicyn ska det alltid finnas tillrdckligt med medel for att tdcka de
narmaste 12 manadernas likviditetsbehov, alternativt minst 10 procent av
koncernens nettoomsattning.

Koncern 2014-12-31, kSEK Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt Koncern 2013-12-31, kSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Fakturabel&ning 15000 10875 4125 Fakturabel&ning 15000 12272 2728
Checkrakningskredit 52812 27900 24912 Checkrakningskredit 46 627 23064 23563
Summa outnyttjad Summa outnyttjad

beviljad belaning 67812 38775 29037 beviljad beldning 61627 35336 26 291
Tillgangliga likvida medel - - 22656  Tillgangliga likvida medel - - 11051
Disponibel likviditet 51693 Disponibel likviditet 37 342

Foéretagets forfallostruktur pa finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Koncern 2014-12-31, kSEK Totalt <1mén 1-3mén 3méan-14ar 1-5ar >54r
Checkrakningskredit 27900 - - 27900 - -
Banklan 1250 - - 1250 - -
Fakturabelaning 10875 - - 10875 - -
Leverantérsskulder 20998 20998 - - - -
Finansiella leasingskulder 5786 230 382 1188 3986 -
Summa 66 809 21228 382 41213 3986 -
Koncern 2013-12-31, kSEK Totalt <1mén 1-3man 3man-14ar 1-5ar >54r
Checkrakningskredit 23064 - - 23064 - -
Banklan 4953 - 312 938 3703 -
Fakturabel&ning 12272 - - 12272 - -
Leverantérsskulder 14 682 14 682 - - - -
Finansiella leasingskulder 6110 116 232 956 4806 -
Summa 61081 14798 544 37230 8509 -

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Arsredovisning 2014
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Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med eget genererat
kassafléde. Det kan inte uteslutas att Boule i framtiden kan komma att be-
héva ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av ytterligare
I&n eller genom nyemission. Tillgéngen till ytterligare finansiering paverkas
bland annat av ett flertal faktorer sdésom marknadsvillkor, den generella
tillgangen pé krediter samt bolagets kreditvardighet. Vidare &r tillgdngen

till ytterligare finansiering beroende av att bolagets kunder och aktieagare,
l&ngivare och marknaden i 6vrigt inte far en negativ uppfattning om bola-
gets lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Det kan inte garanteras att
sadant kapital kan anskaffas pa for Boule gynnsamma villkor. Om bolaget
misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan bolagets
fortsatta verksamhet paverkas negativt. Boule jobbar aktivt med likviditets-
kontroll och anpassar marknads- och utvecklingssatsningar efter tillgénglig
likviditet. Negativa avvikelser i finansiering kan darfér férsena utvecklings-
arbetet och paverka lanseringar av nya produkter.

Marknadsrisk

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna
inom faststallda parametrar och samtidigt optimera resultatet av risk-
tagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststéllda med syfte att
marknadsriskerna pa kort sikt (6—12 manader) ska paverka koncernens
resultat och forsaljning sa lite som majligt. Pa langre sikt, kommer emel-
lertid varaktiga férandringar i valutakurser och réntor fa en paverkan pa
det konsoliderade resultatet. Boule anvander sig inte av valutaterminer
idag men kan komma att évervdga denna majlighet i framtiden.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas negativt

pa grund av féréandringar i marknadsréantor. Koncernens rantenetto ar

till stor del beroende av utvecklingen pa den svenska marknaden. De
rantebarande skulderna avser till storsta delen skuld p& checkkredit och
Ian. Enligt finanspolicyn &r malsattningen att rantorna pa den langfristiga
skuldportféljen ska vara bundna. Lanen skall anpassas sé att de 6verens-
stammer med den tekniska alternativt ekonomiska livslangden p&

investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna for lanen skall vara spridda
over tiden och detta skall beaktas vid nyupplaning. Ranterisken skall hal-
las pa en Iag niva genom att bundna rantor valjs och réntejusteringsperio-
den ska spridas 6ver tiden for att minimera risken for att réntorna justeras
samtidigt. Lan ska normalt ske i lokal valuta men om s inte &r fallet skall
lanet kurssakras vid lanetillfallet sa att valutarisken elimineras. Ingen valu-
tasakring for detta &andamal har gjorts dé lanen i utlandsk valuta ar sma.

Kanslighetsanalys - ranterisk

Om réantenivan under aret varit 100 rantepunkter hdgre, allt annat lika, skulle
rantenettot och det egna kapitalet paverkats med kSEK -486 (-337) fore
skatt. Kanslighetsanalysen grundar sig pa ett rantescenario som foretags-
ledningen anser majligt under de kommande 12 ménaderna. Samma for-
utsattningar tillampades fér 2013.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering
och omrékningsexponering. Med transaktionsexponering avses den ex-
ponering for valutarisk som uppkommer i samband med in-, och utbetal-
ningar i utlandsk valuta. Med omrékningsexponering avses den expone-
ring fér valutarisk som uppstér vid omrékning av utlandska dotterbolags
tillgdngar och skulder, samt vid omrakning av fordringar och skulder i
utlédndsk valuta till balansdagens kurs. Den framsta exponeringen for valu-
tarisk harrér fran omrakningen av dotterbolaget i USA (omrékningsexpo-
neringen). Koncernens transaktionsexponering ar relativt 1ag da koncern-
bolagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och darigenom har
bade intékter och kostnader i samma valuta. | arets resultat for koncernen
ingdr valutakursdifferenser i rorelseresultatet och i finansnettot, se vidare
not 6, 7, 10, 12 och 13.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponeringen &r
EUR och USD, se tabell nedan. Vissa koncernbolags inkdép/férsaljning i
USD motsvaras i viss utstrdckning av andra koncernbolags férsaljning/
inkdép i samma valuta, vilket begrénsar transaktionsexponeringen.

Genomsnittlig Genomsnittlig Ilokal llokal Kurs Kurs

kSEK kSEK valutakurs valutakurs valuta valuta 10% 10% kSEK kSEK

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Férsaljning
EUR 56 502 53195 9,1 8,6 6209 6150 0,86 0,86 5650 5319
uUsb 50273 57927 6,9 6,5 7286 8894 0,65 0,65 5027 5792
Kostnad salda varor
EUR -35087 -35152 9,1 8,6 -3586 -4 064 0,86 0,86 -3509 -3515
uUsD -21 476 -33819 6,9 6,5 -3 112 -5193 0,65 0,65 -2 147 -3382
EUR 2141 1804
uUsb 2880 2410

Om den genomshnittliga valutakursen féor EUR gentemot SEK hade varit
10 procent hogre/ lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen
under rékenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade koncer-
nens resultat fore skatt samt eget kapital paverkats positivt/ negativt
med cirka kSEK 2 141 (1 804).

Om den genomshnittliga valutakursen f6r USD gentemot SEK hade
varit 10 procent hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen
under rékenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens
resultat fére skatt samt eget kapital paverkats positivt/ negativt med cirka
kSEK 2 880 (2 410). Effekterna av férandrade valutakurser har till stor del
motverkats av justerade slutkundspriser. Detta innebar att kansligheten fér
valutakursfluktuationer historiskt varit Iagre &n de ovan angivna belopps-
nivaerna.

Omréakningsexponering

Vid omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakningar anvands
arets genomsnittliga valutakurs, medan nettotillgdngarna varderas till
balansdagens kurs. Den mest vésentliga valutan i detta sammanhang ar
USD. Av koncernens resultat fore skatt under rakenskapsaret var cirka
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kSEK 2 294 (-1 174) hanforligt till det amerikanska dotterbolaget och
nettotillgdngarna uppgick till KSEK 50 028 (56 741) per balansdagen.

Om den genomshnittliga valutakursen fér USD gentemot SEK hade
varit 10 procent hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen
under rakenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade koncer-
nens resultat fore skatt for rakenskapséret paverkats med cirka kSEK 229
(-117) vid omréakningen av det utldndska bolagets resultatrédkning.

Om valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit 10 procent
hogre/lagre jamfort med bokslutsdagens valutakurs vid rakenskapsarets
utgéng, med alla andra variabler konstanta, hade nettotillgdngarna vid
rakenskapsarets utgang paverkats positivt med cirka kSEK 5 028 (5 674)
vid omrékningen av det utldndska bolaget.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder &r
i stor utstréckning i respektive bolags lokala valuta, vilket innebéar att
omrakningsexponeringen for férandrade valutakurser inte far ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens resultat. Detta beroende péa att omrék-
ningseffekterna pa fordringar och skulder i lokal valuta i respektive kon-
cernbolag paverkar eget kapital och inte resultatrdkningen.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kanslighetsanalys - omrakningsexponering finansiella
instrument i annan valuta an lokal valuta

For koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder
som &r faststéllda i en annan valuta &n respektive koncernbolags valuta
paverkas resultatrakningen vid omrakning till balansdagens kurs. Nedan-
stdende tabell askadliggér omrékningsexponeringen vid ett antagande
om en 10 procent hogre valuta kurs for EUR och USD jamfért med den
valutakurs som géllde pa balansdagen. Med antagandet om en 10 procent
hégre valutakurs pa EUR sa blir till exempel omrékningsdifferensen pa
likvida medel kSEK 474.

Omréakningsexponering

Koncernen, kSEK, per 31 december 2014 2013
Likvida medel

EUR 474 340
uUsbD 270 126
Fordringar

EUR 1788 1292
UsD 2013 1280
Skulder

EUR 320 188
uUsbD 234 51
Nettobelopp/resultateffekt av ovan

EUR 1942 1445
uUsD 2049 1355

Tabellen ovan visar omrékningsexponeringen kopplad till fordringar och
skulder som inte &r i koncernbolagens lokala valuta. Om valutakursen for
EUR hade varit 10 procent hégre/lagre jamfért med den valutakurs som
géllde per 2014-12-31 sa skulle koncernens resultat fore skatt och eget
kapital 2013 ha paverkats positivt/negativt med omkring kSEK 1 942
(foregaende ar med omkring kSEK 1 445).

Motsvarande positiva/negativa resultatpaverkan samt paverkan
pé koncernens egna kapital vid 10 procent hégre/ l1agre valutakurs for
USD skulle ha varit omkring kSEK 2 049 (féregéende &r med omkring
kSEK 1 355). Tabellen visar &ven att omrékningsexponeringen for likvida
medel, fordringar och leverantérsskulder &r hdgre 2014-12-31 jamfort
med 2013-12-31, men att resultateffekterna vid relativt stora valutakurs-
férandringar 4ndé inte &r betydande.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk
avses risken for forlust om motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser.
Boules kreditrisk bedéms sammantaget som I&g. Den maximala kredit-
risken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas redovisade varde i
koncernbalansrékningen. Koncernens kreditrisk ar framst hanforlig till
kundfordringar. Vid normalfallet far en ny kunde ingen kredit utan tvingas
under en period forskottsbetala. Koncernens kundfordringar &r férdelade
pé ett stort antal motparter och pa flera geografiska marknader. Koncer-
nen har faststallda riktlinjer for att sékerstalla att férsaljning endast sker till
kunder med lamplig kreditgrund. Nedan &terfinns en tabell dver koncer-
nens foérfallna kundfordringar som ej skrivits ned.

kSEK 2014 2013
Ej férfallna kundfordringar 59526 48 007
Férfallna kundfordringar:
0-30dgr 5586 1257
>30dgr-90dgr 1972 453
>90-180 dgr 1536 380
>180-360 dgr 104 27
> 360 dgr 140 9
Summa 68864 50133

Ovanstéende tabell visar att ca 86 (96) procent av bolagets
kundfordringar inte var forfallna per 31 december 2014. Under aret
har nedskrivningar gjorts av kundfordringar, se vidare not 16.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Kreditgaranti

Koncernen erbjuder vissa utlandska kunder en avbetalningsplan vid kép
av produkter. For att hantera koncernens exponering géllande finansiering
och kreditrisk vid en sddan transaktion ansoks till Exportkreditnamnden
om utfadrdande av exportkreditgaranti avseende fordringsforlust. Detta
innebar att det finns mojlighet for koncernen att fa tillgang till likviditets-
flédet snabbare och minimerarisken i de avgivna krediterna. Genom
ExportkreditnAmnden s& ar per den 31 december 2014 kSEK 34 300

(18 267) av fordringarna forsakrade mot risken att fordran ej blir betald.

Koncentration av kreditrisker

2014 2013
Kund- Kund-
MSEK, per 31 december fordringar % fordringar %
Exponering < 0,5 58729 85 10842 22
Exponering 0,5 -1 1915 S 3762 7
Exponering 1-10 8220 12 35530 71
Exponering > 10 - - - -
Total 68 864 100 50134 100

Ovanstéende tabell visar att 88 (29) procent av bolagets fordringar

pa kunder avser belopp p& under MSEK 1. Dessa fordringar ar fordelade

pa ett hundratal kunder. De kunder gentemot vilka koncernen har fordringar
overstigande 1 MSEK representerar ca 12 (71) procent och ar férdelade pa
1(7) kund.

Nedskrivning kundfordringar

kSEK 2014 2013
Ingéende balans 271 385
Aterf(‘jring av tidigare gjorda nedskrivningar -19 -267
Arets nedskrivningar 1596 153
Valutakursdifferens 0 0
Utgdende balans 1848 271

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, hantering av
det sysselsatta kapitalet, karakteriseras av ett langsiktigt tillvdgagangs-
satt med en Iag risk och en hdg likviditet. Malsattningen ar att styra och
kontrollera de finansiella riskerna som koncernen ar exponerad for. Over-
skottslikviditeten investeras till hgsta méjliga avkastning och finansiering
sker till sa lag kostnad som majligt, givet det ramverk som finns i finans-
policyn. Koncernen skall ha en finansiell beredskap pa s sétt att det finns
tillrackliga kreditmdojligheter vid varje given tidpunkt. Detta innefattar &ven
krav pa en soliditet baserad pé redovisat eget kapital pa acceptabel niva
for att kunna erhalla krediter med rimliga réntevillkor. Koncernens verk-
samhet styrs s& att det alltid finns likvida medel fér de aktiviteter som star i
planen under den kommande 12 manadersperioden

Investeringsataganden

Koncernen och moderbolaget har inga vasentliga investeringsataganden
per 31 december 2014.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK, per 31 december 2014 2013 2014 2013
Stallda sdkerheter
Féretagsinteckning for
checkkrediter 71353 48535 - -
Aktier i dotterbolaget
Boule Medical AB - - 83 305 83305
Summa stéllda sakerheter 71353 48535 83305 83305

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har stéllt en garanti fér dotterbolaget Boule Medical AB:s
samtliga forpliktelser gentemot sina kreditgivare. Moderbolaget har
ocksa lamnat en garanti p& MSEK 1,8 till dotterbolagets hyresvard.

NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Likvida medel - koncernen och moderbolaget

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.

Betalda rantor och erhallen utdelning

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Erhallen ranta” 10 37 1 0
Erlagd réanta” -1271 -1596 -142 -47

1) Ingér i den I6pande verksamheten.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 4377 3831 51 78
Nedskrivningar - 95 455 - -
Avséttning/Leasing - 4765 - -
Realisationsresultat vid avyttring
avmateriella anlaggningstillgdngar 121 77 23 -
Aktivering av rénta 267 389 - -
Erhéallet koncernbidrag - - 10679 -
Orealiserade kursférandringar -849 -364 - -
Ovrigt -185 310 94 -
Summa 3731 104463 10847 78

Transaktioner som inte medfér betalningar

KONCERNEN
kSEK 2014 2013
Férvarv av materiella tillgangar
genom finansiell leasing 5523 10108

Arsredovisning 2014

NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under rddande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden f6r
redovisningsandamal

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana
som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behdva justeras under det kommande rékenskapsaret.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Boulekoncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som be-
skrivsinot 1. Atervinningsvérden fér kassagenerande enheter har fast-
stéllts genom berédkning av nyttjandevarde. For att kunna utféra dessa
berakningar sa har flera antaganden om framtida férhallanden och upp-
skattningar av parametrar gjorts, dessa uppskattningar beskrivs i not 12.

Boule har utfort kanslighetsanalys dver de viktiga antaganden som
anvants vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit att rimliga
férandringar av antaganden inte ger upphov till ndgon nedskrivning per
31 december 2014.

Prévning av nedskrivningsbehov for balanserade
utvecklingsutgifter

Boule balanserar koncernmassigt utvecklingskostnader rérande nya
produkter i dotterbolagen Boule Medical AB och Clinical Diagnostic
Solutions Inc. Detta har gjorts under &ren 2009-2014. Vid berakning av
kassagenerande enheters atervinningsvarde fér bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Ledningen har funnit att rimliga férédndringar av antaganden inte
ger upphov till ndgon nedskrivning per 31 december 2014.

Aktivering av uppskjuten skatt

Aktivering av uppskjuten skatt sker nar koncernen bedémer det som
sannolikt att kunna utnyttja den resterande delen av underskotts-
avdragen. Per den 31 december 2014 har bedémningen gjorts att alla
resterande underskottsavdrag kan komma att utnyttjas. Risken fér ned-
skrivning av uppskjutna skattefordringar &r begransad med hénsyn till
mojligheterna till kvittning mot uppskjutna skatteskulder.

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Strategisk forsaljning till landstinget i 6stergétland

Boule vann, i hard internationell konkurrens, en upphandling av
instrument for blodcellrakning inom primarvarden i Ostergétland.
Upphandlingen omfattade 35 instrument av den nyligen introducerade
instrumentgenerationen Swelab Alfa Plus. Installationen kommer ske
med bdrjan under andra halvéret 2015.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

69



70

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
ldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen f6r moder-
bolaget respektive koncernen ger en réttvisande oversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktdéren den 20 april 2015.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelsen ordférande

Thomas Eklund

Styrelseledamot

Tord Lendau

Styrelseledamot

Britta Dalunde
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Gosta Oscarsson
Styrelseledamot

Ernst Westman
Verkstallande direktor

Revisionsberéttelse

Var revisionsberattelse har aviamnats den 20 april 2015.

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Boule Diagnostics AB (publ), org. nr 556535-0252

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2014 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-29. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pé& sidorna 32-70.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
fér den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med han-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-29. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Arsredovisning 2014

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ar 2013 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisions-
berattelse daterad 16 april 2014 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning fér Boule Diagnostics AB (publ)
for ar 2014. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret fér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-29 &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om fér-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om férsla-
get ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat enligt ovan ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstad-
gade information ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Uppsala den 20 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Finansiell information

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport forsta kvartalet2015 . . . . . ... ... ... ... ..... 12 maj 2015
Delarsrapport andra kvartalet2015 . . . . . . .. ... ... ... ..... 24 augusti 2015
Delarsrapport tredje kvartalet2015 . . . . . . . ... ... ... . ..... 4 november 2015

KONTAKTPERSONER INVESTERARRELATIONER

Ernst Westman
VD, Boule Diagnostics AB

'\ . +46 8 744 77 00
r' ernst.westman@boule.se

Fredrik Alpsten

Finansdirektdr, Boule Diagnostics AB
+46 8 744 77 00
fredrik.alpsten@boule.se

ARSSTAMMAN

Arsstamman i Boule Diagnostics AB halls den 12 maj 2015, kl.18:00
i Bolagets lokaler pd Domnarvsgatan 4, Spanga.
Inpassering sker fran klockan 17:30.

OVRIG INFORMATION

Pa var hemsida www.boule.se finns de senaste nyheterna presenterade.
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