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Delarsrapport for januari —mars 2015

JANUARI — MARS, FORSTA KVARTALET | SAMMANDRAG

. Nettoomsittningen uppgick till 114,3 (123,4) MSEK.

. Rorelseresultatet 1 verksamheten uppgick till 0,7 (7,6) MSEK.
. Resultat efter finansiella poster uppgick till 0,6 (7,1) MSEK.

. Resultat per aktie uppgick till 0,01 (0,18) SEK.

VD-RAPPORT

Mars manad som idr en av drets starkaste, med manga arbetsdagar, uppvisade en klar forbittring efter
en svagare inledning pa dret. Vi har succesivt 6kat var effektivitet under kvartalet trots flera storre
forindringar i var organisation. Stockholm 4r en av vara starkaste ”’motorer” och dér behéver vi
kraftigt vixa for att mota vara kunders allt storre behov. Pa ett flertal kontor ute i landet har vi den
omvinda situationen och vi arbetar hirt med att bade vixa och avveckla dir si krivs, men
framférallt hoja 1onsamheten. Vir internationella verksamhet édr fortsatt stabil och 16nsam.

Ny strategi

Loénsamheten pa Hifab har under manga ar inte kunnat leva upp till stillda mal. En av de visentliga
orsakerna har varit att vi arbetat med f6r sma enheter och i vissa fall f6r nischade kompetenser vilket
ofta lett till for lagt resursutnyttjande och svag lonsamhet. Darfor tar vi avstamp 1 en ny strategi med
malet att inom fem ar na en omsattning pa 1 miljard kronor, varav hilften ska genereras av egna
konsulter och resterande del av partners och undetleverantérer. Det kriver en ompositionering,
konsolidering samt en foradling av vir affirsplattform och tjansteportfélj. Vi har under hela forsta
kvartalet fortsatt arbetat med effektiviseringar som pa kort sikt kommer att kosta men dr nédvindiga
for att kunna driva den forindring som krivs fOr att bygga ritt plattform for Hifab.

Det handlar om att méta marknadens utveckling och stirka Hifabs roll som kundens nirmaste
partner genom att successivt fortydliga vart erbjudande och var leveransférmaga. Var utgangspunkt
ar tre olika affirsmodeller; en fOr var resursbaserade affir — Hifab BAS — samt var nya affir — Hifab
Total. Hifab Total innebir ett helhetsatagande av hela konsultaffiren 1 vara uppdrag. Genom bittre
styrning och hégre kundnytta driver vi omsittning och en hégre marginal. Virt tredje erbjudande —
Hifab Flex — dr ett ramavtal dir bestéllaren kan kopa alla konsultdiscipliner genom oss, 6ver hela
landet och till en kundanpassad serviceniva.
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Intensifierat kundfokus

Vidare ska vi vixa med vara kunder oavsett var i landet de dr beldgna, det betyder dock inte att vi
maste ha kontor pa varje enskild ort. Dir vi viljer att ha fasta etableringar ska fokus vara att vixa for
att na en battre och stabilare lonsamhet. Dirmed skapas bittre forutsittningar for skalférdelar och
6kad konkurrenskraft, intensifierat kundfokus samt kompetensutveckling och attraktiva uppdrag f6r
vara medarbetare. Vi arbetar nu strategiskt med att bygga upp och forstirka vart nitverk med Hifab
Partners runtom i landet pa de orter vi ¢j kommer ha kontor men dar vara kunder finns.

Under kvartalet vann Hifab nya uppdrag till en volym pa nirmare 63 miljoner kronor f6r den
svenska verksamheten, vilket dr 20 % mer 4n samma period 2014. Orderingangen ser fortsatt stark
ut och vira nya erbjudanden vinner allt mer terring. Hifab Total vixte som exempel med ytterligare
10 % under kvartalet.

Ny l6nsam position

Hifab har sedan tidigare en unik position pa marknaden. En marknad som dr i férandring dir flera
aktorer inom fastighets- och anliggningssegmentet minskar sina egna organisationer, vilket leder till
djupare samarbeten och stérre ataganden. Vara kunder optimerar sina inkép och virderar allt hogre
en part som tar storre ekonomiskt och juridiskt ansvar for hela konsultaffiren i sina projekt. Med en
tydlig riktning, kontinuerlig maluppféljning och fokuserat arbete ska vi ta tillvarata de mojligheter
som marknadsfoérindringarna bjuder och skapa mervirde for savil kunder och partners samt
aktiedgare.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET

STORT UPPDRAG | TURKIET

Hifab International skall leda projektet “Increasing School Attendance Rates Especially for Girls” 1
sydostra Turkiet. Projektet syftar till att uppna jamlikhet och lika méjligheter for flickor och pojkar i
utbildning. Det kommer att genomféras i 15 provinser, samt vidareutbilda 15 000 lirare i pedagogik.
Hifabs uppdrag dr att bemanna projektet och projektleda alla insatser. Projektets lingd ar 23
manader.

FORLANGNING AV HIFABS VAGUPPDRAG | LIBERIA

Hifab International har tillsammans med Ministry of Public Works och Sida i Liberia kommit
overens om att forlinga den pagiende insatsen ”Project Management of the Liberian-Swedish
Feeder Roads Project”. Forlingningen syftar till att underhalla de 600 km Feeder Roads som tidigare
byggts. Genomforandetiden dr 2015 och insatsen kommer att géras av samma Hifab-team som
byggt vigarna.

Delérsrapport januari — mars 2015, sida 2 av 13



Hifab Group AB (publ).
Organisationsnr 556394-1987

NETTOOMSATINING OCH RESULTAT | KONCERNEN, MSEK

Omsattning per kvartal och rullande 12 ménader, MSEK
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Nettoomsattning och resultatutveckling i sammandrag

MSEK jan-mars 2015 jan-mars 2014 jan-mars 2015 jan-mars 2014 helar 2014
Nettoomséttning 114,3 123,4 114,3 123,4 479,3
Rorelseresultat 0,7 7,6 0,7 7,6 14,1

Resultat fran andelar

Finansnetto -0,1 -0,5 -0,1 -0,5 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,6 7,1 0,6 7,1 13,7
Skatt -0,1 -1,5 -0,1 -1,5 -3,3
PERIODENS RESULTAT 0,5 5,6 0,5 5,6 10,4

- varav
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 0,5 5,6 0,5 5,6 10,4

Minoritetsintressen

0,5 5,6 0,5 5,6 10,4

NETTOOMSATINING OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

Koncernens nettoomsittning var under forsta kvartalet 114,3 (123,4) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 0,7 (7,6) MSEK.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgick till 0,6 (7,1) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till 0,01 (0,18) kronor.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel, inklusive beviljade krediter uppgick per den 31 mars 2015 till 69,5 (59,0) MSEK.
De rintebirande skulderna uppgick till 1,4 (3,0) MSEK och vid kvartalets slut uppgick de
rintebirande nettotillgingarna i koncernen till 48,1 (36,0) MSEK. Soliditeten uppgar till 42 (48)%.
Koncernens egna kapital ar 82,0 (83,3) MSEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten foére forandringar i rorelsekapitalet uppgick under
torsta kvartalet till -2,0 (8,5) MSEK och forindringar i rorelsekapitalet till 2,8 (-12,2) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar netto till 0,2 (-0,1) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten blev -0,4 (-0,4) MSEK dir amortering gjorts med 0,4 MSEK.

MEDARBETARE

Antalet arsanstillda i Hifabkoncernen var 400 (429) under perioden.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nirstaende har férekommit under perioden.

MODERBOLAGET

Det formella moderféretaget i koncernen dr Hifab Group AB. Moderféretagets uppgift dr att dga
dotterbolagsaktier. Nettoomsittningen uppgick for perioden januari-mars till 0,0 (0,0) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster blev 0,2 (2,9) MSEK. Likvida medel uppgick till
0,0 (0,0) MSEK per den 31 mars 2015.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Hifabkoncernens visentliga risk- och osidkerhetsfaktorer inkluderar affirsrisker knutet till den
allminna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa olika marknader, formagan att
rekrytera, behalla kvalificerade medarbetare och effekten av politiska beslut. Koncernen

ar vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sisom valuta-, rinte- och kreditrisker.

For risker och riskhantering i 6vrigt, se Arsredovisning 2014. Inga vasentliga risker har tillkommit.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

E18 NORRTALJE-KAPELLSKAR

Vigplanen omfattar en ombyggnad av E18 mellan trafikplats Norrtilje och Kapellskar, till i forsta
hand en motesfri vag. Vi planerar ocksa for att strickan mellan trafikplats Goérla och trafikplats
Frotuna ska kompletteras med mittricke. Det totala vagavsnittet dr 23 km langt och strickan har

beskrivits i media som en av landets 55 farligaste vigar. Hifabs uppdrag ir projektingenjor och
projekttiden ar 2015-2017. Var bestillare dr Trafikverket.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hifab Group upprittar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee, sa som de antagits av EU f6r tillimpning inom EU.
Delarsrapporten har upprittats i enlighet med TAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen
for koncernen och i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen f6r moderbolaget.

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som har tillimpats i delarsrapporten
Overensstimmer, om ¢j annat anges nedan, med de som tillimpades vid upprittandet av den senaste
arsredovisningen. Nya och dndrade IFRS-standarder och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee som giller fran 1 januari 2015 har inte nagon betydande inverkan pa Hifab Groups
finansiella rapportering.

Hifab Groups finansiella instrument som virderas till verkligt virde enligt niva 1 och uppgar till
finansiella tillgangar 118,0 Mkr och finansiella skulder 53,2 Mkr per den 31 mars 2015. Det
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redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde
6verensstimmer med verkligt virde per 31 mars 2015.

Ovriga nya standarder och tolkningar med tillimpning frin och med den 1 januari 2015 har inte haft
nagon visentlig paverkan pa koncernens delarsrapport.

OVRIG INFORMATION

Kommande rapporttillfillen:

Arsstimma 7 maj 2015
Delarsrapport, andra kvartalet 21 augusti 2015
Delarsrapport, tredje kvartalet 6 november 2015
Bokslutskommuniké f6r 2015 februari 2016

All rapportering publiceras pa www.hifab.se

ARSREDOVISNING

Den fullstindiga arsredovisningen for 2014 finns tillginglig pa hemsidan www.hifab.se.

ARSSTAMMA

Arstimma hills torsdag den 7 maj 2015 kI 17.00 1 Hifabs egna lokaler, Sveavigen 167, plan 3
1 Stockholm.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresldr arsstimman att utdelning limnas med 40 6re/aktie for rikenskapsaret 2014.

VALBEREDNINGEN

Nomineringsfragor hanteras av Petter Stillstrom,
AB Traction (ordférande 1 valberedningen). Aktiedgare som onskar limna forslag till
styrelseledamoter kan kontakta Petter Stillstrém, 08-506 289 18.

Stockholm den 7 maj 2015
Hifab Group AB (publ)

Jeanette Saveros
CEO

For ytterligare information, kontakta CEO Jeanette Saveros, telefon 010-476 60 00.
Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.
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Koncernens rapportering 6ver totalresultatet

MSEK jan-mars 2015 jan-mars 2014 jan-mars 2015 jan-mars 2014 helar 2014

RORELSENS INTAKTER

Intakter 1143 1234 114,3 1234 479,3

Ovriga rorelseintakter 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3

Summa 114,3 123,5 114,3 123,5 479,6

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -46,4 -45,7 -46,4 -45,7 -200,4

Personalkostnader -67,0 -69,9 -67,0 -69,9 -265,3

Avskrivningar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 -1,1

Summa -113,6 -115,9 -113,6 -115,9 -466,8

Rérelseresultat 0,7 7,6 0,7 7,6 12,8

Resultat frdn andelar - - - - -

Finansiella poster -0,1 -0,5 -0,1 -0,5 0,3

Resultat efter finansiella poster 0,6 7,1 0,6 7,1 13,1

Skatt pa periodens resultat -0,1 -1,5 -0,1 -1,5 -2,9

Periodens resultat 0,5 5,6 0,5 5,6 10,2

Summa periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,5 5,6 0,5 5,6 10,2

Minoritetsintressen - - - - -
0,5 5,6 0,5 5,6 10,2

Totalresultat

Periodens resultat 0,5 5,6 0,5 5,6 10,2

Komponenter som kommer att

omklassificeras vid arets resultat:

Valutadifferenser vid omrékning av

utlandsverksamheter -0,1 0,1 -0,1 0,1 0,3

Skatt hanforligt till komponenter avseende

ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1

Summa komponenter som kommer att

omklassificeras vid arets resultat -0,1 0,1 -0,1 0,1 0,2

Summa totalresultat fér &ret 0,4 57 0,4 57 10,4

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,4 57 0,4 57 10,4

Minoritetsintressen - - - - -
04 57 0,4 57 10,4
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Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag - koncernen

MSEK 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 16,0 16,0 16,0
Inventarier 1,8 2,6 2,0
Andra langfristiga fordringar 1,0 1,0
Aktier och andelar - 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran 6,5 7,8 6,5
Summa Anléggningstillgangar 25,3 26,6 25,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

P&géende arbeten 45,5 31,0 31,2
Kundfordringar 59,9 60,0 83,2
Ovriga fordringar 8,4 7,5 57
Forbetalda kostnader och upplupna intékter 8,5 9,4 8,2
Kassa och Bank 49,5 39,0 48,9
Summa Omsattningstillgdngar 171,8 146,9 177,2
Totala tillgéngar 197,1 173,5 202,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 82,0 83,3 81,6

LANGFRISTIGA SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,8 0,0
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 1,4 0,3
Avsattning pensioner 1,2 1,2
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,4 0,0
Summa Langfristiga skulder 12 2,6 15

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 50,6 24,9 59,1
Ovriga kortfristiga skulder 17,7 17,1 19,7
Kortfristiga rantebarande skulder 1,4 1,6 1,6
Upplupna kostnader och férutbetalda skulder 44,2 44,0 39,4
Summa kortfristiga skulder 113,9 87,6 119,8
Summa skulder och eget kapital 197,1 173,5 202,9
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Rapport éver kassafldde i sammandrag - koncernen

jan-mars jan-mars
MSEK 2015 2014 2015-03-31 2014-03-31 2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran rorelsen -2,0 8,5 -2,0 8,5 15,3
Forandringar i rorelsekapital 2,8 -12,2 2,8 -12,2 -1,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,8 -3,7 0,8 -3,7 13,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -0,1 - -0,1 -0,3
Finansiella tillgangar 0,2 - 0,2 - -
Avyttrade verksamheter - - - - -1,0
Forvarv av dotterbolag - - o - 0,5
Kassaflode frén investeringar 0,2 -0,1 0,2 -0,1 -1,8
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 1,0 -3,8 1,0 -3,8 11,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -1,6
1,2
Utdelning - - -6,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -6,5
Periodens kassafléde -0,4 -4,2 -0,4 -4,2 52
Likvida medel vid periodens bdrjan 48,9 43,2 48,9 43,2 43,3
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Likvida medel vid periodens slut 49,5 39,0 49,5 39,0 48,9
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Rapport 6ver foérandringar i eget kapital

Totalt
) Balanserade  hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder-

Aktie- tillskjutet Omraknings- inkl arets bolagets Minoritets- Totalt eget
kSEK kapital kapital reserv resultat agare intressen kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2014 3042 1109 767 72 645 77 563 44 77 607
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2014
Arets resultat 10 258 10 258 - 10 258
Tillampning ny redovisningsprincip -300 -300 -300
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 248 248 248
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -22 -22 -55
Summa totalresultat for aret 193 9 958 10 151 - 10 151
Lamnad utdelning -6 084 -6 084 -6 084
Utgdende balans per 31 december 2014 3042 1109 960 76 519 81 630 44 81674
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 3042 1109 960 76 519 81 630 44 81 674
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2015
Arets resultat 469 469 - 469
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -161 -161 -161
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat 35 35 35
Summa totalresultat for aret -136 469 343 - 343
Lamnad utdelning - -
UTGAENDE BALANS PER 31 MARS 2015 3042 1109 834 76 988 81973 44 82 017
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Moderbolagets nettoomsattning och resultatrakning i sammandrag

MSEK jan-mars 2015 jan-mars 2014 ack 2015 ack 2014 hel&r 2014

RORELSENS INTAKTER - - o - -

RORELSENS KOSTNADER - -
Ovriga externa kostnader = , - _ _
Personalkostnader - - o - -

Avskrivningar - - - - -

Summa rorelsens kostnader o - - R R

RORELSERESULTAT - - o - R

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Utdelning fr&n koncernféretag - - - - -
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 5,1 - -5,1 - -

Resultat fran andelar dvriga féretag - - - - R

Finansnetto 0,2 2,9 0,2 2,9 7,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -4,9 2,9 -4,9 2,9 75
Koncernbidrag 3,9
Skatt 0,0 -0,8 0,0 -0,8 -2,5
Periodens resultat -4,9 2,1 -4,9 2,1 8,9

Periodens resultat for moderbolaget éverensstammer med
totalresultatet.

Resultat fran andelar i koncernforetag avser en koncernintern
forsaljning som skett till koncernens bokférda varde av
dotterbolaget.
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

MSEK 2015-03-31 2014-03-31 helar 2014

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 158,8 1,0 153,3
Langfristiga fordringar koncernféretag 47,8 204,5 22,5
Uppskjuten skattefordran 5,5 8,0 5,5
Summa anlaggningstillgangar 212,1 2135 181,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar, koncernféretag 1,2 - 4,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1
Interimsfordringar - - -

Kassa och bank - - -

Summa omsattningstillgngar 1,3 0,1 4,3

Totala tillgdngar 213,4 213,6 185,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 160,8 165,8 165,7
Langfristiga skulder, koncernféretag - 16,9
Ovriga kortfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder, koncernféretag 52,6 47,8 3,0

Ovriga interimsskulder o - R

Summa kortfristiga skulder - 47,8 3,0

Summa eget kapital och skulder 213,4 213,6 185,6
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Koncernens nyckeltal

jan- jan- jan- jan-

mws mme omws  mwe ok oA ok new

2015 2014 2015 2014
Omséttning, MSEK 114 123 114 123 479 460 418 388 423
Rdrelseresultat, MSEK 0,7 7,6 0,7 7,6 12,8 14,1 27,2 16,3 11,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 0,6 7,1 0,6 7,1 13,1 13,7 26,0 19,3 8,7
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
MSEK 82,0 83,3 82,0 83,3 81,6 77,6 82,3 77,9 68,6
Kassalikviditet, % 151 168 151 168 148 153 172 177 159
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % 0,5 6,7 0,5 6,7 12,5 13,1 20,3 20,3 8,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,8 8,8 0,8 8,8 15,8 17,4 31,6 23,6 13,1
Rorelsemarginal, % 0,6 6,2 0,6 6,2 2,7 3,1 6,5 4,2 2,6
Soliditet, % 42 48 42 48 40 43 46 48 42
Antal arsanstallda, arsmedeltal 400 429 400 429 425 413 354 334 348
Resultat per aktie 0,01 0,18 0,01 0,18 0,34 0,34 0,55 0,51 0,19

Nyckeltalsdefinitioner: finansiell stalining

Nettoomsattning: fakturerade arvoden, utlagg och underkonsulter.

Kassalikviditet: omséttningstillgdngar exklusive klientmedel,

i procent av Kortfristiga skulder exklusive klientmedel.

Soliditet: eget kapital inklusive minoritet, i procent av balansomslutningen exklusive klientmedel.
Avkastning pa sysselsatt kapital: resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader,

i procent av balansomslutningen exklusive klientmedel och icke rantebarande skulder.
Avkastning pa eget kapital efter skatt: periodens resultat efter skatt

exklusive minoritetsandel i % av eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Rorelsemarginal: rorelseresultat i konsultverksamheten i procent av omséttningen.
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