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Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstéallande direktoren for Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2014 - 31 december 2014.

Allmént om verksamheten

Empire ar en marknadsforings- och distributionskoncern inom hem- och hushallsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och &r listat pa Nasdag OMX First North. Empires Gvergripande mal ar att skapa god
vardetillvaxt for sina aktieagare. Empires ambition ar god tillvaxt med adekvat soliditet och vinstmarginal. Malen nés
dels genom en kontinuerlig utveckling och forbattring av de foretag, produkter och varumarken som ingar i koncernen,
dels genom foretagsforvarv och samarbeten. | Empire-koncernen ingick 2014 fyra rorelsedrivande bolag: Empire
Sweden AB, Empire Finland Oy, Empire Denmark ApS, SIA Empire Baltics.

Vasentliga handelser under aret

B BaByliss sade upp distributionen.

B Nedl&ggning av den egna verksamheten i Finland, Danmark och Baltikum.

VD har ordet

Utveckling 2014
Kéra Empire intressent

Intakterna for 2014 uppgar till 89,7 mkr, en minskning med 13% jamfért med motsvarande period foregaende ar som
forklaras av nedlaggning av verksamheterna i Danmark, Finland och Baltikum samt den ofrivilliga avvecklingen av
BaByliss. Empire salde ut sitt lager av GreenPan vilket paverkade resultatet negativt.

EBITDA uppgar till -6,1 (-17,3) mkr och kassaflédet fran Iopande verksamheten -8,1 (-19,2).

2014 redovisar en volymminskning da vi lagt ned verksamheterna 1 Finland och Baltikum vilket paverkade
forsaljningsutvecklingen. BaByliss avslutade ocksa sina leveranser av nyckelprodukter till Empire under sista kvartalet
vilket sankte var omsattning.Distributionsavtal for det egna varumarket C3 tecknades for Finland, Danmark, Baltikum
och Island. Aktuella vasentliga atgarder och handelser vérda att notera:

Babyliss forklarade under véaren 2014 att de 6nskade driva den svenska forséljningen i egen regi. Vi forklarade da att det
var acceptabelt om de fullféljde sin leverantérsroll fram till ett dvertagande och ersatte oss for Overtagandet. Tyvarr har
de i stallet betett sig pa ett helt annat och for oss oacceptabelt satt, helt enkelt vagrat leveranser till oss och fran rsskiftet
gatt direkt till kunderna. Babyliss havdar en fordran pa oss om ca 3 MSEK och vi havdar en manga ganger storre fordran
pé dem. I vara rikenskaper har vi enbart tagit upp en fordran som motsvarar deras krav pa oss. Nettot blir noll, men
beloppet finns bade som tillgang och skuld.

Flytt av lager till Sverige som kostar nu, men innebér stora kostnadsbesparingar pé sikt bade vad avser lokalkostnader
och frakter. Aven Stockholmskontoret flyttas till mindre lokaler. Empire har nu utrymme for, och pagaende diskussioner
med, andra spannande produkter/varuméarken som vi

hoppas kunna lagga till portféljen. Empire konsoliderar balansrédkningen och drar kraftigt ned redovisat resultat
genom att skriva ned de immateriella tillgangarna till noll, en nedskrivning om totalt 18,2 MSEK och reserverar
for beraknade nedlaggningsutgifter hanforliga till beslutet att avveckla de utldndska verksamheterna. Vi skriver
ocksa ner vardet av vara uppskjutna skattefordringar till noll.
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Hela var operativa verksamhet koncentreras i ett bolag Empire Sweden AB. Efter neddragningarna och koncentrationen
av verksamheten blir Empire ett vasentligt mycket mindre bolag. Men med en plattform for att anyo kunna utveckla en
vaxande verksamhet. Exempelvis har vi utokat vart sortiment med produkter under market C3 Tools For Men. Kvar av
var omdaning och en forutsattning for en fortsatt stabil verksamhet ar dock att vi klarar av en refinansiering av
verksamheten. Likviditeten under omdaningen har inte réckt till for att kunna betala omstruktureringskostnaderna och for
att behalla kreditgivarnas tdlamod och vilja att kvarsta. Vi har darfor sedan maj manad 2015 bedrivit verksamheten under
en betalningsinstéllelse och forhandlar med de stérsta fordringségarna och banken om hur skulderna skall kunna regleras
och nya krediter beviljas. For att nd i mal med dessa forhandlingar och kunna 6verga till normal verksamhet kommer
bolaget ocksa att behova genomfora en nyemission om uppskattningsvis ca 8 MSEK.

UIf Bork, VD koncernchef

Framtid

Empire lever i en snabbt foranderlig marknad dar vi maste vara flexibla och 6ppna for att kunna anpassa oss. Vi har
anpassat de delar vi kan paverka till nya omstandigheterna. Det aterstar fortfarande delar som maste avslutas for att skapa
ny grund. Just nu vager dessa delar tungt och arbetet med att justera dem pagar ofdrtrutet. Empire star infor att skapa en
solid plattform for kvarvarande verksamhet, forbéattra den likvida situationen och finansiera fortsatt verksamhet som
narmaste mal.

Ekonomisk 6versikt
2014 ar resultat praglas av de nedskrivningar som gjorts for att Iagga grunden for de nya omstindigheterna.

Omeséttning och resultat
Koncernens omséttning for den kvarvarande verksamheten minskade med 13 % till 89 739 tkr (103 462).

Rorelseresultatet uppgick till -25 599 tkr (-18 644). Resultatet efter finansnetto uppgick till --39 885 tkr (-19 947).
Resultatet efter skatt uppgick till --39 885 tkr (-16 597). Periodens totalresultat uppgick till -39 180 (-16 551).

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till 37 897 tkr, jamfért med 92 452 tkr vid foregdende rakenskapsars utgang. Eget
kapital uppgick till 12184 tkr (51 364), vilket ger en soliditet om 33,6 % (55,6%).

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital var -8 065 tkr (-19 260).
Forandring i rorelsekapital paverkade kassaflodet positivt med 18 320 tkr (7 300). Kassaflidet fran
investeringsverksamheten var -0 tkr (-14 060). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -10 098 tkr (15 814)
framst beroende na aterhetalnina av daarlan under nerinden. Perindens kassafléde unnaick till 157 tkr (-10 206).

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick per den 31 december till 4 819 tkr jamfort med 39
57 tkr vid foregéende rakenskapsars utgang.

For information géllande nuvarande likviditetsstallning se VVd ord.
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Innehav av egna aktier

Innehavet av egna aktier uppgar till 16 615 st av serie B (16 615), vilket motsvarar 0,13 % av totalt antal aktier och
0,12 % av rostetalet.

Personal

Vid utgangen av december 2014 var antalet anstallda 16 (28). Medelantalet anstallda uppgick under aret till 22 (30)
personer.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Empire &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan
pé koncernens resultat.

Konjunkturberoende

Efterfrdgan pa Empires produkter paverkas av forandringar i det allménna konjunkturlaget. En positiv
konjunkturutveckling paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En samre konjunkturutveckling paverkar
forsaljnings- och resultatutvecklingen negativt om hushallens disponibla inkomst samtidigt minskar.

Politiska risker
Tillverkningen av Empires sortiment sker huvudsakligen i Kina. Oroligheter i dessa delar av varlden skulle kunna
medfdra storningar i tillverkningen, dven om sa annu inte varit fallet.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for valutarisk. Risken avser omrakning av utlandska verksamheters tillgdngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering samt forsaljning och inkép i utlandsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i férvantade betalningsfloden.
Merparten av foretagets inkop sker i valutan Euro och USD. Inképen gors centralt fran Sverige, som sedan fakturerar
dotterbolagen i deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden medfor en
valutarisk, eftersom merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor. For information om valutasakringsstrategi, se
not 24.

Kreditrisk

Empires kreditrisk &r begransad till kundfordringarna. Kundférlusterna, inklusive reserveringar, uppgick till 915 tkr
(112). Kunderna bestar nastan uteslutande av valkanda butikskedjor, vars betalningsdisciplin historiskt satt varit relativt
hog. Dagens Gveretablering av elektronikkedjor skulle vid en vikande konsumtion kunna medféra att ytterligare nagon
kedja slas ut, vilket kan drabba bolaget i form av forluster. Den stora och val spridda kundbasen begransar dock risken
och gor den hanterbar.

Likviditetsrisk
Bolaget ar beroende av goda relationer och fortroende hos sina kreditgivare. Det forutsatter en I6nsam verksamhet, eller i
vart fall en tilltro till att verksamheten kommer att bli [6nsam.

Kanslighetsanalys
Empires forsaljning och resultat paverkas av en mangd faktorer. Under den kraftiga omdaning som Empire befinner sig
ar en kanslighetsanalys inte meningsfull.

Bolagsstyrning
Styrningen av Empire sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Den operativa styrelsen som utsags vid arsstimman 23 April 2014 bestér av David R, lan W, Bengt S.
Genom ett férbiseende registrerades inte detta. Darfor har dven de gamla styrelseledaméterna Asa Mitzell & Hans
Risberg fatt underteckna arsredovisningen 2014.
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Empires styrelse har en arbetsordning som féljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp pa styrelsematen, ordférandes
arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa dvriga fragor. Inom styrelsen finns en erséttningskommitté som
behandlar 16ner, bonusar och andra ersattningar till VD, samt en finanskommitté som behandlar fragor av finansiell
karaktér.

Utover det konstituerande sammantradet har styrelsen under rakenskapsaret hallit 5 ordinarie sammantraden. Ordinarie
moten har framst dgnats at resultatuppféljning, investeringsarenden, extern rapportering, budgetuppfoljning och
strategifragor.

Bolagets revisor har avrapporterat sin granskning till styrelsen genom en skriftlig revisionspromemoria samt muntligt vid
deltagande vid styrelsens bokslutsmote i februari 2015.

Agarforhallande

Antalet aktiedgare uppgick 2014-12-31 till 598 st. De storsta dgarna per 2014-12-31 var Bengt Stillstrém samt lan
Wachtmeister. Roststarkaste &gare Bengt Stillstrom med 21,39 % av rosterna.

Aktiedgare: 10 storsta Antal aktier Andel i % Andel Andel i %

serie A serie B av kapital roster av roster
Bengt Stillstrom* 2926 305 23,47 2 926 305 21,39
lan Wachtmeister * 135000 964 345 8,82 2314 345 16,92
Oas Holding Alkmaar BV 736 900 5,91 736 900 5,39
Forsakringsbolaget Avanza Pension 728 065 5,84 728 065 5,32
Johan Kalling 700 842 5,62 700 842 5,12
Michael Christensen* 640 000 5,13 640 000 4,68
Roy Andersson 580 000 4,65 580 000 4,24
Anders Jonsson 489 149 3,92 489 149 3,58
Mats Tibell* 488 750 3,92 488 750 3,57
MIC Invest AB 315000 2,53 315000 2,30
Ovriga 3762 595 30,18 3762 595 27,50
Summa 135000 12331951 100,00 13681 951 100,00

* Privat och/eller genom bolag
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Héandelser efter rakenskapsarets slut

Empire har meddelat att foretaget lider av likviditetsbrist och att en re kapitalisering &r nddvéndig.

Adresser

Huvudkontoret for Empire koncernen ligger pa Nybrogatan, 11, 114 39 Stockholm.
Lagret fanns under verksamhetsaret pa Ballerup, Danmark.

Styrelse
Styrelseledamoterna vid arets slut:

lan Wachtmeister* 82
Bengt Stillstrom* 71
David Rénnberg * 38

* Privat och/eller genom bolag

1983

2010

2013

135000 A
558 295 B

2926305 B

Inga aktier

SL: Skultuna Messingsbruk AB
SO: RubberBarons AB
SO: AB | W Ventures

SO: AB Traction

SL: Feelgood Svenska AB

SL: Hifab Group AB

SL: ProfilGruppen AB

SL: Ringvégen Venture AB

Samt i ett antal mindre bolag/foreningar

VD Brandos

SL Brandos

SO Empire

SLWTG

Samt i ett antal mindre bolag/féreningar
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 16 042 237
Balanserat resultat 6125204
Arets resultat -12 920 296
Balanseras i ny rakning 9 247 145
Forslag

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker.

Moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 7 224 tkr (207). Resultat efter finansnetto uppgick till -10 437 tkr (- 4 558).

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma rékenskapsperiod som for det legala moderforetaget
(Empire AB) vilket ar kalenderar.



Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Resultatrakning - koncernen

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter 2,3
Omséttning 89 739 103 462
Ovriga rorelseintakter 2773 3719

92512 107 181

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -62 974 =77 973
Ovriga externa kostnader 4 -20 842 -26 660
Personalkostnader 5 -14 805 -19 882
Avskrivningar/nedskrivningar av 8,9
anlaggningstillgangar -19 454 -654
Andel i intresseforetagets resultat -36 -656
Rdorelseresultat fore jamforelsestérande poster -25599 -18 644
Jamforelsestérande poster 28 -6 255 -
Rdorelseresultat -31 854 -18 644
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 319 918
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 566 -2221
Finansnetto 6 -3247 -1303
Resultat fore skatt -35101 -19 947
Avrets skatt 7 -4784 3350
Arets resultat -39 885 -16 597
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 705 46
Ovriga forandringar - .
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet - -
Summa totalresultat -39 180 -16 551
Resultat per aktie 17
kr -3,15 -1,33
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Balansrékning - koncernen

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Patent 24 35
Varumarken, kontrakt - 15672
Programvara - 2513
24 18 220
Materiella anlaggningstillgangar 8
Inventarier 154 1424
154 1424
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 10 1606 1642
Uppskjuten skatt 7 - 4772
1606 6414
Summa anlaggningstillgangar 1784 26 058
Omsattningstillgangar
Varulager 11 18 966 26 299
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 6 979 27 641
Skattefordringar 209 1599
Ovriga fordringar 14 1689 4 606
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3451 2292
12 328 36 138
Kassa och bank 13 4 819 3957
Summa omsattningstillgangar 36 113 66 394
SUMMA TILLGANGAR 37897 92 452
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Balansrékning - koncernen

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 3740 3740
Ovrigt tillskjutet kapital 27 230 27230
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -18 786 20 394
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12184 51 364
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 12 184 51 364
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 18 - -
Ovriga avsattningar 20 412 511
Uppskjutna skatteskulder 7 - -
412 511
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 18 2497 12 595
Leverantdrsskulder 7753 18 975
Ovriga skulder 21 2841 1143
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 12 210 7 864
25301 40 577
Summa skulder 25713 41 088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 897 92 452

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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Sammandrag avseende férandringar i koncernens eget kapital

tkr

lf\a I;tiigl ti I(i)s\:(EEttet Om::slzr;i/ngs- v;iamn;g; Iai(:\ekl Inrs];;ri\r;:t:;ebe Totalt eget kapital

kapital arets resultat inflytande

Ing&ende eget kapital 2013-01-01 3095 22978 -809 38575 0 63 861
Nyemission 645 4252 4897
Summa &agartransaktioner 3740 0 4897
Arets resultat -16 597 -16 597
Omrakningsdiff utl dotterbolag 46 46
Ovriga forandringar -821 -821
Summa ovrigt totalresultat 46 -17 418 -17 372
Utgéende eget kapital 2013-12-31 3740 27 230 -763 21157 0 51 364
tkr

kAa I;tiitil ti I(I)s\li?jlttet Om:jsl;r;ilngs— v;i;nesgg Iaiiekl Inz;;ri\;ifgebe Totalt eget kapital

kapital arets resultat inflytande

Ingdende eget kapital 2014-01-01 3740 27 230 -763 21157 0 51 364
Nyemission -
Summa &gartransaktioner 3740 0 0
Avrets resultat 705 -39 885 -39 180
Omrakningsdiff utl dotterbolag 0
Ovriga forandringar 0
Summa 6vrigt totalresultat 705 -39 885 -39 180
Utgéende eget kapital 2014-12-31 3740 27 230 -58 -18728 0 12 184
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Kassaflodesanalys - koncernen

12 (42)

2014-01-01 2013-01-01

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
27

Den Igpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -28 846 -19 947
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 19 391 1311
Betald skatt 1390 -624
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -8 065 -19 260
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7333 12 952
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 17 811 30220
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -6 824 -35872
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 18 320 7 300
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10 255 -11 960
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterbolag (SodaStream) - -7 287
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - -4 474
Forvarv av andelar i intresseforetag - -2 299
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -14 060
Finansieringsverksamheten
Forandring rantebarande skulder 2224 -1 405
Forandring agarlan -12 322 12 322
Nyemission - 4897
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 098 15814
Arets kassaflode 157 -10 206
Likvida medel vid arets borjan 3957 14 117
Omrékningsdifferens i likvida medel 705 46
Likvida medel vid arets slut 4819 3957
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Resultatréakning - moderforetaget

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter 2,3
Nettoomséttning 7224 207
Ovriga rorelseintakter - 59

7224 266

Rorelsens kostnader
Handelsvaror - -
Ovriga externa kostnader 4 -3372 -4 098
Personalkostnader 5 -5494 -214
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 8 -2 587 -449
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster -4 229 -4 495
Jamforelsestérande poster 28 -680 -
Rdorelseresultat -4909 -4 495
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterbolag 29 -5 000 -
Ranteintékter och liknande resultatposter 6 149 2
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -713 -64
Finansnetto -5564 -62
Resultat fore skatt -10 473 -4 557
Skatt 7 -2 447 714
Arets resultat -12 920 -3843
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Balansrékning - moderforetaget
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Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara - 2512
0 2512
Materiella anlaggningstillgangar 8
Inventarier 87 161
87 161
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 11372 54 372
Andelar i intresseforetag 10 2299 2299
Uppskjuten skattefordran 7 - 2447
13671 59 118
Summa anlaggningstillgangar 13 758 61 791
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 - 347
Fordringar hos koncernféretag 7013
Skattefordringar 293 292
Ovriga fordringar 14 1 395
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 29 675
7 336 1709
Kassa och bank 13 102 16
Summa omsattningstillgdngar 7 438 1725
SUMMA TILLGANGAR 21196 63516
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Balansrékning - moderforetaget
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Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3740 3740
Reservfond 6 262 6 262
10 002 10 002
Fritt eget kapital
Overkursfond 16 042 16 042
Balanserat resultat 6 126 9970
Avrets resultat -12 920 -3843
9248 22 169
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - -
Konvertibellan 18 - -
0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 -
Konvertibellan 21 - 146
Leverantdrsskulder 507 981
Skulder till koncernfdretag - 29 925
Ovriga skulder 21 47
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1418 246
1946 31 345
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21196 63516
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2014-12-31 2013-12-31
Stallda sakerheter 25
Aktier i dotterbolag 11372 28 360
11372 28 360
Ansvarsférbindelse
Garanti dotterbolag 1408 736
1408 736
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Sammandrag avseende férandringar i moderbolagets eget kapital
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tkr

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ing&ende eget kapital 2013-01-01 3095 6262 11790 9 686 30833
Nyemission 645 4252 4897
Ovrig forandring 284 284
Avrets resultat -3843 -3843
Utgéende eget kapital 2013-12-31 3740 6262 16 042 9970 -3843 32171
tkr

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ing&ende eget kapital 2014-01-01 3740 6 262 16 042 6126 32170
Avrets resultat -12 920 -12 920
Utgédende eget kapital 2014-12-31 3740 6 262 16 042 6126 -12 920 19 250
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

2014-01-01 2013-01-01

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
27

Den I8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -10 473 -4 558
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 8121 718
Betald skatt 0
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére
féréandringar av rorelsekapital -2 352 -3840
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -6 308 223
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 8 746 24 488
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 2438 24711
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 86 20871
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella & materiella anldggningstillgangar - -2673
Forandring i finansiella tillgangar - -23 341
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -26 014
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 4897
Amortering av laneskulder - -
Anteciperad utdelning - -
Inbetalningar av personaloptioner - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 4897
Avrets kassaflode 86 -246
Likvida medel vid arets borjan 16 262
Likvida medel vid arets slut 102 16
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 29 maj 2015. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman
den 29 maj 2015.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet

"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandelagen samt i

vissa fall av skatteskal.

Foljande &ndrade standarder och tolkningsuttalanden har tratt ikraft 2014:

* IFRS 10 IFRS 10 Koncernredovisningar
IFRS 10 syftar till att faststélla en gemensam konsolideringsmodell dar kontroll urskiljs som
for alla typer av foretag. IFRS 10 ersatter IAS 27.

* |[FRS 11 IFRS 11 Samarbetsarrangemang
IFRS 11 fastslér principer for den finansiella rapporteringen for parter i ett samarbetsarrangemang, och
IAS 31 Andelar i joint ventures och SIC-13 Gemensamt styrda foretag Overforing av
icke-monetara tillgangar fran en saméagare.

* |[FRS 12 IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
IFRS 12 kombinerar, férstarker och ersatter upplysningskraven for dotterbolag, samarbetsarrangemang,
intressefdretag och icke-konsoliderade strukturerade foretag.

* |AS 27 IAS 27 Separata finansiella rapporter - andringar
Innehaller enbart regler for separata finansiella rapporter och har i 6vriga delar ersatts av IFRS 10
och av dndringar i IAS 28.

* |AS 28 IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint venture - &ndringar
Foljdandringar av IFRS 11 som bl.a. innebar att IAS 28 har utokats till att &ven omfatta
investeringar i joint ventures.

* |AS 32 IAS 32 Finansiella instrument: Utformning - Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Andringarna i 1AS 32 syftar till att tillhandahalla ytterligare vagledning for att minska
bristande enhetlighet i tilldmpningen av standarden i praktiken.
Andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 p.g.a. antagandet av regler avseende Investmentforetag.

* |AS 36 IAS 36 Nedskrivningar - &ndringar: Upplysningar om atervinningsvarde for icke-finansiella
tillgdngar. Upplysning om atervinningsvarde ska anges déa nedskrivning skett.

* |AS 39 IAS 39 Finansiella instrument - andringar: Novation av derivat och fortlépande tillampning av
Andringarna innebar att sékringsredovisningen inte behéver avbrytas om vissa forutséttningar ar

uppfyllda.
Ovanstdende andringar har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for 2014.
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Standards, tolkningar samt &ndringar som tillampas fr.o.m. 1 januari 2015
IFRIC 21 - Avgifter: Tolkningsuttalandet behandlar redovisning av skyldigheten att betala en avgift om denna skyldighet

omfattas av IAS 37. Vidare behandlas redovisning av skyldigheten att betala en avgift for vilken tidpunkten och beloppet
ar séker.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade till
ndrmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gor beddémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Se not 29.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.

Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Empire AB. Bestimmande inflytande innebéar
direkt eller indirekt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger skall potentiella rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvérvsmetoden. Metoden innebdr att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmaéssiga anskaffningsvérdet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till
rorelseforvérvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vérdet av
forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och
eventualforpliktelser utgdr koncernmassig goodwill. Férvarvskostnader kostnadsférs nér de uppkommer. Andelar i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden innebérande att intresseforetaget redovisas till anskaffningsvardet
och justeras déarefter med dgarforetagets andel av férandringen i nettotillgangar. Agarforetagets resultat innefattar
&garandelen av intresseforetagets resultat.
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Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen omfattar samma rékenskapsperiod som for det legala moderforetaget (Empire AB) vilket &r
kalenderar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
frén koncerninterna transaktioner mellan koncernfaretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisninaen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till svenska kronor till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till svenska kronor till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringar redovisas pd samma sétt som Gvrig

vardeforandrina avseende tilladnaen eller skulden.
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréaknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt.

Intékter

Koncernens intékter utgors av forséljning av varor och redovisas i resultatrdkningen i posten omsattning. Intakter
avseende forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och formaner som &r forknippade med
varornas dgande har dverforts till kdparen.

Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Intakterna
redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits, eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade
rabatter exklusive moms.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Férmaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets l6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast
avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar. Samtliga leasingavtal &r uppsagningsbara.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintikter pa bankmedel, fordringar, rantekostnader pa lan, andra
kreditkostnader och valutakursdifferenser.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantérsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen ndr fakturan har skickats. Skuld tas upp nér motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nér fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma gaéller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pé att en finansiell tillgang, eller grupp
av finansiella tillgangar, &r i behov av nedskrivning.

Kundfordringar och lanefordringar

| ovan namnda kategori ingar kundfordringar och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvéntas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid &r kort,
varfor vérdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader. Aldersanalysen av kundfordringar framgér av not 14.

Investeringar som halles till forfall
Det finns inga investeringar av detta slag i koncernen.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestar av dels leverantorsskulder, dels kortfristiga och langsiktiga rantebarande
skulder. Initialt redovisas skulderna till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till anskaffningsvarde inklusive upplupen ranta. Langfristiga skulder har en
forvantad I6ptid langre an ett &r medan Kortfristiga har en 6ptid kortare an ett ar.

Leverantdrsskulder har en kort férvantad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Immateriella tillgangar

Varumarken, agenturavtal samt programvara

I koncernen fanns varumérken och agenturavtal som beddéms ha en obestdmd nyttjandeperiod. | koncernen ingick &ven
investeringar i ekonomisystemet Navision. Under radande osikerhet om bolagets framtid har ingen vardering av
immaterialratter kunnat motiveras, varfor de skrivits ner till noll.

Patent
Det patent koncernen har bedéms ha en bestamd nyttjandeperiod om tio ar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. 1 anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandningen eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rorelseintékt/-kostnad.

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent har anvénts: 20-33 %.

Varulager

Varulagret varderas med tillampning av forst in, forst ut-metoden till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga
vardet pa balansdagen. Vardet inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. En inkuransavséattning har gjorts genom individuell bedémning.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Banktillgodohavanden i utlandsk valuta har omraknats till balansdagskurs vid arsskiftet.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
behov av nedskrivning. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att
faststélla véasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera véasentligen oberoende kassafléden. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Aktiekapital

Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Forvérv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost till eget kapital. Likvid fran avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Det finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner i koncernen.
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Avgiftsbestamda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftshestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernens dtaganden for pensioner fullgérs genom Iépande betalningar till fristdende institut, vilka administrerar
planerna.

Avséttningar

En avsattning redovisas nar foretaget har ett formellt eller informellt atagande som en féljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Inkomstskatter

Foretaget och koncernen tillampar 1AS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga virden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte ar rérelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte
forvantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden
pé tillgangar och skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de

skattesatser och skatterealer som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdaaen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den

man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt tagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger
vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt

I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 2 Intdkternas foérdelning
tkr

Koncernen

Omsattning

Forsaljning av handelsvaror
Ovriga rorelseintikter - Royalty

Ovriga rérelseintakter

Moderforetaget
Omséttning
Koncernintern service
Ovriga rorelseintikter

Not 3 Segmentsrapportering

2014-01-01

2014-12-31

89 739

2773

92 512

7224

7224
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2013-01-01

2013-12-31

103 462
3532

187

107 181

207
59
266

Koncernen &ndrade segmentsindelningen fr.o.m 2011 och har nu endast ett segment, vilket & Small Domestic Appliance
(SDA) i Norden. Tidigare segmentsindelning var geografisk marknad. Orsaken till férandringen &r att flera stora kunder i

hogre grad agerar pa fler &n en geografisk marknad. Ofta koper kunden in till eget centrallager for att sedan

vidaredistribuera till andra lander, vilket stéller nya krav pa rapportering och marknadsbearbetning. Den nuvarande

segmentsindelningen éverensstdimmer med foretagsledningens uppféljning av verksamhetens resultat.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

tkr

Koncern
Grant Thornton
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Moderforetaget
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag*

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

Skatteradgivning

* Med revisionsuppdrag avses granskning av aresredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VD:ns

2014-01-01

2014-12-31

539
17
10

398

2013-01-01

2013-12-31

497
88

140
28

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Medelantalet anstéllda 2014-01-01  varav  2013-01-01 varav
2014-12-31 méan 2013-12-31 man
Moderforetaget
Sverige 4 75% - 0%
Totalt i moderforetaget 4 75% 0 0%
Dotterforetag
Sverige 6 50% 12 59%
Norge - 0% - 0%
Finland 3 67% 3 67%
Danmark 4 75% 9 67%
Lettland 5 80% 6 67%
Totalt i dotterforetag 18 67% 30 64%
Koncernen totalt 22 68% 30 64%
Konsfordelning i foretagsledningen 2014-01-01 varav 2013-01-01 varav
Medelantalet 2014-12-31 kvinnor 2013-12-31 kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen (inkl. VD) 6 17% 6 17%
Ovriga ledande befattningshavare - 0% - 0%
Koncernen totalt
Styrelsen (inkl. VD) 6 17% 6 17%
Ovriga ledande befattningshavare - 0% 1 100%

Sjukfranvaro for anstallda i moderféretaget var 0,0 % (0,0%) av ordinarie arbetstid under ar 2014.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret for ledande befattningshavare i moderbolaget

tkr

Styrelsen ordférande David Rénnberg

Styrelseledamot lan Wachtmeister
Styrelseledamot Asa Mitsell
Styrelseledamot Hans Risberg

Styrelseledamot Bengt Stillstrém
VD UlIf Bork
Summa

Avgangsvederlag
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Grundlén/  Ovriga  Pensions- Ovriga
Styrelsearvode ~ férmaner kostnad  ersattningar Summa
450 450
0
0
0
0
1130 87 228 1445
1130 87 228 450 1895

Mellan bolaget och verkstéllande direktor géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida utgér inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppségningstid om tre till sex manader.
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Beslutsprocess

Styrelsens ordférande har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for erséttning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat storleken pa eventuella l6nedkningar. Styrelsen har diskuterat

forslagen och fattat beslut med ledning av dessa rekommendationer.

Ersattningen till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2013 har beslutats av styrelsen utifran

rekommendationerna. Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktdren efter

samrad med styrelsens ordférande.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader fordelade pa moderforetag och dotterbolag

2013-01-01--2013-12-31

tkr 2014-01-01--2014-12-31
Loner och Sociala
ersattningar kostnader
Moderforetaget 3937 1557
(varav pensionskostnad) 1) (454)
Dotterforetag 6 208 3103
(varav pensionskostnad) (385)
Koncernen totalt 10 145 4 660
(varav pensionskostnad) 2) (839)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 228 tkr (0) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 228 tkr (138) gruppen styrelse och VVD.

Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan ledande befattningshavare m.fl. och évriga anstallda

tkr 2014-01-01--2014-12-31
Ledande befattningshavare Ovriga
Moderforetaget anstallda
Sverige 1445 4049
Moderforetaget totalt 1445 4049
Dotterforetag
i Sverige 3958
Dotterforetag/filial
utomlands
Finland 2 085
Norge -
Danmark 2250
Baltikum — 1018
Dotterforetag totalt - 9311
Koncernen totalt 1445 13 360

Loner och Sociala

ersattningar kostnader

0 0

1 (0)

14 507 4375

(1490)

14 507 4375

2) (1490)
2013-01-01--2013-12-31

Ledande befattningshavare Ovriga

anstéllda

190 0

190 0

890 5975

810 1086

1061 4119

- 566

2761 11746

2951 11 746
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Not 6 Finansnetto
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tkr 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Rénteintakter 319 918
Netto valutakursforandring - -
Finansiella intakter 319 918
Réntekostnader -1 955 -1 356
Netto valutakursforandring -1611 -865
Finansiella kostnader -3 566 -2 221
Finansnetto -3 247 -1303
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Moderforetaget
Ranteintakter 149 2
149 2
Réntekostnader -713 -64
-713 -64
Finansnetto -564 -62
Not 7 Skatter
tkr 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Aktuell skatt - -92
Uppskjuten skatt -4784 3442
-4784 3350
Moderforetaget
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -2 447 714
-2 447 714
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2014-01-01 2013-01-01
Avstamning av effektiv skatt 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt inkl verksamhet till forséljning -35101 -19 947
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 22,0% 7722 22,0% 4388
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -42
ej skattepliktiga intékter 1
Omvardering uppskjuten skatt -12 506
Justering skatt tidigare ar -1239
Ovrig justering 242
Redovisad skatt -13,6% -4 784 16,8% 3350
Skattesatser.  Sverige 22,0%
Finland 20,0%
Danmark 25,0%
Norge 28,0%
2014-01-01 2013-01-01
Avstdmning av effektiv skatt 2014-12-31 2013-12-31
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -10 473 -4 557
Skatt enligt gdllande skattesats for moderforetaget 22,0% 2304 22,0% 1003
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -9 460 -6
ej skattepliktiga intakter 8 360 -
Omvérdering uppskjuten skatt -3 651 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -283
Redovisad skatt -23,4% -2 447 32,5% 714
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld pa koncernméssiga Gvervarden - -3448
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag - 6798
0 3350
Moderforetaget
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag - 2447
0 2447

I moderforetaget finns skattemassiga underskottsavdrag som uppgar till 15 918 tkr (11 123) efter avdrag av arets
skattemdssiga resultat om 4 795 tkr. Det skattemé&ssiga underskottsavdraget, 3 502 tkr (2 447) har inte aktiverats.
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
tkr

Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1 januari 2013
Arets anskaffningar
Omrakningsdiffens

Utgaende balans 31 december 2013

Ingaende balans 1 januari 2014
Avrets anskaffningar

Awvyttringar

Omrakningsdifferens

Utgaende balans 31 december 2014

Av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2013
Arets avskrivningar

Avyttringar

Omrékningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2013

Ingdende balans 1 januari 2014
Arets avskrivningar

Avyttringar

Omrékningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2014

Redovisade varden
2013-01-01
2013-12-31

2014-01-01
2014-12-31

Koncernen
Inventarier

140
1558

29
1727

1727

-303
-269
-988

-13

-1573

106
1424

1424
154

Moderforetaget
Inventarier

223
223

223

223

-136

161

161
87
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncern
tkr
Varumarken
produkt-
Program sortiment och

Moderbolag

Programvara

30 (42)

vara  agenturavtal Patent Totalt och Patent Totalt
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 2013 21637 118 21755 118 118
Ovriga investeringar 2900 - - 2900 2899 2899
Verksamhet till forséljning - - - - -
Omrékningsdifferens - — - - -
Utgaende balans 31 december 2013 2900 21637 118 24 655 3017 3017
Ingéende balans 1 januari 2014 2900 21637 118 24 655 3017 3017
Ovriga investeringar - — -
Omrakningsdifferens - - - - - -
Utgéende balans 31 december 2014 2900 21637 118 24 655 3017 3017
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2013 -5 965 -71 -6 036 71 -71
Arets avskrivningar -387 -12 -399 -399 -399
Arets nedskrivningar - - - -
Utgéende balans 31 december 2013 -387 -5 965 -83 -6 435 -470 -470
Ingéende balans 1 januari 2014 -387 -5 965 -83 -6 435 -470 -470
Arets avskrivningar -387 - -12 -399 -399 -399
Arets nedskrivningar -2126 -15672 - -17 798 -2125 -2125
Utgéende balans 31 december 2014 -2 900 -21 637 -95 -24 632 -2 994 -2 994
Redovisade varden
2013-01-01 - 15672 47 15719 47 47
2013-12-31 2513 15672 35 18 220 2 547 2 547
2014-01-01 2513 15672 35 18 220 2 547 2547
2014-12-31 0 0 23 23 23 23
Programvara

Avser investering i ekonomisystemet Navision. Under 2014 gjordes en bedémning att den aktiverade

tillgangen ska resultatforas pa grund av 6vervagande pa byte av affarssystem.
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Varumarken och agenturavtal

I koncernen fanns varumérken och agenturavtal som bedéms ha en obestamd nyttjandeperiod. Under rddande osékerhet
om bolagets framtid har inget vérde av immaterialrétter kunnat motiveras, varfor de skrivits ner till noll.

Not 10  Andelar i intresseféretag

tkr 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2298 -
Investeringar 2298
2298 2298
Ackumulerade aktiedgartillskott
Vid arets borjan -
Lamnat aktieédgartillskott till dotterbolag - -
0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -
Arets nedskrivningar -692 -
-692 0
Redovisat vérde vid periodens slut 1606 2298
Alla foretag inom koncernen har samma rakenskapsar
Specificering av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar i % vérde
Semac Oy / 2562370-6 / Helsingfors 2450 49 1 606
1 606
Not 11  Varulager
tkr
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 18 966 26 299
18 966 26 299

| kostnad for salda varor ingér nedskrivning av varulager med -383 tkr (-383).

Moderbolaget har inget varulager.
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Not 12  Andelar i koncernfdretag
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tkr 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 48 687 48 687
Omvérderingar 96 -
48 783 48 687
Ackumulerade aktiedgartillskott
Vid arets borjan 36 046 1745
Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag 34301
36 046 36 046
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -30 458 -16 482
Arets nedskrivningar -43 000 -13 976
-73 458 -30 458
Redovisat varde vid periodens slut 11371 54 275
Alla foretag inom koncernen har samma rakenskapsar
Specificering av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar i % vérde
Empire Finland OY, 0974082-2, Helsingfors 60 100 3455
Empire Nordic AB, 556549-2179, Stockholm 1000 100 100
Empire Sweden AB, 556642-0989, Stockholm 11 200 000 100 2896
C3 Scandinavian Lifestyle AB, 556266-9050, Ldddekdpinge 10 000 100 1200
C3 Compact Cooking Company KB 100 100 -
SIA Empire Baltics, 40003598057, Riga 2000 100 181
Empire Denmark ApS, 31424135, Herlev 125 000 100 3314
Empire Distribution ApS, 34886377, Herlev 80 100 97
Empire Norway AS, 993346349, Oslo 100 000 100 128

11371
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Not 13  Finansiella tillgangar och skulder
tkr

Koncernen klassificerar sina tillgangar och skulder i féljande kategorier; finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatridkningen, investeringar som halles till forfall, kundfordringar och lanefordringar samt andra finansiella
skulder.

Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernens saknar finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde.

Investeringar som halles till forfall
Koncernen har inga investeringar som halles till forfall.

Kundfordringar och lanefordringar
Koncernens kundfordringar vilka framgar i not 14 6verensstammer med verkligt varde. Koncernen saknade 2014-
12-31 lanefordringar

Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestar av leverantorsskulder samt kortfristiga och langfristiga rantebdrande

skulder till kreditinstitut. Det redovisade vardet éverensstimmer med verkligt varde.

Not 14  Kortfristiga fordringar

tkr 2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar 6 979 27 641
6979 27 641

Koncernens kunder bestar nastan uteslutande av de vélkanda butikskedjorna, vars betalningsdisciplin ar hog.
Denna kundstruktur och foretagets kreditpolicy borgar for en 1ag kreditrisk. Kundférlusterna inklusive
reserveringar uppgick till 915 tkr (112)

Aldersanalys per 2014-12-31

Varav ej Varav forfallna i foljande
nedskrivna tidsintervall
Totalt 2ller forfallna < 90 dagar > 90 dagar
Kundfordringar 6979 4171 0 2808

Reserv for osakra kundfordringar 0 -915
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Ovriga fordringar som ar omséttningstillgdngar
Koncernen

Momsfordran

Fordringar mot leverantor
Depositioner

Ovriga kortfristiga fordringar

Moderforetaget

Ovriga fordringar (kortfristiga)
Momsfordran

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 15  Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
tkr
Koncernen

Hyra

Kundbonus

Upplupen intékt - BaByliss
Forsakringar

Ovriga poster

Moderforetaget

Forsakringar
Ovriga poster

2014-12-31

1646

43

© 1689

293

294

2014-12-31

2775
148
528

3451

29

29
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2013-12-31

406
1333
344
2523
4 606

394

395

2013-12-31

99
198

86
1908
2291

674
675
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Not 16  Eget kapital
tkr
Nér det galler forandringar i eget kapital under perioden hénvisas till sid 11 och 16.

Koncernen

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av tva aktieserier.

Serie A (135 000 st) Aktiens kvotvarde dr 30 6re och antalet roster per aktie &r tio.
Serie B (12 331 951 st) Aktiens kvotvarde &r 30 6re och antalet roster per aktie &r en.

Totala antalet aktier ar 12 466 951.

Ovrigt tillskjutet kapital

Auvser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av éverkursfond som forts ver till reservfonden per den
31 december 2005. Avsittningar till 6verkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestammande inflytande
Hér redovisas dotterbolagens minoritetsdgares andel av koncernens eget kapital. Inget innehav utan bestdmmande
inflytande finns per balansdagen i koncerbolagen.

Moderforetaget

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvérde, ska ett belopp
motsvarande det erhélina beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts
éverkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med érets

resultat, dverkursfond och fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.
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Not 17
kr
Resultat* per aktie, vagt genomsnittligt antal i slutet av aret
* Totalresultatet

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Arets resultat

Registrerade aktier vid arets barjan

Nyemission

Eget innehav

Antalet utestiende aktier i slutet av aret exklusive eget innehav
Vgt genomsnitt (summan av antal i slutet av varje kvartal/4)

Not 18 Rantebarande skulder koncernen

2014-12-31
-3,15

2014-12-31
-39 885

12 466 951
-16 615

12 450 336
12 450 336

2013-12-31
-1,33

2013-12-31
-16 597

10 316 759
2150192

-16 615

12 450 336

11 375 240

Noten innehaller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebérande skulder. For mer information

om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hénvisas till not 26.

tkr
Koncernen

Langfristiga skulder
Lén fran narstdende

Kortfristiga skulder
Lan fran narstdende
Checkrakningskredit
Lan fran Almi

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 0 mkr (5,0) .

Villkor och aterbetalningstider
Ranteniva 31/12
12,00%
4,83%

Léan fran Narstaende
Checkrakningskredit
Totala rantebarande skulder

2014-12-31

2497

2497

2014-12-31
Forfall Redovisat varde
fri amort.
fri amort. 2 497

2497

2013-12-31

12 468
127

12 595

2013-12-31
Redovisat varde
12 468

127

12 595
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Not 19  Pensioner

Koncernen har idag endast avgiftsbestamda planer for sina anstéllda. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Planerna har skilt at mellan de olika koncernbolagen, men planerna kommer att likriktas under de
kommande aren, och mer efterlikna upplagget i ITP 1. Pensionsaldern for verkstallande direktren &r 60 ar. For andra
ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar.

tkr Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 839 1490 454 0
Not 20  Ovriga avsattningar
tkr
Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Avsattningar
Garantiatagande 413 511

413 511

Garantireserven 2014-12-31 ar framraknad utifran en bedomning baserad pa en procentuell andel av omsattningen.

Not 21  Ovriga skulder

tkr

Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder 2014-12-31 2013-12-31

Momsskuld 206 250

Kallskatt 240 343

Ovriga skulder 2395 550
2841 1143

Moderforetaget

Konvertibla skuldebrev 2014-12-31 2013-12-31

Lan fran aktieagare - 146

Redovisad skuld per 31 dec 0 146

I juni 2007 utgav Empire ett rantefritt konvertibellan, varvid skuldebrev om totalt 4 337 tkr (346 986 st & 12.50 kr)
tecknades. Konvertering kunde ske fran och med den 1 mars 2008 till och med den 31 mars 2008, eller fran och med den
1 mars 2009 till och med den 31 mars 2009. Konverteringskursen var 12,50 kr for en ny aktie av serie B. Under perioden
1-31 mars 2009 har inga skuldebrev konverterats. Vardet av de kvarvarande 11 667 st skuldebreven uppgar till 146 tkr
har resultatforts da de inte har nyttjats.
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Ovriga kortfristiga skulder
Kallskatt

Ovriga skulder

Not 22  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
tkr
Koncern

Semesterloner

Arbetsgivaravgifter

Sarskild 16neskatt

Reserverade kostnader for revision
Bonus till kunder
Avvecklingskostnader

Ovrigt

Moderforetaget

Semesterloner

Arbetsgivaravgifter

Sérskild I6neskatt
Awvvecklingskostnader
Reserverade kostnader for revision
Ovrigt

Not 23  Finansiella risker och finanspolicy

2014-12-31
21
21

2014-12-31

852
395
157
378
2795
6 197
1436

12 210

376
118
110
621
118
75
1418
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2013-12-31
47

47

2013-12-31

1258
502
159
450

3604

1891

7 864

18

182
46
246

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets CFO och ekonomifunktion. Den Gvergripande malsattningen
for ekonomifunktionen ar att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter p&

koncernens resultat oenom marknadsfluktuationer.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning ej erhalles for kundfordringar utgor en
kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras genom att information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
kreditupplysningsforetag. Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivaer for
olika kreditlimiter anges, hur vardering av krediter samt hur osékra fordringar skall hanteras. Né&r det galler kunder med
1ag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Den absoluta merparten
av bolagets kunder &r de storsta butikskedjorna. Genom att teckna centrala avtal med dessa kedjor, minskar kreditrisken,

eftersom de enskilda butikernas betalningar da garanteras av kedjorna centralt.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéllas, eller erhéllas endast till kraftigt 6kade kostnader. Under
forsta kvartalet 2013 visade det sig att verksamheten skotts sa illa att behovet av rorelsekapital kraftigt kat till nivaer
som ej forutsetts. Likviditetsrisken intradde da pa sa satt att bolaget tvingades uppta en ryggfinansiering fran ett par av
bolagets storre dgare, eftersom bolagets bank stod helt oférberedd och ej var beredd att bista bolaget. Efter det pagaende
atgardsprogrammet for verksamheten torde problemen med likviditet vara 6vergaende. Men arbetet ar padgaende och
&nnu ej fardigt.

Réanterisk
Bolaget hade vid arets slut en checkrakningskredit med rorlig ranta.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for valutarisk. Risken avser omréakning av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering samt forsaljning och inkdp i utlandsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i forvéantade betalningsfloden.
Merparten av foretagets inkop sker i valutan Euro, en del i USD. InkGpen gors centralt fran Sverige, som sedan
fakturerar dotterbolagen i deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker for den svenska marknaden
medfor en valutarisk, eftersom merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor.

Not 24  Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasingagare
Foretagets leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
tkr 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 880 811 0 0
Mellan ett och fem ar 51 564 0 0
931 1375 0 0

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ar.

Not 25  Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
tkr
Koncern 2014-12-31 2013-12-31

Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 57 800 15 000
Ovriga sakerheter - 255

Stallda sakerheter
Aktier i dotterbolag * 11372 56 457
(*koncernmassigt vérde) 11372 56 457



Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Moderforetaget
Aktier i dotterbolag (bokfort vérde i moderbolag)

Ansvarsforbindelse
Garanti dotterbolag

Not 26  Transaktioner med narstaende
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Koncernen

tkr

Narstaenderelation

Andra narstaende

Moderforetaget

Narstaenderelation

Dotterforetag

Andra narstaende

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Av inkdpen utgjorde 360 tkr konsultarvode till Traction Konsult AB, i vars moderbolag Bengt Stillstrém ar

2014
2013

2014
2013

2014
2013

Forsaljn.
av varor
0
0

Forsaljn.
av varor

0
0

11372

11372

1408
1408

Inkdp av
varor/tjanster
0

12 682

Inkdp av

varor/tjénster

7224
207

810
360

Skuld per
31 dec

0

12 322

Skuld per
31 dec

0
0
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28 360
28 360

736
736

Fordran per
31 dec

0

0

Fordran per
31 dec

0
355

styrelseordférande. Konsultarvodet avser framst juridisk rédgivning. Ovriga inkop utgors av konsultarvoden fran David

Ronnberg.

Rantekostnader till Ringvagen Ventures AB pé kortfristiga 1an om mellan 0 och 12,5 mkr har utgatt med 0,6 mkr

Foretagets styrelseledamater, vilka ej ar anstéllda i ndgot av koncernens foretag, hade inget arvode under 2014 i enlighet

med beslut fran arsstimman.De ledande befattningshavarna uppbar 16n fran moderforetaget.

De sammanlagda ersattningarna ingar i "personalkostnader" (se not 5).
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Not 27  Kassaflodesanalys
tkr
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Realisationsvinst vid forséljning av anlaggningstillgangar
Foréndring avsattningar

Ovriga férandringar

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Forandring o uppskjuten skattefordran

Reafdrlust avyttring maskiner och inventarier

Nyemission

Ovriga forandringar

Likvida medel i koncern och i moderforetag bestér av kassa och bank.

Not 28  Jamfdrelsestérande poster
tkr

Koncern

Awvvecklingskostnader

Moderforetaget
Avvecklingskostnader

Not 29  Resultat fran andelar i koncernforetag
tkr

Moderforetaget

Nedskrivning aktier i dotterbolag

Utdelning fran dotterforetag

Not 30  Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Inga vasentliga kallor bedéms foreligga vilket kan leda till osdkerhet i redovisningsmassiga uppskattningar

och bedémningar.

2014-01-01
2014-12-31

19 454
-63

19391

2014-01-01
2014-12-31

45 587

534

46 121

2014-12-31

-6 255

-6 255

-680
-680

2014-12-31
-43 000

38 000

-5000
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2013-01-01
2013-12-31

655

656
1311

2013-01-01
2013-12-31

62

656
718

2013-12-31

2013-12-31
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Not 31  Uppgifter om moderbolaget

Empire AB 4r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pé First North
Premier. Adressen till moderbolaget ar Nybrogatan 11, 114 39 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2014 bestar av moderbolaget och dess dotterfcretag, tillsammans benamnd koncernen.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande
dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den

David Rénnberg lan Wachtmeister Bengt Stillstrom
Ordférande
Hans Risberg Asa Mitsell UlIf Bork

Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den och avviker fran standardutformningen
Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansriakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallande pé arsstimma.



