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Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2015

Starkt resultat i Burger King — uppstart for TGl Fridays och KFC

Juli — september 2015

= Omséttningen uppgick till 241,5 MSEK (215,0).

. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 8,6 MSEK (8,6).

. Resultat efter skatt uppgick till 3,7 MSEK (0,3).

. Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,31 (0,03) och efter utspadning 0,29 SEK (0,03).

L] Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 20,3 MSEK (18,8).

= Exklusive kostnaderna for satsningarna pa vara nya varumarken om — 3,7 MSEK uppgar EBITDA till 24,0 MSEK (18,8) och
rorelseresultatet till 12,8 MSEK (8,6).

= Finansnettot har belastats av kostnader rérande det bud som foreldg p& bolaget om — 0,4 MSEK.

Januari — september 2015

. Omséattningen uppgick till 663,6 MSEK (604,3).

. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,1 MSEK (10,8).

. Resultat efter skatt uppgick till -6,2 MSEK (-2,7).

. Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,52 SEK (-0,21).

. Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 44,3 MSEK (39,6).

. Exklusive kostnaderna for satsningarna pa vara nya varumarken om — 4,2 MSEK uppgar EBITDA till 48,5 MSEK (39,6) och
rorelseresultatet till 15,7 MSEK (10,8).

= Finansnettot har belastats av kostnader rérande det bud som forelag p& bolaget om — 6,9 MSEK.

Prognos 2015

. Ny prognos: Med héansyn till att etablerings- och uppstartskostnader av de nya varumarkena KFC och TGl Fridays har blivit
storre an beraknat forvantas arets resultat fore skatt bli negativt pd mellan 5 och 10 MSEK.
Tidigare prognos var ett resultat fére skatt pa mellan 0 till 2 MSEK.

Héandelser efter periodens slut

. Inga vasentliga héndelser efter periodens slut har intréffat.

Kommentar av VD Morgan Jallinder

. Vi gor ett starkt kvartal i Burger King dar forsaljningen for jamforbara enheter 6kade med +6,3 procent. Exkluderat kostnader
for nya varumarken dkade EBITDA med +27 procent och rorelseresultat med +44 procent jamfort med 2014. Den starka
utvecklingen har aven fortsatt i oktober vilket borgar fér en bra avslutning pa aret.

. NSP har under kvartalet ppnat den forsta TGl Fridays pa Stroget i Kopenhamn. Expansionsarbetet med de nya
varumarkena har nu gatt in i en fas med ny6ppningar av restauranger. Hittills har satsningarna pad KFC och TGl Fridays

belastat resultatet med - 4,2 MSEK.

. Det starka kassaflodet i Burger King verksamheten utgér en solid bas féor kommande expansion och vi ser med tillférsikt pa
framtiden.
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Kort om NSP

Nordic Service Partners (NSP) ar ett av Sveriges storsta
restaurangforetag och driver ett 60-tal Burger King-
restauranger i Sverige och Danmark och en TGI Fridays i
Danmark. Bolaget omsatter ca 900 MSEK, har fler an

2000 anstéllda och &r sedan 2008 noterat pa Nasdaq
Stockholm. Sedan 2014 &r NSP &aven franchisetagare till
varumarkena KFC (Kentucky Fried Chicken) och TGI Fridays.

Nyetableringar, ombyggnader och foérvarv
NSP:s ska driva den langsiktiga tillvaxten genom att 6ppna
nya restauranger, som leder till 6kad [6nsamhet

Nésta restaurangppning blir var forsta KFC som 6ppnar i
Lockarp utanfor Malmé i slutet av fjarde kvartalet. Vi 6ppnar
aven en ny Burger King-restaurang i centrala Kdpenhamn i
borjan pa nasta ar. Nagra manader darefter 6ppnas KFC i
centrala Malmo.

Nyetablering av restauranger tar tid. Vi raknar med minst
12-18 manader innan 6ppning kan ske fran det att vi hittar ett
lage. Nyetableringar har en kortsiktig negativ inverkan pa
resultatet d& extra resurser laggs p& marknadsforing,
utbildning och bemanning under dppningsskedet och ett antal
manader framat for att sakerstalla en bra start p& den nya
restaurangen.

Koncernens utveckling under perioden

1 juli till 30 september

Omséttning och resultat

Forsaljningen under tredje kvartalet 6kade med 12 procent och
uppgick till 241,5 MSEK (215,0). Okningen hérror fran
nyetableringar och positiv forsaljning for jamférbara enheter
som dkade med 6,3 procent (-2,2). Forsaljningen for
jamforbara enheter i Sverige 6kade med 8,3 procent (-3,6). |
Danmark dkade forsaljningen for jamforbara enheter med

2,2 procent (1,2).

Driftsresultatet for Burger King-verksamheten ékade med

18 procent och uppgick for det tredje kvartalet till 34,2 MSEK
(29,0). Skillnaden i valutakurs vid omrékning av den danska
verksamhetens driftsresultat paverkar jamférelsen med

0,1 MSEK.

| kvartalet uppgick SG&A-kostnaderna till -10,1 MSEK (-10,1).

Resultatet fére avskrivningar, EBITDA, 6kade med 7,8 procent
och uppgick till 20,3 MSEK (18,8). EBITDA-marginalen
uppgick till 8,4 procent (8,8) och rérelsemarginalen till

3,5 procent (4,0). Justerat for kostnaderna fér uppstarten av
vara nya varuméarken uppgick EBITDA till 24,0 MSEK och
EBITDA marginalen till 10,3 procent.

Avskrivningarna uppgick till -11,8 MSEK (-10,2), en ékning om
-1,6 MSEK som en foljd av expansionen genom 6ppning av
nya och férvarvade restauranger.

Rorelseresultatet uppgick till 8,6 MSEK (8,6). Justerat for
kostnaderna for uppstarten av vara nya varumarken uppgick
rorelseresultatet till 12,8 MSEK och rérelsemarginalen till
5,5 procent.

Resultat fore skatt uppgick till 4,0 MSEK (4,2) och resultatet
efter skatt till 3,7 MSEK (0,3). Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 0,31 kronor (0,03) och efter utspadning
till 0,29 (0,03).

Nedanstaende tabell visar koncernens omséttning och resultat
justerat for uppstartskostnaderna for vara nya varumarken:

Delarsrapport 1 januari-30 september 2015

Q3 2015 Koncernen KFC/Fridays Justerat
Omséttning 241,5 85 2330
Driftsresultat 30,5 -3,7 34,2
EBITDA 20,3 -3,7 24,0
Rorelseresultat 8,6 -4,2 12,8
Driftsmarginal 12,6% 14,7%
EBITDA marginal 8,4% 10,3%
Rérelsemarginal 3,5% 5,5%

Koncernens utveckling i perioden 1 januari

till 30 september

Koncernens forséljning 6kade med 10 procent till 663,6 MSEK
(604,3). Okningen harrér till nyetableringar, och okad
forséljning for jamforbara enheter som dkade med

+3,2 procent (-2,0). Forsaljningen for jamforbara enheter i
Sverige 6kade med 3,7 procent (-3,0). | Danmark 6kade
forséljningen med 2,3 procent (0,4) for jamférbara enheter.

Driftsresultatet for Burger King-verksamheten uppgick till

81,9 MSEK (67,3). Skillnaden i valutakurs vid omrakning av
den danska verksamhetens driftsresultat paverkar jamforelsen
med 0,1 MSEK (0,5). Driftsmarginalen uppgick till 12,5 procent
(11,2).

Bolagets koncerngemensamma kostnader (SG&A) uppgick
under perioden till -33,3 MSEK (-29,1), 6kningen ar hanforlig
till satsningarna pa de nya varumarkena KFC och TGl Fridays.

Resultatet fore avskrivningar, EBITDA, 6kade med

11,9 procent och uppgick till 44,3 MSEK (39,6). EBITDA-
marginalen uppgick till 6,7 procent (6,5). Justerat for
kostnaderna for uppstarten av vara nya varumarken uppgick
EBITDA till 48,5 MSEK och EBITDA marginalen till

7,4 procent.

Avskrivningarna uppgick till -33,2 MSEK (-28,6). Okningen pa
4,6 MSEK foljer av expansionen genom 6ppning av nya och
forvarvade restauranger.

Rorelseresultatet uppgick till 11,1 MSEK (10,8) och
rorelsemarginalen till 1,7 procent (1,8). Justerat for
kostnaderna for uppstarten av vara nya varuméarken uppgick
rorelseresultatet till 15,7 MSEK och rérelsemarginalen till
2,4 procent.

Resultat fore skatt uppgick till -8,6 MSEK (1,3) och resultat
efter skatt uppgick till -6,2 MSEK (-2,7). Resultat per aktie
uppgick till -0,52 kronor (-0,21).

Nedanstaende tabell visar koncernens omséttning och resultat
justerat for uppstartskostnaderna for véra nya varumérken:

Q1-Q3 2015 Koncernen KFC/Fridays Justerat
Omsattning 663,6 8,5 655,1
Driftsresultat 77,6 -4,2 81,8
EBITDA 44,3 -4,2 48,5
Rorelseresultat 11,1 -4,6 15,7
Driftsmarginal 11,7% 12,5%
EBITDA marginal 6,7% 7,4%
Rorelsemarginal 1,7% 2,4%
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Skatt

Bolaget har inga pagdende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Underskottsavdrag har beaktats per

30 september 2015 och redovisas sdsom en uppskjuten
skattefordran uppgéende till 10,4 MSEK.

Investeringar

Under tredje kvartalet uppgick investeringarna till 31,5 MSEK
(16,5) och fér delarsperioden till 60,7 MSEK (34,7).
Investeringarna avser en ny TGl Fridays, pabérjan av en
KFC-restaurang i Lockarp, ombyggnad av restauranger samt
sedvanliga investeringar i maskiner och utrustning.

Bolagets avskrivningar bestar dels av avskrivningar pa
underhallsinvesteringar, dels avskrivningar pa
expansionsinvesteringar dvs. investeringar i nya restauranger.
Expansionsinvesteringar skrivs av pa drygt sex ar.
Avskrivningar pa underhallsinvesteringarna for vara 61

Burger King-restauranger ligger kalkylmassigt pa ca 25 MSEK
per ar.

Forvarv och avyttringar
Inga férvarv eller avyttringar har gjorts.

Finansiell stallning

Finansiering

NSP har under tredje kvartalet amorterat ca 5,4 MSEK (9,1)
och under delarsperioden 15,6 MSEK (133,8). Utestdende
konvertibler motsvarande nominellt 4 MSEK konverterades i
september inneb&rande att 3,6 MSEK omklassificerades frén
konvertibelt 1an till eget kapital, se vidare under rubriken NSP
Holdings aktie. Finansnettot uppgick i tredje kvartalet till

-4,5 MSEK (-4,4) och for delarsperioden till -19,7 MSEK (-9,5).
Finansnettot har belastats av kostnader for styrelsens atgarder
rérande de bud som foreligger pa bolaget om ca — 6,9 MSEK.

Likvida medel

Likvida medel uppgick per den 30 september till 67,6 MSEK
(106,4) och pa balansdagen fanns 14,6 MSEK (14,0) i
beviljade rorelsekrediter varav 1,1 MSEK var utnyttjade (0,0).
Tillgangliga likvida medel pa balansdagen uppgick till

81,1 MSEK (120,4).

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten, fore forandring av
rorelsekapital och betald skatt uppgick i tredje kvartalet till
16,4 MSEK (13,0) och for delarsperioden till 24,4 MSEK
(29,0). Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick
under tredje kvartalet till 14,0 MSEK (6,6) och for
delarsperioden till 23,1 MSEK (16,3).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick i tredje
kvartalet till -23,7 MSEK (-16,4) och for del&rsperioden till
-41,8 MSEK (-17,0). Kassaflodet for
finansieringsverksamheten uppgick i tredje kvartalet till

-5,4 MSEK (-5,4) och for delarsperioden till -18,6 MSEK (74,7).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september till
137,8 MSEK (136,2), motsvarande 11,62 kronor per aktie
(11,70).

Medarbetare

Koncernen hade per den 30 september 2 238 hel- och
deltidsanstallda (2 272). Antal arsanstallda uppgick till
981 (940).

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende beskrivs i Not 29 i
arsredovisningen for 2014. Omfattning och inriktning as dessa
transaktioner har inte férandrats.

Delarsrapport 1 januari-30 september 2015
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NSP Holdings aktie

NSP Holdings aktie av serie B noterades vid NASDAQ
Stockholm den 15 januari 2008. Aktien handlas under
kortnamnet NSP. Stangningskurs den 30 september 2015 var
17,00 (18,90) SEK.

Innehavare av konvertibler i NSP Holding AB tecknade sig i
september for 283 685 aktier genom nyttjande av konvertibla
skuldebrev som stéllts ut som del av képeskilling for férvarvet
av Swedburger AB, som forvarvades i oktober 2012.
Konverteringskursen var 14,10 kronor. Antalet utestdende
aktier uppgar darefter till sammanlagt 12 145 101 aktier varav
12 144 726 av serie B och 375 av serie A. Aktiekapitalet
uppgér darefter till 87 444 727,20 kronor.

Moderbolaget

Nordic Service Partners Holding AB:s (publ) — moderbolaget —
verksamhet bestar av att leda, utveckla och administrera
koncernens olika verksamhetsgrenar. Moderbolagets intakter
bestar till vervagande del av internfakturering till respektive
dotterbolag for dessa tjanster.

Moderbolagets nettoomséttning for det tredje kvartalet uppgick
till 9,1 MSEK (7,6) och fér delarsperioden till 29,4 MSEK
(25,2). Rorelseresultatet uppgick i det tredje kvartalet till

1,6 MSEK (0,1) och fér del&rsperioden till 5,1 MSEK (3,9).
Resultatet efter skatt uppgick i det tredje kvartalet till

-1,0 MSEK (-1,7) och for delarsperioden till -8,0 MSEK (1,2).
Moderbolagets egna kapital uppgick per den 30 september till
160,1 MSEK (164,6).

Framtidsutsikter

NSP ar en av de storsta aktdrerna inom snabbmat i Sverige
och Norden. NSP driver for narvarande 61 Burger King-
restauranger och en nydppnad TGl Fridays i Képenhamn vilket
ger en stabil operativ plattform for en fortsatt utveckling av
koncernens I6nsamhet mot NSP:s finansiella mal.

Under 2015 och 2016 kommer NSP fortsétta satsningen pa
etablering av nya restauranger. Kommande etableringar
kommer att ske med fokus pa varuméarkena Burger King, KFC
och TGI Fridays. | samband med den forsta etableringen av en
KFC-restaurang kommer de initiala uppstartskostnaderna att
vara hogre jamfort med en etablering av en Burger King-
restaurang. NSP beddmer att ett normalresultat for en
KFC-restaurang ér likvardigt eller hdgre &n for en jamforbar
Burger King-restaurang.

Ny prognos: Med hansyn till att etablerings- och
uppstartskostnader av de nya varumarkena KFC och TGl
Fridays har blivit stérre &an beraknat férvantas arets resultat
fore skatt bli negativt och uppga till mellan - 5 och - 10 MSEK.
Tidigare prognos var ett resultat fére skatt pa mellan

0 till 2 MSEK. Tidigare prognos var ett resultat fore skatt pa
mellan 0 till 2 MSEK.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Vasentliga risker sdsom finansiella, marknads- och affarsrisker
beskrivs utforligt i forvaltningsberéttelsen och i Not 28 i
arsredovisningen fér 2014. Arsredovisningen finns tiliganglig
pa bolagets hemsida: http://www.nspab.com i elektronisk form
och som nedladdningsbar PDF. Utdver de risker som beskrivs
i &rsredovisningen bedéms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit.

Omsaéttning och resultat per segment
NSP redovisar tre segment, Burger King, KFC och TGl
Fridays.
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Burger King

Koncernens totala forséljning inom Burger King-segmentet
uppgick i tredje kvartalet till 233,0 MSEK (215,0) och for
delarsperioden till 655,1 MSEK (603,1).

Driftsresultatet uppgick i tredje kvartalet till 34,2 MSEK (29,0)
och for delarsperioden till 81,9 MSEK (67,3).

Driftsmarginalen uppgick i tredje kvartalet till 14,7 procent
(13,5) och for delarsperioden till 12,5 procent (11,2).

Svenska Burger King-verksamheten

Forsaljningen for NSP:s alla Burger King-restauranger i
Sverige uppgick i tredje kvartalet till 160,4 MSEK (144,8) och
for delarsperioden till 447,9 MSEK (413,3).

Det totala driftsresultatet uppgick i tredje kvartalet till
27,4 MSEK (24,5) och for delérsperioden till 66,5 MSEK
(59,1).

Driftsmarginalen uppgick till 17,1 procent (16,9) for tredje
kvartalet och for delarsperioden till 14,8 procent (14,3).

Danska Burger King-verksamheten

Forsaljningen for NSP:s alla Burger King-restauranger i
Danmark uppgick i tredje kvartalet till 72,6 MSEK (70,2) och
for deldrsperioden till 207,1 MSEK (189,8). Skillnaden i
valutakurs paverkar i tredje kvartalet med 0,2 MSEK (6,0) och
for delarsperioden med 3,8 (11,2).

Driftsresultatet uppgick i tredje kvartalet till 6,8 MSEK (4,5) och
for delarsperioden till 15,4 MSEK (8,2).

Driftsmarginalen uppgick i tredje kvartalet till 9,3 procent (6,5)
och for delarsperioden till 7,5 procent (4,3).

TGI Fridays

NSP 6ppnade den forsta TGI Fridays i juli pa ett av de basta
lagena vid Stroget i Képenhamn. Forséljningen under kvartalet
uppgick till 8,5 MSEK och driftsresultatet till — 2,7 MSEK.

KFC

NSP raknar med att dppna den forsta KFC-restaurangen i
Lockarp, Skane, i slutet av november. Uppstartskostnaderna
uppgar hittills till — 1,6 MSEK.

Taco Bar
NSP har per den 3 januari 2014 salt varumérket Taco Bar
inklusive alla rattigheter associerade till varumarket.
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Redovisningsprinciper

NSP féljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningarna av dessa (IFRIC). Denna rapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Det har inte skett nagra férandringar av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i
arsredovisningen for 2014.

Finansiella instrument

NSP:s finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida
medel, leverantorsskulder, upplupna leverantdrskostnader,
rantebarande skulder, obligationsl&n samt valutaderivat.
Skulder till kreditinstitut I6per med rorlig rénta och
konvertibellan I6per med fast och rorlig ranta som i allt
vasentligt beddms motsvara aktuella marknadsréntor.
Obligationslanet varderat till verkligt varde, baserat pa senaste
handel, uppgar till ca 194 MSEK och siffran lamnas endast for
upplysningsandamal. Valutaderivat varderas till verkligt varde
baserat pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13. Ovriga
finansiella tillgadngar och skulder har korta Ioptider. Harav
beddms verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokférda varden.

Handelser efter periodens slut
Inga vasentliga handelser efter periodens slut har intraffat.

Valberedning

Valberedningen utgérs av, Carl-Fredrik Herslow ordférande,
Jaan Kaber (styrelsens ordférande) och Peter Bahrke (privat
aktieagare). Carl-Fredrik Herslow kan kontaktas pa telefon
+46 8 562 69000. eller via e-post:
carl-fredrik.herslow@fhhlaw.se.

Arsstamma och &rsredovisning 2015

Arsstamma kommer att hallas den 10 maj 2016 kl. 16.00 i
Stockholm. Arsredovisningen fér 2015 kommer att fardigstéllas
i april 2016 och finnas tillganglig senast tre veckor fore
&rsstamman pa bolagets hemsida. Bolaget skickar ut
arsredovisningen till den som sa begar.

Definitioner av nyckeltal

For definitioner av nyckeltal hanvisas till arsredovisningen for
2014 pa foljande lank: www.nspab.com alternativ sidan 79 i
pdf-versionen.

Stockholm den 20 oktober 2015

Morgan Jallinder

VD och koncernchef

Delarsrapport 1 januari-30 september 2015
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Ekonomisk information

e  Bokslutskommuniké for 2015 publiceras den 23 februari 2016
. Delarsrapport for kvartal 1 2016 publiceras den 10 maj 2016
e  Arsstdmma 2016 avhalls den 10 maj 2016

Adresser

Nordic Service Partners Holding AB
Ranhammarsvagen 20 (uppgéng B1, 2,5 trappor)
168 67 Bromma

Telefon vxl: +46 8-410 89 50
Organisationsnummer: 556534-1970
www.nordicservicepartners.se

For frAgor pa denna rapport kontakta:
VD och koncernchef Morgan Jallinder

Telefon: 0708-78 78 43

E-post: morgan.jallinder@nspab.com

VVD och CFO Johan Wedin

Telefon: 0761-26 20 20

E-post: johan.wedin@nspab.com
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Revisors granskningsrapport

Nordic Service Partners Holding AB (Publ), org.nr 556534-1970

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér Nordic Service Partners Holding AB (Publ), per 30 september 2015 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra foérfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en s&dan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 oktober 2015

Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Koncernresultatrakning i sammandrag

juli-sep juli-sep  jan-sep  jan-sep okt 2014- Helar
TSEK 2015 2014 2015 2014 sep 2015 2014
Nettoomséattning 239 359 214963 660748 602226 879605 821083
Ovriga intakter 2133 -3 2804 2085 5990 5271
Summa intakter 241 492 214960 663552 604311 885595 826 354
Rérelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter -59 611 -51 463 -162260 -148711 -214339 -200790
Ovriga externa kostnader -70 907 -65 706 -206 266 -186428 -272633 -252 795
Personalkostnader -90 647 -78 967 -250721 -229788 -330895 -309 962
Avskrivningar (inklusive nedskrivningar) -11 765 -10229 -33231 -28634 -43700 -39 103
Rorelseresultat 8 562 8 596 11074 10751 24 028 23703
Finansnetto -4 539 -4429 -19 664 -9 498 -22 617 -12 451
Resultat efter finansiella poster 4023 4 167 -8 590 1253 1411 11 252
Inkomstskatt -351 -3 866 2438 -3977 -64 -6 479
Periodens resultat fran kvarvarande 3672 301 -6 152 -2724 1347 4773
verksamheter
Avvecklade verksamheter
Arets resultat fr&n avvecklade verksamheter 0 0 0 240 0 240
Periodens resultat 3672 301 -6 152 -2 484 1347 5013

Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 3672 301 -6 152 -2484 1347 5013
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Marknadsvéardering terminskontrakt 1694 -259 -782 1839 -4 348 -1727
Avrakning terminskontrakt -583 -909 -2 185 -2 390 3533 3328
Uppskjuten skatt hanforligt till vardering 245 15 -300 -121 -531 -352
terminskontrakt

Valutakursdifferenser 3058 124 -2 039 3 066 1047 6 152
Totalresultat hanférligt till moderbolagets 8 086 -729  -11 458 -90 1579 12 414
aktiedgare

Periodens resultat for kvarvarande verksamhet hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 8 086 -729  -11 458 -451 1579 12173

Resultat per aktie, SEK

Perdiodens resultat - fore utspadning 0,31 0,03 -0,52 -0,21 0,11 0,43
Periodens resultat - efter utspadning 0,29 0,03 -0,49 -0,21 0,11 0,42
Genomsnittligt antal tusental aktier, fore 11 861 11 639 11 861 11 639 11 861 11 695
utspadning

Genomsnittligt antal tusental aktier, efter 12 545 11 639 12 545 11 639 11 861 11 866
utspadning

EBITDA 20 327 18 825 44 305 39 625 67 728 63 046
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Koncernbalansrékning

30 sep 30 sep 31 december

TILLGANGAR, TSEK 2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar
Goodwill 190 869 187 897 192 075
Ovriga immateriella tillgangar 8371 5688 6 463
Materiella tillgangar 198 637 149 676 169 820
Finansiella tillgangar 12 636 12 402 12 672
Uppskjuten skattefordran 10 442 9279 8 160
Summa anlaggningstillgangar 420 955 364 942 389 190
Omsattningstillgangar
Varulager 6 980 5678 8 009
Fordringar 47 082 42 985 49718
Kassa och Bank 67 600 106 354 104 868
Summa omsattningstillgadngar 121 662 155 017 162 595
SUMMA TILLGANGAR 542 617 519 960 551 785
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TSEK
Eget kapital 137 840 136 172 148 675
Langfristiga skulder
Réantebarande langfristiga skulder 196 502 195 569 195 802
Réantebarande langfristiga leasingskulder 60 710 56 196 59 938
Konvertibla lan 5647 9 236 9 236
Summa langfristiga skulder 262 859 261 000 264 975
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga leasingskulder 20 626 19193 19 223
Ovriga kortfristiga skulder 121 292 108 972 123 423
Summa kortfristiga skulder 141918 128 165 142 646
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 542 617 525 337 556 296
Forandring i eget kapital
TSEK Aktiekapital Ovrigt Reserver Ansamlat Summa eget

tillskjutet resultat kapital

kapital

Ingdende balans per 1 januari 2014 83 803 68 356 1276 -17 217 136 219
Nyemission 1599 1354 - - 2953
Utdelning - - -2 910 -2 910
Summa totalresultat for perioden - - 2394 -2 484 -90
Utgéende balans per 30 sep 2014 85 402 69 710 3670 -22 611 136 171
Ingadende balans per 1 januari 2015 85 403 71639 6 747 -15114 148 675
Nyemission 2043 1546 - - 3589
Utdelning - - -2 965 -2 965
Summa totalresultat for perioden - - -5 307 -6 152 -11 459
Utgéende balans per 30 sep 2015 87 446 73 185 1440 -24 231 137 840
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Sammandrag per segment

juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep okt 2014- Helar
TSEK 2015 2014 2015 2014 sep 2015 2014
Intékter
Burger King - Sverige 160 415 144 800 447 918 413 348 596 635 562 065
KFC 0 0 0 0 0
Totalt Sverige 160 415 144 800 447 918 413 348 596 635 562 065
Burger King - Danmark 72 580 70 160 207 137 189 761 277 257 259 881
TGI Fridays 8 497 0 8 497 0 8 497 0
Totalt Danmark 81077 70 160 215634 189 761 285 754 259 881
Koncerngemensamt 0 0 0 1202 3206 4 408
Koncernen 241 492 214 960 663 552 604 311 885 595 826 354
Driftsresultat
Burger King - Sverige 27 434 24 461 66 450 59 146 92 305 85 001
KFC -1 078 0 -1 608 0 -1 608 0
Totalt Sverige 26 356 24 461 64 842 59 146 90 697 85 001
Burger King - Danmark 6 783 4534 15435 8 188 21746 14 499
TGI Fridays -2 664 0 -2 651 0 -2 651 0
Totalt Danmark 4119 4534 12 784 8188 19 095 14 499
Koncerngemensamt 0 -22 0 1200 3200 4 400
Koncernen 30475 28 973 77 626 68 534 112 992 103 900
SG&A
Sverige -7 802 -6 387 -25 208 -21 165 -32 952 -28 909
Danmark -2 955 -3218 -9 553 -9 625 -12 977 -13 049
SG&A totalt -10 757 -9 605 -34 761 -30 790 -45 929 -41 957
Koncerngemensamt 609 -543 1440 1641 663 864
Koncernen -10 148 -10 147 -33 321 -29 149 -45 266 -41 093
Avskrivningar
Burger King - Sverige -7 398 -6 461 -21 435 -18 586 -27 855 -25 007
KFC 0 0 0 0 0 0
Totalt Sverige -7 398 -6 461 -21 435 -18 586 -27 855 -25 007
Burger King - Danmark -3 847 -3674 -10 994 -9782 -14 951 -13739
TGI Fridays -362 0 -362 0 -362 0
Totalt Danmark -4 209 -3674 -11 356 -9 782 -15 313 -13 739
Koncerngemensamt -159 -93 -441 -265 -533 -357
Koncernen -11 765 -10 229 -33231 -28 634 -43 700 -39 103
Rorelseresultat
Burger King - Sverige 12 235 11613 19 808 19 395 31498 31085
KFC -1 078 0 -1 608 0 -1 608 0
Totalt Sverige 11 157 11 613 18 200 19 395 29 890 31085
Burger King - Danmark -20 -2 359 -5113 -11 220 -6 182 -12 289
TGI Fridays -3026 0 -3013 0 -3013 0
Totalt Danmark -3 046 -2 359 -8 126 -11 220 -9195 -12 289
Koncerngemensamt 450 -658 999 2 575 3331 4 907
Koncernen 8 562 8 596 11 074 10751 24 028 23703
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Kvartalsdversikt

juli-sep apr-juni jan-mars okt-dec juli-sep  apr-juni jan-mars okt-dec
TSEK 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013
Total omsattning 241 492 225201 196 859 222043 214960 208106 181245 197577
varav Sverige 160 415 153 505 133998 151923 144800 140472 129279 139917
varav Danmark 81077 71 696 62 861 70 120 70 160 67 634 51 967 57 660
Driftsresultat 30475 28 261 18 890 35 366 28 973 23 364 16 197 26 437
varav Sverige 26 356 21 697 16 789 25 855 24 461 19 587 15 098 22 365
varav Danmark 4119 6 564 2101 63 4534 3755 -101 4072
koncerngemensamt 0 0 0 0 -2 22 1200 0
G&A -10 148 -12 171 -11 002 -11 945 -10 147 -9 986 -9016 -10383
Avskrivningar -11 765 -10 876 -10 590 -10 469 -10 229 -9 442 -8 963 -9101
Rorelseresultat 8 562 5213 -2 702 12 953 8 596 3937 -1782 6 832
Koncernens nyckeltal
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep okt 2014- Helar
Belopp i TSEK om annat ej anges 2015 2014 2015 2014  sep 2015 2014
Bruttovinstmarginal, % 75,3% 76,1% 75,5% 75,4% 75,8% 75,7%
Rérelsemarginal, % 3,5% 4,0% 1,7% 1,8% 2, 7% 2,9%
EBITDA marginal, % 8,4% 8,8% 6,7% 6,5% 7,6% 7,6%
Driftsmarginal - BK Sverige 17,1% 16,9% 14,8% 14,3% 15,5% 15,4%
Driftsmarginal - BK Danmark 9,3% 6,5% 7,5% 4,3% 7,8% 6,0%
Driftsmarginal - BK Totalt 14,7% 13,5% 12,5% 11,2% 13,1% 12,1%
Fsg jamforbara enheter - BK Sverige 8,3% -3,6% 3,7% -3,0% - -1,6%
Fsg jamforbara enheter - BK Danmark 2,2% 1,2% 2,3% 40,0% - 2,3%
Fsg jamforbara enheter - BK Totalt 6,3% -2,2% 3,2% -2,0% - -0,5%
Investeringar 31485 16 539 60 695 34 652 75 641 64 508
Amorteringar 5362 9 143 15 622 133 476 11 841 138 412
Eget kapital - - 137 840 136 172 - 148 675
Soliditet - - 25,4% 26,2% - 26,7%
Rantebérande skulder - - 277 838 270 957 - 274 963
Nettoskuldsattning - - 210 237 164 603 - 170 095
Totalt kapital - - 348 077 300 775 - 318 770
Skuldséttningsgrad - - 60,4% 55% - 53,0%
Avkastning eget kapital - - -4,3% -1,8% - 3,5%
Avkastning totalt kapital - - -1,8% -0,8% - 1,6%
Arsanstéllda, antal - - 981 940 - 959
Eget kapital per aktie fére utspadning, - - 11,62 11,70 - 12,53
SEK
Eget kapital per aktie efter utspadning, - - 10,99 11,70 - 12,59
SEK
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Kassaflédesanalys i sammandrag
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juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep okt 2014- Heldr
Belopp i TSEK om annat ej anges 2015 2014 2015 2014 sep 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital och 16 364 13 036 24 381 28 993 46 141 50 753
betald skatt
Betald skatt -1 826 -378 -1488 -2 885 -1 257 -2 654
Forandring av rorelsekapitalet -513 -6 086 226 -9 849 2988 -7 087
Kassafléde fran den Iopande verksamhet 14 025 6 572 23119 16 259 47 872 41 012
Kassaflode fran investeringsverksamhet -23 680 -16 412 -41 800 -16 995 -95 891 -37 096
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -5 362 -5 443 -18 587 74717 -24 725 68 579
Periodens kassaflode -15 017 -15 283 -37 268 73981 =72 744 72 495
Likvida medel vid periodens bérjan 82617 121 636 104 868 32372 121 636 32372
Likvida medel vid periodens utgang 67 600 106 353 67 600 106 353 82617 104 868
Outnyttjade krediter 13 425 14 402 13425 14 402 13425 14 669
Antal Aktier Datum A - aktier B - aktier Summa

emitterade

Ingdende antal aktier 2015-01-01 375 11 861 041 11 861 416
Nyemmission 283 685
Utgéende antal aktier 2015-09-30 375 12 144 726 12 145 101
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Moderbolagets resultatrakning juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
TSEK 2015 2014 2015 2014 2014
Nettomséattning 9 060 7 575 29 442 25 225 30 661

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 358 -3212 -7 431 -7 562 -9 995
Personalkostnader -4 992 -4 115 -16 471 -13 464 -18 811
Avskrivningar -159 -93 -441 -265 -357
Summa rdrelsens kostnader -7 509 -7 420 -24 343 -21 291 -29 163
Rorelseresultat 1551 155 5099 3934 1498
Finansiella intakter 1232 1550 4133 4642 6 180
Finansiella kostnader -3702 -3 506 -17 235 -7 279 -11 062
Finansnetto -2 470 -1 957 -13 102 -2 638 -4 882
Resultat efter finansiella poster -919 -1801 -8 003 1297 -3384
0

Bokslutsdispositioner - - - - 7532
Inkomstskatt - 67 - -69 -1 030
Periodens resultat -919 -1735 -8 003 1227 3118
Moderbolagets balansrdkning 30 sep 30 sep 31 december
TSEK 2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1155 114 108
Materiella tillgangar 564 650 753
Finansiella tillgangar 306 789 247 295 306 789
Uppskjuten skattefordran - 410 -
Summa anlaggningstillgangar 308 508 248 469 307 649

Omsattningstillgangar

Fordringar 41 152 58 385 22043
Kassa och Bank 31430 89 478 65 090
Summa omsattningstillgangar 72581 147 863 87 133
SUMMA TILLGANGAR 381 090 396 332 394 782

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 160 109 164 582 167 441
Obeskattade reserver 14 - 62
Langfristiga skulder

Réantebarande langfristiga skulder 196 502 203 569 203 802
Konvertibla 1&n 5647 9236 9 236
Summa langfristiga skulder 202 149 212 804 213 037
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 18 818 18 946 14 242
Summa kortfristiga skulder 18 818 18 946 14 242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 381 090 396 332 394 782
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