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STABILT UNDERLIGGANDE RESULTAT - TAR LEDARPOSITIONEN | EUROPA

JULI - SEPTEMBER 2015

Nettoomséttning: 2 024,3 MSEK (2 000,1)

EBITA exklusive extraordindra kostnader: 138,8 MSEK (155,2); Marginal 6,9 procent (7,8)
EBITA: 108,5 MSEK (155,2); Marginal 5,4 procent (7,8)

Rorelseresultat: 94,4 MSEK (143,2); Marginal 4,7 procent (7,2)

Resultat efter skatt: 61,4 MSEK (92,3); Resultat per aktie: 0,64 SEK (1,02)

JANUARI - SEPTEMBER 2015

Nettoomséttning: 7 038,9 MSEK (6 659,1)

EBITA exklusive extraordindra kostnader: 600,7 MSEK (559,3); Marginal 8,5 procent (8,4)
EBITA: 540,7 MSEK (548,0); Marginal 7,7 procent (8,2)

Rorelseresultat: 501,4 MSEK (510,4); Marginal 7,1 procent (7,7)

Resultat efter skatt: 353,7 MSEK (344,8); Resultat per aktie: 3,81 SEK (3,78)

Nettoskuld: 1 741,1 MSEK (1 703,8); Nettoskuld/EBITDA 1,8 ganger (1,9)

Koncernchef Tomas Carlsson kommenterar:

Sweco har férvarvat nederlandska Grontmij med cirka 6 000 anstéllda. Genom affaren bildas Europas
ledande konsultféretag inom teknik och arkitektur med en omsattning pa cirka 15,2 miljarder SEK och cirka
14 500 medarbetare. Grontmij blev en del av Sweco den 1 oktober och integrationen |6per enligt plan. Efter
rapportperiodens utgang innehar Sweco 97,36% av samtliga Grontmijaktier och kommer tvangsinlosa
resterande aktier.

Sweco Sverige fortsatter att forbattra sitt resultat. Samtidigt ar resultatet for Sweco Finland tillbaka pa en god
niva efter ett svagt andra kvartal. Sammantaget paverkas kvartalets resultat framforallt av extraordinara kost-
nader i samband med Grontmijférvarvet och minskat resultat i Norge. Grontmijs rakenskaper konsolideras i
Sweco fran och med det fjarde kvartalet.

Sammantaget ar marknaden stabil, samtidigt som vara delmarknader gar i otakt. Den svenska marknaden &r
god, med positiv utveckling inom infrastruktur och inom bygg- och fastighetssektorn. Den norska marknaden
praglas av en omstallning pa grund av lagre oljepris, men stabiliseras av offentliga investeringar. Marknaderna
i Centraleuropa och i Finland har stabiliserats.

Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stader. Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv
infrastruktur och tillgang till el och rent vatten. Med 14 500 medarbetare i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompe-
tens for varje sammanhang. Vi genomfor uppdrag i 70 lander varje ar. Sweco &ar Europas ledande konsultforetag inom

LJ
teknik och arkitektur med en omséttning pa cirka 15,2 miljarder SEK (proforma 2014). Féretaget &r noterat p& Nasdagq S w E C 0 ﬁ

OMX Stockholm AB.

Informationen ar sddan som Sweco ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande den 23 oktober 2015 kI 07:20.
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Resultat och verksamhet

Omséttning och resultat juli — september
Nettoomsattningen uppgick till 2 024,3 MSEK

(2 000,1). Den organiska tillvaxten uppgick till 3 pro-
cent (4 procent).

Sweco Sverige forbattrar sitt rorelseresultat med 9,1
MSEK jamfort med féregdende ar. Resultatforstark-
ningen beror framférallt pa forbattrad debiterings-
grad.

Sweco Finland &r tillbaka pa en normal resultatniva
efter ett svagt Q2 praglat av projektnedskrivningar.
Resultatet i Q3 ar i stort sett oférandrat jamfért med
foregdende ar.

Sammantaget minskade rorelseresultatet med 48,8
MSEK till 94,4 MSEK (143,2), framforallt beroende

pa extraordinara kostnader i samband med Gront-

mijférvarvet och lagre resultat i Norge.

Extraordinéra kostnader i samband med Grontmij-
forvarvet uppgar till 30,3 MSEK (0 MSEK avseende
Vectura-forvarvet).

Resultatminskningen i Norge uppgar till 17,1 MSEK
och beror pa kostnader vid nedlaggning av kontor,
projektnedskrivningar samt negativa valutaeffekter.

Negativa kalendereffekter uppgar till 1 arbetstimme,
vilket paverkat omsattning och rorelseresultat
negativt med cirka 5 MSEK jamfort med samma
period féregaende ar.

EBITA-resultatet uppgick till 108,5 MSEK (155,2).
Justerat for extraordinara kostnader i samband med
Grontmijforvarvet uppgick EBITA till 138,8 MSEK
(155,2).

Omsattning och resultat januari — september
Nettoomsattningen uppgick till 7 038,9 MSEK

(6 659,1). Den organiska tillvaxten uppgick till 6 pro-
cent (2 procent).

Rorelseresultatet minskade med 9,0 MSEK till 501,4
MSEK (510,4). Resultatminskningen beror
vasentligen pa extraordinara kostnader i samband
med Grontmij-férvarvet och ett lagre resultat i Norge
och Finland. Samtidigt sker en forstarkning av
rérelseresultatet i Sverige.

Rorelseresultatet har belastats med extraordinara
kostnader i samband med Grontmijférvarvet om
60,0 MSEK (11,3 MSEK foregdende ar avseende
Vecturaforvarvet).

Resultatforsamringen i Norge beror framst pa
omstruktureringskostnader, projektnedskrivningar
och lagre debiteringsgrad. Resultatet i Sverige okar
framfér allt tack vare en férbattrad debiteringsgrad.
Resultatet i Finland paverkas negativt av lagre
debiteringsgrad och projektnedskrivningar.

Positiva kalendereffekter uppgar till 2 arbetstimmar,
vilket paverkat omsattning och rorelseresultatet
positivt med cirka 7 MSEK jamfért med samma
period foregaende ar.

Debiteringsgraden for koncernen tkade med 0,8
procentenheter till 76,2 procent jamfort med samma
period foéregaende ar.

EBITA-resultatet uppgick till 540,7 MSEK (548,0).
Justerat for extraordinara kostnader i samband med
Grontmijférvarvet uppgick EBITA till 600,7 MSEK
(559,3).

Jan-sep Jan-sep Okt 2014 -
Nyckeltal Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 2015 2014 sep 2015 Helar 2014
Nettoomsattning, MSEK 2024,3 2 000,1 7 038,9 6 659,1 9593,5 9213,7
Organisk tillvéxt, % 3 4 6 2 3
Forvarvad tillvéxt, % 0 5 0 14 10
EBITA, MSEK 108,5 155,2 540,7 548,0 807,2 814,5
Marginal, % 54 7.8 7,7 8,2 8,4 8,8
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 94,4 143,2 501,4 510,4 752,6 761,6
Marginal, % 4,7 7,2 7,1 7,7 7,8 8,3
Resultat efter skatt, MSEK 61,4 92,3 353,7 344.,8 553,5 544.6
Resultat per aktie, SEK 0,64 1,02 3,81 3,78 5,98 5,96
Debiteringsgrad, % 76,1 76,0 76,2 75,4 76,2 75,6
Antal normalarbetstimmar 521 522 1475 1473 1957 1955
Antal &rsanstéllda 8547 8 410 8 691 8 480 8 694 8535

Sweco AB (publ) Deldrsrapport januari-september 2015
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Omsittning per kvartal och rullande 12 manader
MSEK
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Marknad

Sammantaget ar marknaden stabil. Omfattande
investeringar genomfors framfor allt i bostader och
infrastruktur.

Samtidigt ar aterhamtningen ojamn, och det finns
fallgropar pa vagen mot bred och robust tillvaxt.
Osékerhet kring varldsekonomins utveckling,
geopolitisk oro och hushallens skuldsattning ar
exempel pa risker som kan stéra utvecklingen.

Marknadssituationen skiljer sig mellan Swecos
affarsomraden. Den svenska marknaden ar god. |
Norge sker en omstélining av marknaden pa grund
av det laga oljepriset. Marknaderna i Centraleuropa
och Finland ar utmanande, men har stabiliserats
och positiva tecken kan skonjas i Tjeckien, Polen
och Estland.

Utsikter

Efterfragan pa Swecos tjanster &r sammantaget
stabil och féljer till stor del den allménna ekono-
miska utvecklingen pa Swecos delmarknader, dock
med viss efterslapning.

Nytt huvudsakligt resultatmatt

Swecos styrelse har beslutat att infora EBITA som
huvudsakligt resultatmatt istallet for EBIT (rorelse-
resultat). Detta innebéar att fran det fjarde kvartalet
kommer EBITA vara framsta resultatmattet for intern
och extern resultatuppféljning.

Syftet med féréandringen ar framfor allt att fokusera
pa den operativa verksamhetens prestation utan pa-
verkan fran redovisningsmassiga av- och nedskriv-
ningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
EBITA ger darmed en béttre uppskattning av det
kassafloédesgenererande operativa resultatet.

| enlighet med detta har ocksa Swecos langsiktiga
I6nsamhetsmal justerats. Swecokoncernens nya
mal &r att uppna en EBITA-marginal 6verstigande
12 procent. Den reviderade malformuleringen inne-
bar inte ndgon férandrad lonsamhetsambition.

Forvarv och avyttringar under tredje kvartalet
Under kvartalet har dotterbolaget HYDROCOORP i
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Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
MSEK
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Slovakien avyttrats. Transaktionen har ingen va-
sentlig paverkan pa Swecos resultat eller stallning.

Kassafloéde och finansiell stallning
Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under perioden till 243,6
MSEK (56,1). Den ranteb&rande nettoskulden
uppgick till 1 741,1 MSEK (1 703,8).

Nettoskulden har under kvartalet belastats med for-
varv av Grontmijaktier dver Amsterdambdrsen, ut-
anfor det offentliga uppkdpserbjudandet.
Kopeskillingen for de férvarvade aktierna uppgick till
273,7 MSEK.

Nettoskulden i forhallande till EBITDA var 1,8 ggr
(1,9).

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade
krediter vid rapportperiodens utgang var 624,9
MSEK (666,6).

Forvarvet av Grontmij

Grontmij &r ett av Nordeuropas storsta teknikkon-
sultforetag med bred teknisk expertis inom sam-
héllsbyggande. Grontmij grundades 1915 i
Nederlanderna, och har sedan dess expanderat till
framfér allt Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien
och Storbritannien. Grontmij har cirka 6 000 medar-
betare.

Den 22 september avslutades den initiala acceptpe-
rioden for Swecos offentliga bud p& Grontmij. Den
25 september forklarade Sweco det offentliga upp-
kopserbjudandet av Grontmij ovillkorat.

Den 1 oktober férvarvade Sweco kontrollen éver
Grontmij och integrationen pabérjades. Detta var
startskottet foér Europas ledande konsultféretag inom
teknik och arkitektur.

Den totala omsattningen for det kombinerade bola-
get &r cirka 15,2 miljarder SEK och Sweco har efter
forvarvet cirka 14 500 medabetare.

Sweco innehar nu 97,36% av samtliga Grontmij-
aktier och har paborijat ett tvangsinlosenforfarande
av resterande aktier.



Strategisk logik

Sweco ar det ledande teknikkonsultbolaget i Nor-
den, med marknadsledande positioner i Sverige,
Norge och Finland. Sweco kommer framdver att
prioritera organisk tillvaxt i dessa lander. For att
bygga en ny plattform for fortsatt vardeskapande till-
vaxt tar Sweco ett steg ut i Nordeuropa.

Forvarvet av Grontmij skapar varde for alla intres-
senter — kunder, medarbetare, aktiedgare och sam-
hallet i stort:

e Nastintill perfekt matchning — geografiskt, oper-
ationellt och kulturellt

e Vardeskapande genom kostnadsbesparingar —
cirka 250 MSEK i kostnadssynergier och
operationella férbattringar

e Starkt kunderbjudande — den bredaste och djup-
aste tekniska kompetensen i norra Europa, med
unika mojligheter att ta sig an de storsta och
mest komplexa projekten for kunderna

e Okade mojligheter for medarbetarna — starkt in-
ternationellt kunskapsnatverk samt utbkade re-
surser forbattrar utvecklingsméjligheterna for
Swecos nuvarande och framtida anstéllda

Sweco har under drygt 10 ar genomfort ungefar 100
forvarv. Denna affar ar helt i linje med Swecos
tillvaxtstrategi och vision att bli Europas mest
respekterade kunskapsforetag inom teknik, miljo
och arkitektur.

Ko6peskilling och finansiering

Kopeskillingen for 100% av Grontmijs aktier uppgar
till cirka 3 337 MSEK, varav cirka 1 537 MSEK kon-
tant och 1 800 MSEK i 14 949 247 nyemitterade
Sweco B-aktier.

Av den kontanta kopeskillingen aterstar cirka 94
MSEK att utbetala i samband med kommande
tvangslosenforfarande.

Enterprise Value uppgar till cirka 3 953 MSEK base-
rat pa ovanstdende kopeskilling samt Grontmijs net-

toskuld om cirka 616 MSEK per 30 september 2015.

Kontantdelen av forvarvet finansieras inledningsvis
med ett brygglan. Avsikten &r att bryggfinansie-
ringen huvudsakligen ska aterbetalas genom en
foretrddesemission som planeras att genomféras
under fjarde kvartalet.

Nar féretradesemissionen ar genomford férvantas
en skuldsattningsgrad i enlighet med Swecos finan-
siella mal. Det innebar att Nettoskuld/EBITDA ska
understiga 2,0 ggr, pro forma och justerat for extra-
ordin&ra kostnader.
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Vardeskapande och paverkan pa resultat
Grontmij redovisade 2014 en arsomséttning pa 659
MEUR (5 995,8 MSEK) och EBITA (enligt Swecos
definition) om 20,4 MEUR (185,5 MSEK), exklusive
extraordinara kostnader och den avyttrade
verksamheten i Frankrike.

Genom affaren forvantas resultatférbattringar om
cirka 250 MSEK genom lagre kostnader. Ungefar
halften av besparingarna méjliggérs genom samga-
endet och hélften genom att accelerera Grontmijs
befintliga besparingsprogram. Resultateffekten &r
beréknad pa bolagens gemensamma kostnadsbas
2014 och sker i huvudsak inom fyra omraden:

e IT (cirka 30%) — effektivare inkop av hardvara
och mjukvara, samt centraliserad och effektivare
IT-drift

e Huvudkontor (cirka 20%) — samordning av hu-
vudkontorsfunktioner och minskning av kostna-
der for externa tjanster

e Administration AO Sverige (cirka 20%) — sam-
ordning och effektivisering av Swecos och
Grontmijs affarsstdd i den svenska verksam-
heten

e Landsspecifika operationella forbattringar (cirka
30%) — minskning av administrativa kostnader
och omstrukturering av oldnsamma verksam-
heter

Cirka 90 procent av besparingarna forvantas att rea-
liseras under de forsta fyra aren efter samgaendet.

Genom forvarvet skapas dessutom mgjligheter for
Grontmij att uppna lagre finansieringskostnader
samt att utnyttja forlustavdrag i Nederlanderna.

Sammanlagt uppskattas extraordindra engangskost-
nader som paverkar EBITA att uppga till cirka 450
MSEK. Dessa engangskostnader avser transaktion,
integration och omstrukturering. Merparten av kost-
naderna férvantas under fjarde kvartalet 2015 och
forsta halvaret 2016.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avseende
Grontmijs varumarke och kundrelationer uppgéar
preliminart till 287 MSEK och kommer skrivas av
med cirka 52 MSEK arligen under de narmaste tre
aren. Darefter kommer avskrivningarna minska.

Forvarvet forvantas ge ett positiv bidrag till vinst per
aktie senast tva ar efter affarens slutférande.

P& langre sikt finns mojligheter till ytterligare varde-
skapande genom 6kat kundfokus och 6kad intern
effektivitet i Grontmijs verksamhet, samt organisk-
och forvarvsbaserad tillvaxt p4 Swecos nya hemma-
marknader.



Integration

Grontmijs verksamhet kommer att integreras i
Sweco och under Swecos varumarke. Integrationen
har redan paborjats och sedan 5 oktober verkar
Grontmijs danska verksamhet under Swecos varu-
mérke.

Organisation
Fran och med den 1 oktober 2015 bestar Sweco av
7 geografiskt baserade affarsomraden:

e  Sweco Sverige — Sweco Sverige samt
Grontmij Sverige

e Sweco Norge — Swecos verksamhet i
Norge

e  Sweco Finland — Swecos verksamhet i Fin-
land och Estland

e  Sweco Danmark — Grontmijs verksamhet i
Danmark

¢  Sweco Nederlanderna — Grontmijs verk-
samhet i Nederlanderna

e  Sweco Vasteuropa — framst bestdende av
Grontmijs verksamhet i Storbritannien och
Belgien

e Sweco Centraleuropa — Grontmij Tyskland
och Polen samt merparten av Swecos
verksamhet i Centraleuropa

Koncernrapporteringen kommer fran och med det
fiarde kvartalet 2015 att ske enligt ovan beskrivna
affarsomraden.

Sweco Sverige kommer att ledas av Asa Bergman,
Sweco Norge av Grete Aspelund (fran 1 januari
2016), Sweco Finland av Markku Varis, Sweco Vas-
teuropa av Bo Carlsson, Sweco Nederlanderna av
Ton de Jong, Sweco Danmark av John Chubb, och
Sweco Centraleuropa av Ina Brandes. Tre av de sju
affarsomradescheferna kommer séledes fran
Grontmij och fyra fran Sweco.

Swecos tidigare koncernstabschefer fortsatter i sina
roller i den sammanslagna koncernen.

Tillsammans med koncernchefen ingar affarsomra-
descheferna och koncernstabscheferna i Swecos
koncernledning.

Handelser efter periodens utgang
Utbver vad som beskrivits angdende Grontmij-
forvarvet har inga vasentliga handelser intraffat.

Information i samband med Grontmijaffaren
Ovanstaende utgér en sammanfattning av affaren
och informationen &r darmed ofullstéandig. For en
komplett beskrivning hénvisas till erbjudandehand-
lingar som finns tillgangliga p& Swecos webbplats,
WWW.Swecogroup.com.
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Den 23 oktober avlagger Grontmij rapport for det

tredje kvartalet 2015.

SWECO ﬁ


http://www.swecogroup.com/

Affarsomrade — Sweco Sverige

Omséttning och resultat juli-september

Den organiska tillvaxten under kvartalet var

2 procent. Rorelseresultatet 6kade med 9,1 MSEK
till f6ljd av forbattrad debiteringsgrad.

Antalet tillgéngliga arbetstimmar var samma som
foregéende ar.

Omséttning och resultat januari-september
Omesaéttningen 6kade med 6 procent, varav
6 procentenheter organiskt.

Rorelseresultatet 6kade med 81,1 MSEK, framst till
foljd av 6kad debiteringsgrad. Positiva kalenderef-
fekter om 4 timmar bidrar med cirka 11 MSEK till
omséttning och rorelseresultat jamfért med fore-
gaende ar.

Marknad
Den svenska marknaden ar stabil med en god efter-
fragan pa Swecos tjanster.

Det finns en god efterfrdgan pa bygg- och fastig-
hetsmarknaden. Sweco méter en positiv utveckling
inom vatten- och miljésektorn med betydande
kommunala investeringar. Marknaden for energi-
relaterade tjanster ar avvaktande medan industri-
sektorn visar tecken pa forbattring. Pa infrastruktur-
marknaden gors betydande offentliga investeringar
vilket borgar for god tillvaxt pa medellang sikt.

Handelser och atgarder

Under kvartalet forbereddes integrationen av Gront-
mij Sverige. Genom integrationen kommer Sweco
Sverige stérka sin marknadsledande position och
realisera kostnadssynergier inom administration.
Grontmij Sverige ar en del av Sweco Sverige fran 1
oktober.

Uppdrag

P4 uppdrag av Nacka kommun ska Swecos plane-
ringsarkitekter och exploateringsingenjorer ta fram
tio detaljplaner &t kommunen. | och med den plane-
rade forlangningen av Stockholms tunnelbana ska
kommunen fram till &r 2030 producera 13 500 nya
bostader. Uppdraget ar vart cirka 9 MSEK.

Sweco ska ta fram en vagplan for en ny infart till
Trosa pa uppdrag av Trafikverket. Uppdraget om-
fattar cirka tva kilometer ny vag, utredning om gang-
och cykelvag samt bro 6ver Trosaan. Vardet pa
uppdraget ar cirka 4 MSEK.

Under kvartalet har Sweco fatt i uppdrag att projekt-
leda och ge tekniskt stéd vid utbyggnaden av
Frihamnen i Goteborg. En ny stadsdel med plats for
15 000 boende och 15 000 arbetande ska skapas.
Uppdraget utfors at Alvstranden Utveckling AB.

6 Sweco AB (publ) Deldrsrapport januari-september 2015

Nettoomséttning Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

och resultat 2015 2014 2015 2014
Nettoomsaéttning,
MSEK 12452 12190 43840 41322
Organisk
tillvaxt, % 2 3 ® °
Forvéarvad
tillvaxt, % 0 8 ° =
Rorelseresultat, 90.1 81.0 440.6 359,5
MSEK ‘ ' ' '
Rorelse- 7.2 6,6 10,1 8,7
marginal, %
Antal

arsanstallda 4603 4456 4691 4568

Om Sweco Sverige

Sweco Sverige ar landets ledande teknikkonsult och
koncernens storsta affarsomrade med cirka 5 000
anstallda. Verksamheten omfattar arkitektur, bygg-
konstruktion, installation, infrastruktur, vatten &
milj6, industri, projektledning, energisystem, IT for
samhallsutveckling samt samhéllsanalys & strategi.

SWECO ﬁ
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Affarsomrade — Sweco Norge

Omséttning och resultat juli-september

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent. R6-
relseresultatet minskade till 24,4 MSEK (41,5), fram-
forallt till foljd av omstruktureringskostnader i
samband med nedlaggning av kontor, projektned-
skrivningar samt negativa valutakurseffekter.

Negativa kalendereffekter om 1 timme paverkade
resultat och omsattning negativt med 1 MSEK
jamfort med féregaende ar.

Omséttning och resultat januari-september
Omsattningen dkade till 1 483,9 MSEK (1 396,5).
Den organiska tillvaxten var stark och uppgick till 9
procent. Rorelseresultatet minskade till 108,8 MSEK
(121,0) huvudsakligen till f6ljd av av omstrukture-
ringskostnader i samband med nedlaggning av kon-
tor samt projektnedskrivningar.

Negativa kalendereffekter om 1 timme bidrar med
cirka 1 MSEK till omséttning och rérelseresultat jam-
fort med foregaende ar.

Marknad

Tillvéxten i den norska ekonomin var svag under
tredje kvartalet som ett resultat av nedgéngen av ol-
jepriset. Swecos marknad stabiliseras dock av
Okade offentliga investeringar.

Byggsektorn har fortsatt tillvéxt och regeringen pla-
nerar for stora investeringar i vagar och jarnvagar.
Samtidigt bidrar den kraftiga urbaniseringen till en
fortsatt efterfrdgan pa nya bostader. Underhallsbe-
hov av vatten- och avloppsanléaggningar samt inve-
steringar i offentliga lokaler ger ocksa majlighet for
tillvaxt de kommande aren.

Handelser och atgarder
Grete Aspelund har utsetts till ny vd for Sweco
Norge och kommer att tilltréda den 1 januari 2016.

Uppdrag

Sweco har fatt i uppdrag att vara radgivare vid reno-
veringen av ett museum som ar en del av universi-
tetet i Bergen. Uppdraget utfors at Statsbygg och ar
vart cirka 10 MSEK.

P& uppdrag av Statens Vegvesen Nord ska Sweco
3D projektera fyra broar for vag E6. Detta ar en del
av moderniseringen av vagnatet i landskapet Helge-
land. Uppdraget &r vart cirka 7 MSEK.

Av Statens Vegvesen har Sweco fatt i uppdrag att
projektleda en forstudie for farjefria férbindelser pa
E39 dver Sulafjorden, som &r 3-5 kilometer bred och
450 meter lang. Forstudien ska undersoka hur till-
gangligheten langs kusten kan bli béattre. Lésningar
som dvervags ar en nedsankt rorbro, en flytbro eller
en hangbro. Uppdragets vérde ar cirka 5 MSEK.
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Nettoomséttning Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
och resultat 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning,

MSEK 401,4 419,1 14839 13965
Organisk
tillvaxt, % 4 8 ° 8
Forvarvad
tillvéixt, % Y 0 Y 0

Rorelseresultat,

MSEK 24,4 41,5 108,8 121,0
Rorelse- 6,1 9,9 73 87
marginal, %

Antal

arsanstallda 1318 1246 1327 1241

Om Sweco Norge

Sweco &r ett av de ledande teknikkonsultféretagen i
Norge med cirka 1 400 anstéllda. Den norska verk-
samheten erbjuder tjanster inom framst energi,
byggkonstruktion, installation, infrastruktur, vatten
och miljé samt industri.
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Affarsomrade — Sweco Finland

Omséttning och resultat juli-september

Den organiska tillvaxten var 5 procent, trots en ut-
manande marknad. Rorelseresultatet var i stort sett
oférandrat jamfort med samma period foregaende
ar.

Negativa kalendereffekter om 3 timmar paverkade
resultat och omsattning negativt med 4 MSEK jam-
fort med foregaende ar.

Omsattning och resultat januari-september
Omesaéttningen tkade till 1 145,8 MSEK (1 088,5),
framfor allt beroende pa valutakurseffekter. Rorelse-
resultatet minskade till 52,5 MSEK (81,0) pa grund
av lagre belaggning under férsta halvaret och pro-
jektnedskrivningar.

Negativa kalendereffekter om 2 timmar paverkade
resultat och omsattning negativt med 3 MSEK jam-
fort med foregaende ar.

Marknad

Marknaden &r fortsatt utmanande, samtidigt som det
finns en stabil efterfrdgan pa Swecos tjanster. Efter-
frgan pa bygg- och fastighetsrelaterade tjanster ar
tillfredsstallande, medan marknaderna for infra-
struktur och industri &r fortsatt dampade.

Handelser och atgarder
Sweco Structures vann European Steel Design
Awards 2015 fér DNB Banks huvudkontor i Oslo.

Under kvartalet vann Puukuokka, ett bostadshus
byggt i trd, Finlandias arkitekturpris 2015. Sweco
Structures har utformat trakonstruktionerna.

Uppdrag

P& uppdrag av staden Kouvola ska Sweco moderni-
sera Ramato centrum om 40 000 kvadratmeter i sta-
den Kouvola. Bland annat ska ett nytt sjukhus med
grundlaggande och polikliniskt specialiserad sjuk-
vard, samt socialtjanst, sta fardigt ar 2019. Sweco
bidrar med byggledningstjanster och tillsyn. Uppdra-
get ar vart cirka 18 MSEK.

Sweco ska utforma stalkonstruktionen for sodapan-
nan i massabruket Horizonte 2 i Trés Lagoas, Brasi-
lien. Pannan ska vara 83 meter hdg och rymma

170 000 kubikmeter. Fabriken ska vara klar ar 2017
och kommer att vara en av varldens storsta produkt-
ionsanlaggningar for eukalyptusmassa. Uppdraget
utfors at Andritz Oy med slutkunden Fibria.

P& uppdrag av Fingrid Oyj ska Sweco modernisera
reservkraftverket i Huutokoski med sex turbiner och
en kapacitet pa 180 megawatt. Resultatet blir for-
battrad tillforlitlighet i det finska stamnétet. Sweco
bidrar med projektledning, samtliga tekniska discipli-
ner och miljéteknik.
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Nettoomséttning Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

och resultat 2015 2014 2015 2014

Nettoomsattning,

MSEK 366,8 3419 11458 1088,5
Organisk
tillvéixt, % 2 5 2 6
Forvarvad
tillvaxt; % Y 6 Y 4

Rorelseresultat,

MSEK 27,1 26,5 52,5 81,0
Rorelse- 7.4 7.7 46 7.4
marginal, %

Antal

arsanstallda 1852 1878 1 866 1844

Om Sweco Finland

Sweco &r ett av de ledande teknikkonsultféretagen i
Finland med cirka 1 900 anstallda. Affarsomradet
omfattar i huvudsak verksamheter for byggkon-
struktion, installation, energi, miljo, industri och pro-
jektledning.
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Affarsomrade — Sweco Centraleuropa

Omséttning och resultat juli-september

Den organiska tillvaxten var stark och uppgick till 12
procent. Omsattningen minskade nagot till 66,0
MSEK (67,7) beroende pa avyttringar och negativa
valutakurseffekter.

Rorelseresultatet minskade till 1,4 MSEK (4,3).
Minskningen sker framfor allt till foljd av en projekt-
nedskrivning i Litauen och férsaljning av verksam-
heten i Ryssland.

Omséttning och resultat januari-september
Den organiska tillvaxten var 17 procent och omsatt-
ningen okade till 211,5 MSEK (194,5).

Rorelseresultatet 6kade till 9,5 MSEK (6,8). Debite-
ringsgraden 6kade i perioden. Resultatférbattringen
ar huvudsakligen hanforlig till férbattrat resultat i
Estland, Polen och Tjeckien.

Marknad

Marknaderna i Centraleuropa har stabiliserats efter
finanskrisen, samtidigt som investeringsnivan ar
fortsatt 1ag i de flesta landerna inom affarsomradet.

Tecken pa forbattrad efterfragan finns i Tjeckien,
Polen och Estland. Forberedelserna for projekt fi-
nansierade av EU:s strukturfonder for perioden
2014-2020 har paborjats. Anbudsprocesserna for
dessa forvantas starta under andra halvan av 2015.

Samtidigt som det finns positiva tecken pa mark-
naden sa skapar konflikten i Ukraina osakerhet, sar-
skilt gallande framtida investeringar i de baltiska
landerna.

Handelser

Under kvartalet avyttrades féretaget HYDROCOOP
i Slovakien. Transaktionen har inte ndgon vasentlig
paverkan pa affarsomradets eller koncernens resul-
tat eller stallning.

Uppdrag

| Litauen ska Sweco utveckla Klaipeda hamnom-
rade med ansvar for att utforma sex fastigheter i
kommunen. Uppdraget utfors at Litectus, ett dotter-
bolag till SEB, och ar vart cirka 1 MSEK.

Sweco ska aven ta fram en oversiktsplan for hamn-
omradet pa uppdrag av Klaipeda hamn. Uppdraget
ar vart cirka 6 MSEK.

| Polen har Sweco tecknat avtal med Sirius Engine-
ering for utveckling av Ciech Soda Polska S.A.
Sweco ska forbereda bygglovsansékan och detalj-
projektera om- och tillbyggnad foér Soda’s tillverkning
i staden Inowroclaw, Polen. Uppdraget ar vért cirka
5 MSEK.
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Nettoomséttning Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

och resultat 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning,
MSEK 66,0 67,7 2115 1945
Organisk
tillvaxt, % 12 3 17 L
Forvarvad
tillvéixt, % =) -10 <9 9
Rorelseresultat,
MSEK 1,4 4,3 9,5 6,8
Rorelse-
marginal, % 24 63 e 35
Antal 752 820 786 809

arsanstéallda

Om Sweco Centraleuropa

Sweco Centraleuropa har cirka 800 anstallda och ar
verksamt i Estland, Litauen, Polen, Tjeckien och
Bulgarien.

SWECO ﬁ



Ovriga upplysningar

Investeringar januari-september 2015
Investeringar i inventarier uppgick till 126,9 MSEK
(85,0) och avsag i huvudsak IT-investeringar.
Avskrivningar pa inventarier uppgick till 113,1 MSEK
(104,3) och avskrivningar pa immateriella tillgangar
till 42,7 MSEK (42,5).

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag uppgick till
31,6 MSEK (81,6) och paverkade koncernens
likvida medel negativt med 26,5 MSEK (69,4). K6-
peskillingar avseende avyttringar av bolag uppgick
till 5,7 MSEK (45,2) och paverkade koncernens lik-
vida medel positivt med 2,1 MSEK (42,9).

Under aret har utdelning till Sweco AB:s aktieagare
gjorts med totalt 317,9 MSEK (295,8).

Moderbolaget januari-september 2015
Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 261,0
MSEK (239,7) och avser koncerninterna tjanster.
Resultatet efter finansnetto uppgick till 48,7 MSEK
(158,4). Investeringar i inventarier uppgick till 29,3
MSEK (17,2) och likvida medel var vid periodens ut-
gang 2,5 MSEK (0,1).

Beslut vid extra bolagsstamma 2015

Nyemission av nya aktier av serie B — | enlighet
med styrelsens forslag beslutade stamman att be-
myndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen, fatta
beslut om nyemission av nya aktier av serie B att ut-
gora aktievederlag i det offentliga uppkdops-
erbjudandet till aktiedgare i Grontmij eller som fus-
ionsvederlag i den eventuella efterfdljande fusionen
med Grontmij.

Nyemission av A-aktier och B-aktier — i enlighet med
styrelsens forslag beslutade stamman att bemyn-
diga styrelsen att, intill tiden for nasta arsstamma,
besluta om en nyemission av A-aktier och B-aktier
med foretradesratt for befintliga aktiedgare i syfte att
Sweco ska, helt eller delvis, anvanda emissionslikvi-
den for aterbetalning av den bank-finansiering som
Sweco har upptagit i samband med samgaendet
med Grontmij.

Godkannande av fusionsplan — i enlighet med sty-
relsens forslag beslutade stdamman att godkéanna
den fusionsplan som antogs av styrelserna i Sweco
och Grontmij den 30 juni 2015 avseende fusion mel-
lan Sweco och Grontmij med Sweco som 6verta-
gande bolag. Efter stdmman har dock Swecos
styrelse beslutat att tilltrada aterstdende Grontmij-
aktier via tvangsinlosenforfarande, varfor fusionen
inte kommer att genomforas.

Overlatelse av HYDROCOOP —i enlighet med sty-
relsens forslag beslot stAmman att Swecos samtliga
aktier i det indirekt &gda slovakiska bolaget
HYDROCOOP, spol. s r.o. (HYDROCOOP) ska
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Overlatas till vissa nyckelanstallda. Avtal om éverla-
telse av aktierna sléts den 3 september 2015.

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delars-
rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, den svenska Arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Det har inte skett nagra forandringar av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs
i Not 1 i &rsredovisningen for 2014. | denna rapport
avser belopp inom parentes samma period under
foregaende ar.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Ak-
tiekursen for Sweco B var 116 SEK vid periodens
utgang, vilket ar en uppgang under aret med 9 pro-
cent. Nasdag Stockholm steg under samma period
med 2 procent.

Under kvartalet har Sweco genomfort en nyemiss-
ion av totalt 13 116 828 av serie B.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

105 967 466, varav 9 368 164 av serie A, 95 699
302 av serie B samt 900 000 av serie C. Efter av-
drag for aktier i eget forvar uppgick antal utestaende
aktier vid periodens slut till 104 524 697, varav

9 368 164 aktier av serie A och 95 156 533 av serie
B.

Efter periodens utgang har Sweco emitterat ytterli-
gare 1 832 419 Sweco B-aktier.

Risker och oséakerhetsfaktorer
Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga
risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker
knutna till den allménna ekonomiska utvecklingen
och investeringsviljan pa olika marknader, formagan
att attrahera och behalla kompetent personal samt
effekten av politiska beslut. Koncernen ar vidare ex-
ponerad for olika slag av finansiella risker sdsom
valuta-, rante- och kreditrisker. Utdver de risker som
beskrivs i Swecos arsredovisning 2014 pa sidan 78
"Risker och riskhantering” samt i prospektet for upp-
tagande till handel fran den 13 juli 2015 pa sidan
36-47 Risk factors bedéms inte nagra vasentliga ris-
ker ha tillkommit.
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Normalarbetstimmar

Antalet normalarbetstimmar under 2015 fér Swecos
verksamhet per 30 september, baserat pa 12 mana-
ders forsaljningsvagda verksamhetsmix per Q3
2014, fordelar sig enligt féljande:

Kvartal 1: 487 (492) -5
Kvartal 2: 467 (459) +8
Kvartal 3: 521 (522) -1
Kvartal 4: 488 (482) +6

Totalt 2015: 1 963 (1 955) +8

P& grund av forandrade arbetstidsvillkor for delar av
den finska verksamheten har definitionen av nor-
malarbetstid férandrats. Jamférelsetalen fér 2014 ar
justerade i enlighet med den nya definitionen.

Kommande ekonomisk information

Bokslutskommuniké 2015 11 februari 2016
Delarsrapport januari-mars 11 maj 2016
Delarsrapport januari-juni 18 juli 2016

Delarsrapport januari-september 28 oktober 2016

Stockholm den 23 oktober 2015

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef
Styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:
Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Telefon 08 695 66 60 /070 552 92 75
tomas.carlsson@sweco.se

Jonas Dahlberg, ekonomi- och finansdirektor
Telefon 08 695 63 32 /070 347 23 83
jonas.dahlberg@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10

E-post: info@sweco.se www.swecogroup.com
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av fi-
nansiell del&rsinformation i sammandrag (delarsrap-
port) uppréttad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delarsrap-
porten fér Sweco AB (publ) fér perioden 1 januari till
30 september 2015. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella
delarsinformation grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engage-
ments ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansi-
ell delarsinformation utférd av foretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r an-
svariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jAmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revis-
ionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision ut-
forts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6ver-
siktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram n&gra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att delarsrapporten inte, i allt va-
sentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér mo-
derbolagets del i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Stockholm den 23 oktober 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Nyckeltal

Okt 2014 -
Nyckeltal?) Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 sep 2015 Helér 2014
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 54 7,8 7,7 8,2 8,4 8,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 4.7 7,2 7,1 7,7 7.8 8,3
Vinstmarginal, % 4,5 6,7 6,9 7,1 7,6 7,8
Omsattningstillvaxt
Organisk tillvéxt, % 3 4 6 2 3
Forvarvad tillvaxt, % 0 5 0 14 10
Valutaeffekt, % -2 2 0 0 0
Total tillvaxt, % 1 11 6 16 13
Operativa nyckeltal
Debiteringsgrad, % 76,1 76,0 76,2 75,4 76,2 75,6
Normalarbetstimmar 521 522 1475 1473 1957 1955
Antal &rsanstallda 8547 8 410 8 691 8 480 8 694 8535
Skuldséttning
Nettoskuld, MSEK 1741,1 1703,8 1262,0
Réantebarande skulder, MSEK 18334 1852,3 1435,5
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 87,9 100,7 66,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,9 1,3
Soliditet, % 29,8 26,5 31,9
Disponibla likvida medel, MSEK? 624,9 666,6 1142,4
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 30,2 25,5 31,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,7 18,7 23,0
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 0,64 1,02 3,81 3,78 5,98 5,96
ggf(ultat per aktie efter utspadning, 063 1,00 375 374 501 589
Eget kapital per aktie, SEK? 18,86 18,45 20,64
E_get kap|tgl per aktie efter utspad- 18,62 18,17 20,30
ning, SEK
Qg;ae'n“‘esme”de aktier pa balans- 104524 697 90898 373 90 763 410
Antal &terkopta B- och C-aktier 1442 769 1518 474 1653 437

1 Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns p& Swecos hemsida.

2 Inklusive outnyttjade krediter.

3 Avseende den del som &r hanférlig till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens resultatrakning och totalresultat

Resultatrakning Okt 2014 -

MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 sep 2015 Helér 2014
Nettoomsattning 2024,3 2 000,1 7 038,9 6 659,1 9593,5 9213,7
Ovriga intakter = - = 0,1 -0,1 -
Ovriga externa kostnader -549,0 -515,4 -1 706,9 -1551,3 -2 389,6 -2234,0
Personalkostnader -1326,2 -1290,6 -4 670,3 -4 448,7 -6 236,5 -6 014,9
EBITDA 149,1 194,1 661,7 659,2 967,3 964,8
Av- och nedskrivningar -40,6 -38,9 -121,0 -111,2 -160,1 -150,3
EBITA 108,5 155,2 540,7 548,0 807,2 814,5
Forvarvsrelaterade poster? -14,1 -12,0 -39,3 -37,6 -54,6 -52,9
Rorelseresultat (EBIT) 94,4 143,2 501,4 510,4 752,6 761,6
Finansnetto -4,2 -9,0 -17,5 -39,1 -21,7 -43,3
Resultat fore skatt 90,2 134,2 483,9 471,3 730,9 718,3
Inkomstskatt -28,8 -41,9 -130,2 -126,5 -177,4 -173,7
PERIODENS RESULTAT 61,4 92,3 353,7 344,8 553,5 544,6
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 61,1 92,3 352,9 3435 551,3 541,9
Innehav utan bestdmmande infly-

tande 0,3 0,0 0,8 1,3 2,2 2,7
Resultat per aktie hanforlig till

moderbolagets aktiedgare, SEK tijes 1,02 sl 3.78 2R 596
t?eernomsn'“"gt antal utestdende ak- g5 780145 90927200 92581556 90989272 92144644 90 950 430
Utdelning per aktie, SEK 3,50

1 Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,

omvardering av tillaggskdpeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag och verksamheter.

Rapport dver resultat och Okt 2014 -
ovrigt totalresultat, MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 sep 2015 Helar 2014
Periodens resultat 61,4 92,3 353,7 344,8 553,5 544.,6
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen
Omvardering av formansbels3t)amda 206 181 213 181 163 55,7
pensioner, netto efter skatt!
Poster som senare kan aterforas
i resultatrakningen
Omvérdering av innehav i Grontmij
NV, netto efter skatt 2 e ) =0 ) Y )
Omrakningsdifferens, netto efter 1.8 78 271 424 265 43,0
skatt
Omréakningsdifferens dverfort till
arets resultat 41 - 41 8,0 41 8,0
TOTALRESULTAT FOR
PERIODEN 55,1 82,0 364,0 377,1 526,8 539,9
Periodens totalresultat hanforligt
till:
Moderbolagets aktiedgare 54,7 82,1 363,3 375,5 5245 536,7
Innehav utan bestémmande infly- 0.4 01 07 16 23 3.2
tande
1 2 . .
Skatt pa omvardering av 7.6 6,7 7.9 6,7 59 20,5
férmansbestamda pensioner
2 2 R .
Skatt pa omvardering av 3.4 ) 34 ) 34 )

innehav i Grontmij NV

3 Omvardering sker arligen, samt kvartalsvis vid materiella forandringar i akturiella antaganden
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Koncernens kassaflode, balansrakning och eget kapital

Kassaflédesanalys

MSEK Jul-sep 2015

Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014

Okt 2014 -

sep 2015 Helér 2014

Kassaflode fran Iopande verksam-
het fore férandring av rorelsekapital

och betald skatt 193,0 172,1 688,9 616,2 1015,0 942,3
Betald skatt -27,1 -44.8 -142,5 -187,8 -154,6 -199,9
Foérandringar av rorelsekapital -119,0 -257,8 -302,8 -372,3 -78,1 -147,6
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 46,9 -130,5 243,6 56,1 782,3 594,8
Kassaflode frén investeringsverk-
samhet -335,5 -50,1 -440,1 -114,6 -502,5 -177,0
Kassaflode fran finansieringsverk-
samhet 297,9 148,1 123,3 -139,1 -319,4 -581,8
PERIODENS KASSAFLODE 9,3 -32,5 -73,2 -197,6 -39,6 -164,0
Balansrakning
MSEK 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Goodwill 2130,6 21535 2162,5
Ovriga immateriella tillgdngar 101,1 128,9 120,9
Materiella anlaggningstillgangar 411,6 398,2 399,3
Finansiella anlaggningstillgangar 363,9 65,6 76,1
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 3540,2 3499,9 2984,8
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 92,3 148,5 173,5
SUMMA TILLGANGAR 6 639,7 6 394,6 5917,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1971,2 1677,2 1873,7
Innehav utan bestdammande inflytande 10,3 14,4 14,1
Summa eget kapital 1981,5 1691,6 1887,8
Langfristiga skulder 1657,2 1618,4 1 407,7
Kortfristiga skulder 3001,0 3084,6 2621,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 639,7 6 394,6 5917,1
Ansvarsforbindelser 235,5 215,0 2234
Forandring av eget kapital
MSEK Jan-sep 2015 Jan-sep 2014
Eget kapital Innehav Eget kapital Innehav
hanforligt utan hanforligt utan
till moder- bestam- Totalt till moder- bestam- Totalt
bolagets mande eget bolagets mande eget
aktieagare inflytande kapital ~ aktieagare inflytande kapital
Eget kapital vid rets ingang 18737 14,1 1887,8 1617,5 151 1632,6
Totalresultat for perioden 363,3 0,7 364,0 375,5 1,6 377,1
Overforing till aktieagare -317,9 -0,9 -318,8 -295,8 -3,2 -299,0
Innehav utan bestémmande inflytande i forvar-
i - - - 0,8 0,8
vade bolag
Forvarv av innehav utan bestammande infly- 11,8 -3,0 14,8 ) ) )
tande
Avyttring av innehav utan bestdmmande infly- : 0,6 06 ) 01 0.1
tande
Aterkép av egna aktier = - s 22,7 - -22,7
Forsaljning av aterkopta egna aktier 16,6 - 16,6 - - -
Aktiebonusprogram 44,1 = 44,1 - - -
Aktiesparprogram 3,2 - 3,2 2,7 - 2,7
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1971,2 10,3 19815 1677,2 14,4 1691,6
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FOrvarv, avyttring och verkligt varde av finansiella
instrument

Forvarv av dotterfoéretag och rérelser

Sweco har under perioden forvarvat OTEC Elkonsult AB samt verksamheten i Rapcon Oy. Under perioden har
Sweco aven forvarvat minoritetsandelar i Siltanylund Oy, Contesta Oy, Sweco Architects AS och Valcon. De for-
varvade bolagen har sammanlagt 20 anstallda. Kopeskillingen uppgar totalt till 31,6 MSEK och har paverkat lik-
vida medel negativt med 26,5 MSEK. Forvarven har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan. Av
den ej reglerade kopeskillingen om 1,8 MSEK avser villkorade kdpeskillingar 0,0 MSEK. De foérvarvade bolagen
har under perioden bidragit med 13,6 MSEK i omséattning och 2,6 MSEK i rérelseresultat (EBIT). | det fall samtliga
bolag hade varit 4gda fran arets bérjan hade bidraget till omsattningen varit cirka 27 MSEK och till rérelseresulta-
tet cirka 7 MSEK.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgangar 15,1
Omsattningstillgangar 10,4
Uppskjuten skatt -1,4
Ovriga kortfristiga skulder -7,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,8
Total kdpeskilling 31,6
Ej reglerad kdpeskilling -1,8
Reglerad kopeskilling avseende forvarv tidigare ar 0,5
Likvida medel -3,8
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 26,5

Avyttring av dotterféretag och rérelser

Sweco har under perioden avyttrat NIPI TRTI med 73 anstéllda, Cabix Consulting CJSC JV med 22 anstéllda,
IKTP med 0 anstallda samt HYDROCOOP med 16 anstéllda. Bolagen och verksamheten har bidragit med 9,2
MSEK i omsattning och 1,7 MSEK i rérelseresultat. Resultat vid forsaljningarna uppgick till -6,0 MSEK och paver-
kade koncernens likvida medel positivt med 2,1 MSEK. Avyttringarna har paverkat koncernens balansrakning en-
ligt tabell nedan.

Avyttringar, MSEK

Materiella anlaggningstillgangar 1,2
Omsittningstillgangar 18,6
Langfristiga skulder -0,6
Ovriga kortfristiga skulder -6,9
Innehav utan bestémmande inflytande -0,6
Vid avyttring bokfort realisationsresultat -6,0
Total kdpeskilling 5,7
Likvida medel i avyttrade foretag -3,6
OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 2,1

Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde uppgick till 301,8 MSEK (12,4). Verkligt varde for
innehavet i Grontmij NV uppgar till 290,3 MSEK och har faststallts utifrAn radande aktiekurs pa balansdagen. De-
rivatinstrumenten &r valutaterminskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestams med utgangspunkt fran no-
terade kurser for valutaterminer pa balansdagen (Niva 2). Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar
faststalls genom marknadsvéardering, t ex nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och dis-
konterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt véarde redovisas finansiella till-
gangar till anskaffningsvéardet (Niva 3). Det skedde inga éverforingar mellan ndgon av nivaerna under perioden.
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Kvartals- och periodoversikt per affarsomrade

2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012
Kvartalsoversikt Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kvl Kv4Y Kv3) Kv2b  Kvid Kvab

Nettoomséttning,

MSEK

Sweco Sverige 12452 15958 15430 15715 12190 14474 14658 1537,8 11030 11391 11140 11919
Sweco Norge 401,4 551,01 5314 5213 4191 490,0 4874 486,6 377,6 4933 4570 466,
Sweco Finland 366,8 3968 3822 4082 3419 391,1 3555 3462 2931 3366 3164 3448
Sweco Centraleuropa 66,0 765 69,0 947 67,7 689 579 91,6 71,4 680 704 1134
Koncerngemensamt, 551 -71,0 -60,2 -41,1 -476 -60,1 -449 -262 -354 -353  -40,2  -30,2
ellmlnerlngar m.m.

TOTALT 20243 25492 24654 25546 2000,1 2337,3 2321,7 24360 1809,7 2001,7 1917,6 20859
KONCERNEN , : , , : , , , , : , ,
Rorelseresultat,

MSEK

Sweco Sverige 90,1 1772 1733 2107 81,0 1255 1530 1728 79,1 1320 1121 1440
Sweco Norge 244 443 40,1 57,5 415 247 548 595 349 640 276 975
Sweco Finland 27,1 95 159 41 265 279 266 92 261 17,9 163 253
Sweco Centraleuropa 1,4 4,6 3,5 6,0 4,3 2,3 0,2 -1,9 -5,9 11 -6,8 -7,8
Koncerngemensanmt, 345  -31,9 43 -11,8 1,9 -126 96 496 -160 -14,9 51 24,2
ellmlnenngar m.m.

EBITA 1085 2037 2285 2665 1552 167,8 2250 1900 1182 200,1 1441 2348
gg;‘t’ggsre'aterade 141  -12,9  -123  -153 -12,0 -122  -134 -62,3 -122 95 -101 -344
TOTALT

KONCERNEN (EBIT) 94,4 190,8 216,2 251,2 1432 1556 2116 127,7 106,0 1906 134,0 2004

Rorelsemarginal, %

Sweco Sverige 72 111 112 134 66 87 104 112 72 116 101 121
Sweco Norge 61 80 75 110 99 50 112 122 92 130 60 209
Sweco Finland 74 24 42 10 77 71 15 27 89 54 51 74
Sweco Centraleuropa 2,1 6,0 51 6,3 6,3 3,3 0,4 -2,0 -8,2 1,6 -9,7 -6,9
EBITA 54 80 93 104 78 72 97 78 65 100 75 113
Forvarysrelaterade 07 05 05 06 06 05 06 26 -07 05 05 -7
poster

TOTALT 47 75 88 98 72 67 91 52 59 95 70 96

KONCERNEN (EBIT)

Nettoomséttning Rorelseresultat Rérelsemarginal Antal

Januari-september MSEK MSEK % arsanstillda

Affarsomrade 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sweco Sverige 4384,0 4132,2 440,6 359,5 10,1 8,7 4691 4568
Sweco Norge 1483,9 1396,5 108,8 121,0 7,3 8,7 1327 1241
Sweco Finland 1145,8 1088,5 52,5 81,0 4,6 7,4 1866 1844
Sweco Centraleuropa 211,5 194,5 9,5 6,8 4,5 3,5 786 809
;?;ffé:ﬁgg‘rerﬂsg";f 1863  -152,6 70,7 -20,3 . - 21 18
Foérvarvsrelaterade poster? - - -39,3 -37,6 - - - -
TOTALT KONCERNEN 7 038,9 6 659,1 501,4 510,4 7,1 7,7 8 691 8480

1 Pa grund av forandrade redovisningsprinciper har samtliga kvartal 2012 och 2013 omraknats.

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
omvardering av tillaggskodpeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag och verksamheter.

3| rorelseresultat for koncerngemensamt ingér huvudsakligen moderbolagets resultat om -17,2 MSEK (-12,8) samt kostnader avseende
forvarvsaktiviteter om 56,6 MSEK.
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Moderbolagets resultat- och balansrakning

Moderbolagets resultatrékning, MSEK Jan-sep 2015 Jan-sep 2014 Helar 2014
Nettoomsattning 261,0 239,7 343,8
Rorelsekostnader -278,2 -252,5 -364,4
Rorelseresultat -17,2 -12,8 -20,6
Finansnetto 65,9 171,2 524,8
Resultat efter finansnetto 48,7 158,4 504,2
Bokslutsdispositioner - - -1,5
Resultat fore skatt 48,7 158,4 502,7
Skatt - - -67,4
RESULTAT EFTER SKATT 48,7 158,4 435,3
Moderbolagets balansrakning, MSEK Jan-sep 2015 Helar 2014
Immateriella anlaggningstillgingar 13,9 2,3
Materiella anlaggningstillgangar 50,1 38,0
Finansiella anlaggningstillgangar 2 383,3 2 059,3
Omsattningstillgangar 273,2 1790,3
SUMMA TILLGANGAR 27205 3889,9
Eget kapital 1401,8 1 605,5
Obeskattade reserver 2,8 2,8
Langfristiga skulder 1218,3 971,5
Kortfristiga skulder 97,6 1310,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27205 3889,9
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