TALVIVAARA

Talvivaara Sotkamo Oy:n (”Talvivaara Sotkamo”) konkurssin julkistamisen jdlkeen kaupankdynti Talvivaaran
Kaivososakeyhtié Oyj:n (“Talvivaara” tai "Yhtié”) osakkeella Helsingin pdrssissé on ollut keskeytettynd 6.11.2014
Idhtien. Kaupankdynnin keskeytys jatkuu tdmdn selvityksen julkaisupédivind 22.3.2016.

Talvivaara on ollut yrityssaneerauksessa koko vuoden 2015 ajan. Yrityssaneerausmenettelyn aikana kaikki
merkittdvdt pddtokset, jotka eivit ole kuuluneet Yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan, ovat vaatineet
yrityssaneerausmenettelyn selvittdjdan hyvdksynndn.

Talvivaaran tilinpddtés 31.12.2015 pddttyneeltd tilikaudelta ei perustu toiminnan jatkuvuuteen. Valittu
raportointiperusta on seurausta olennaisesta epdvarmuudesta, joka antaa merkittdvdd aihetta epdilld Yhtion
kykyd realisoida varojaan ja suorittaa velkojaan osana tavanomaista liiketoimintaa, sekd ndkyvyyden puutteesta
Yhtién toimintaympdristéén 12 kuukautta raportointipdivistd eteenpdin. Talvivaaran kyky muuttaa
raportointiperustansa toiminnan jatkuvuuden (going concern) mukaiseksi riippuu erittdin paljon Yhtion
yrityssaneerausmenettelyn menestyksellisesté loppuunsaattamisesta, mikd puolestaan edellyttdd, ettd Yhtid
onnistuu toteuttamaan jdrjestelyn, joka varmistaa Yhtiélle riittdvdn kassavirran sen erddntyvien velvoitteiden
suorittamiseksi sekd turvaa Yhtién elinkelpoisen liiketoiminnan jatkamisen. Yhtién ndkemyksen mukaan
Talvivaaran, Terrafame Group Oy:n, sekd sen tytdryhtiéiden Terrafame Oy:n ja Winttal Oy:n, vélisessd 27.1.2016
allekirjoittamassa esisopimuksessa (”Esisopimus”) esitetyt jérjestelyt muodostaisivat toteutuessaan tdllaisen
jérjestelyn. Lisdtietoja aiheesta I6ytyy Yhtion vuoden 2015 tilinpddtdksestd kohdista “Raportointiperusta” ja
“Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat”.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015
Yleisti

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010 suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys on
julkaistu erillisena kertomuksena ja selvitys sekd hallituksen toimintakertomus 31.12.2015
paattyneelta tilikaudelta ovat  saatavilla  Yhtion  verkkosivuilla osoitteessa
www.talvivaara.com.

Talvivaaran hallitus on kasitellyt taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtion
ulkopuolinen tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on vahvistanut, ettd selvitys on
annettu ja ettad sen sisdltama kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen vyhtién
tilinpaatoksen kanssa.

Saantelykehys

Vuonna 2015 Talvivaara noudatti Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance) 2010 (jaliempana ”Hallinnointikoodi”) ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sisapiiriohjeita. Paivitetty Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2015) tuli voimaan
1.1.2016. Tahan selvitykseen sovellettu Hallinnointikoodi ja sen paivitetty versio ovat
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet



http://www.talvivaara.com/
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Yleista

Koska Talvivaara on Suomessa rekisterdity osakeyhtio, toimii se Suomen osakeyhti6lain ja
yhtidjarjestyksensd puitteissa. Vastuu Yhtion hallinnosta ja johdosta on jaettu
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat
Talvivaaran hallintoa ja johtamista koskevaan paatoksentekoon yhtiokokouksessa. Yleensa
yhtiokokouksen kutsuu koolle Yhtion hallitus. Lisaksi yhtiokokous kutsutaan koolle, jos
yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintddn kymmenesosaa
yhtion ulkona olevista osakkeista, sita kirjallisesti pyytavat.

Yhtiokokous

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous tulee pitad yhtion kotipaikassa, mikali
yhtidjarjestys ei salli yhtiokokouksen pitamistd muussa maaritellyssa paikassa. Yhtiokokous
voidaan pitad jossain muussa paikassa vain, jos siihen on erityisen painava syy. Talvivaaran
yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous tulee pitda joko Yhtion kotipaikassa Sotkamossa, tai
Helsingissa tai Espoossa.

Saadakseen oikeuden osallistua  yhtiokokoukseen ja  ddnestdd  kokouksessa
osakkeenomistajan tdytyy rekisterbityd Euroclear Finland Oy:n (jdljempana ”“Euroclear”)
yllapitdmaadn osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan arkipdivdd ennen yhtidkokousta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja
ddnestdd kokouksessa, tulee rekisterdityd valiaikaisesti Euroclearin yllapitdamaan
osakasluetteloon. Tarkemmat ohjeet hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajille, jotka
haluavat osallistua yhtiokokoukseen ja danestda kokouksessa, 16ytyvat yhtidkokouskutsusta.

Suomen osakeyhtidlaki tai Yhtion yhtidjarjestys eivat sisdlla maardyksia yhtiokokouksen
paatodsvaltaisuusvaatimuksista. Osakkeenomistaja voi osallistua yhti6kokoukseen ja danestaa
kokouksessa henkilokohtaisesti tai valtuuttamiensa edustajien valityksella.
Osakkeenomistajalla on oikeus saattaa yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluva asia
yhtiokokouksen kasiteltavadksi, edellyttden ettd osakkeenomistaja esittda hallitukselle
kirjallisen vaatimuksen asian kasittelystd hyvissd ajoin ennen kokousta, jotta asia voidaan
mainita kokouskutsussa. Ehdotuksen katsotaan saapuneen ajoissa, jos hallitus on saanut sen
viimeistddn nelja viikkoa ennen yhtiokokouskutsun julkaisemista. Paivamaara, johon
mennessa varsinaisen yhtiokokouksen asialistalle sisdllytettdvia asioita koskevat ehdotukset
on jatettava, ilmoitetaan Yhtion verkkosivuilla.

Talvivaaran varsinainen yhtiékokous pidettiin 25.6.2015 Espoossa. Kaikki yhtiokokouskutsun
asialistalla  olleet  padatdosehdotukset  hyvaksyttiin  sellaisinaan  lukuunottamatta
nimitystoimikunnan ehdotuksia hallituksen jasenten lukumaarasta ja hallituksen jasenista,
joita muutettiin siten, etta Kari Jarvinen valittiin uudeksi hallituksen jaseneksi. Kaikkiaan 106
Talvivaaran osakkeenomistajaa, jotka edustivat 23 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista,
osallistui kokoukseen henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa edustajan valityksella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
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Vuoden 2013 varsinainen  yhtiokokous  paatti perustaa  osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan. Toimikunnan paatehtdvdana on varmistaa, ettd hallituksella ja sen
jasenilld on Yhtion tarpeita vastaava riittava osaaminen ja kokemus, ja valmistella tata varten
hyvin perustellut ehdotukset yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyen.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojdrjestyksen mukaan toimikunta koostuu
neljastd osakkeenomistajien nimeamastad jasenestd, Yhtion hallituksen puheenjohtajasta ja
yhdesta hallituksen nimeamasta jasenesta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsee
joukostaan puheenjohtajan.

Osakkeenomistajia ~ edustavien  jasenten nimedmisoikeus on  niilla neljalla
osakkeenomistajalla, joiden osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on suurin
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltavan syyskuun viimeisena arkipadivana. Suurimmat
osakkeenomistajat maardytyvat Euroclear Finland Oy:n yllapitdman Yhtion osakasluettelon
perusteella. Kuitenkin osakkeenomistajien, joilla arvopaperimarkkinalain mukainen
velvollisuus ilmoittaa tietyista omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), tulee esittaa
viimeistdadn varsinaista yhtiokokousta edeltdavan syyskuun toiseksi viimeisena arkipaivana
Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskeva kirjallinen pyynto, jotta tallaisen
osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset lasketaan
yhteen 4&aniosuutta laskettaessa. Mikadli osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimitysoikeuttaan, siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei
muutoin olisi nimitysoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano on talla hetkelld seuraava:

e KariJarvinen, toimitusjohtaja, Solidium Oy:n nimittamana

e Olli Salo, Yhtion osakkeenomistaja Seppo Ahon nimittdmana

e Kari Niskanen, yhtion osakkeenomistaja

e Pekka Pera, Talvivaaran toimitusjohtaja, Yhtion osakkeenomistajana

e Tapanilarvinen, Yhtion hallituksen puheenjohtaja

e Solveig Tornroos-Huhtamaki, Yhtion hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Kari Jarvinen on valittu toimikunnan puheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu:

e valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen jdsenten
palkitsemisasioista;

e valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen jdsenten
lukumaaraksi;
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e valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jaseniksi;
e etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita; ja
e vastata yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin.

Paatoksenteko

Toimikunta on paatosvaltainen, kun vahintdadan puolet sen jasenistda on lasna. Toimikunnan
paatdsten on oltava yksimielisia. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, toimikunnan jasenet
esittdvat omat esityksensa yhtiokokoukselle joko yksin tai yhdessa muiden jasenten kanssa.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Talvivaaran hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja
enintdaan kaksitoista jasenta. Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on
paikalla. Kaikki hallituksen jasenet nimittda yhtiokokous. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy nimittdmista seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus- ja valiokuntatyOoskentelystd vuosittain maksettavista palkkioista ja niiden
perusteista paattda yhtidkokous. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisen
jalkeen toimikunta laatii yhtiokokoukselle esitykset hallituksen jasenten palkitsemisesta.
Erillisia sopimuksia hallituksen jasenten irtisanomisajoista, palkkioista ja muista hallituksen
jasenyyteen liittyvista ehdoista ei ole.

Espoossa 25.6.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallitukseen kuuluu viisi (5)
jasentd. Uudelleenvalituiksi tulivat Tapani Jarvinen, Stuart Murray, Solveig Tornroos-
Huhtamaki ja Pekka Pera. Kari Jarvinen nimettiin uudeksi hallituksen jaseneksi.

Hallitus valitsee itselleen jasentensa keskuudesta puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Vuonna 2015 Tapani Jarvinen toimi hallituksen puheenjohtajana ja hallituksen
varapuheenjohtajana toimi 25.6.2015 |ahtien Stuart Murray.

Hallituksen jasenet ovat toimineet hallituksen jasenind 25.6.2015 pidetysta
yhtiokokouksesta ldhtien tdméan selvityksen paivamaaradn saakka. Toimitusjohtaja pois
lukien kaikkien neljan hallituksen jasenten katsotaan olevan riippumattomia Yhtiosta ja
Tapani Jarvisen, Stuart Murrayn ja Solveig Tornroos-Huhtamden katsotaan olevan
riippumattomia Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus piti kaksitoista virallista kokousta vuonna 2015. Virallisten hallituksen kokousten
lisaksi kaytiin aktiivista keskustelua johdon, hallituksen ja selvittdjan kesken.
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Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan kokoukset vuonna 2015 (ldsn&olo)

Jasen Hallitus Tarkastusvalio-
kunta

Tapani Jarvinen 12/12 3/3°

Edward Haslam 5/7 2

Pekka Pera 12/12

Graham Titcombe 7/7 2 3/4 3

Stuart Murray 11/12 6/7

Maija-Liisa Friman 7/7° 4/4°3

Solveig Térnroos- 12/12 7/7

Huhtamaki

Kari Jarvinen 5/5°1

1) hallituksen jasen 25.6.2015 lhtien

2) hallituksen jasen 25.6.2015 asti

3) valiokunnan jasen 25.6.2015 asti

4) valiokunnan jisen 25.6.2015 lihtien

Aiemmin toimineilla palkitsemis-, nimitys- ja hallinto- seka kestavan kehityksen valiokunnilla
ei ollut virallisia kokouksia vuonna 2015.

Hallituksen tarkeimmat tehtdvat

Hallitus valvoo Yhtion hallintoa ja Yhtion toiminnan asianmukaista jarjestamista. Lisaksi
hallitus valvoo, etta Yhtion toiminnassa noudatetaan voimassa olevia sdant6ja ja maarayksia
sekda Yhtion yhtidjarjestysta ja yhtiokokouksen antamia ohjeita. Hallituksella on oikeus
paattda ja toimia kaikissa asioissa, joita laissa tai yhtiojarjestyksessa ei erikseen ole osoitettu
jollekin muulle Yhtion toimielimelle. Hallituksen tarkeimmat tehtavat ja toimintaperiaatteet
on maaritelty sen kirjallisessa tyojarjestyksessa.

Hallitus maarittelee Yhtion strategian, organisaation, kehittamisen, kirjanpidon seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja hyvdksyy Yhtion budjetin. Lisadksi hallitus seuraa
ja valvoo Yhtion operatiivista johtoa sekd nimittdaa ja erottaa Yhtion toimitusjohtajan.
Hallitus hyvaksyy Yhtion tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset. Hallitus paattaa asioista, jotka
eivat kuulu toimitusjohtajan hoitamaan Yhtion juoksevaan hallintoon ja joita pidetdan Yhtion
kannalta erittdin tarkeina, kuten Yhtion merkittavista sitoumuksista ja investoinneista.

Hallituksen puheenjohtaja vastaa hallituksen johtamisesta sekd hallituksen tyon ja
tehokkaan paatoksenteon edellyttdmien olosuhteiden Iluomisesta. Puheenjohtaja
yhteistyossa Yhtion hallituksen sihteerin kanssa laatii hallituksen kokouksille asialistan ja
varmistaa, etta hallituksen jasenet saavat olennaista ja oikea-aikaista tietoa.
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Hallituksen tulee aina toimia Yhtion edun mukaisesti ja siten, etta hallituksen toimet eivat
tuota perusteetonta etua yksittdiselle osakkeenomistajalle tai kolmannelle osapuolelle.
Hallituksen jasen ei saa osallistua pdatoksentekoon, mikali kasiteltdvdnd on kyseisen
hallituksen jasenen ja Yhtion valinen sopimussuhde. Asioista ddnestettdessa hallituksen
paatokseksi tulee enemmistén mielipide. Adnien mennessid tasan ratkaisee hallituksen
puheenjohtajan kanta. Vaalia koskevassa danestyksessa aanten mennessa tasan ratkaistaan
vaali arvalla.

Koko vuoden ajan hallitus kiinnitti huomiota erityisesti Yhtion kassavirran kehitykseen ja
toimenpiteisiin, joiden avulla Yhtidon yrityssaneerausmenettely saataisiin paatokseen.
Vuoden 2016 alussa hallitus teki hallituksen toiminnan ja tyotapojen itsearvioinnin.

Hallituksen valiokunnat

Jarjestaytymiskokouksessaan 25.6.2015 hallitus paatti, etta yhtion toiminnan laajuudesta ja
luonteesta seka hallituksen jasenten pienestd lukumaarasta johtuen, hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen ei tdlla hetkelld edellytd palkitsemisvaliokunnan, nimitys- ja
hallintovaliokunnan ja kestavan kehityksen valiokunnan perustamista. Tasta syysta
hallituksen valiokunnista ainoastaan tarkastusvaliokunta on jatkanut tydskentelydan
25.6.2015 jalkeen. Muiden valiokuntien aiemmin hoitamat tehtavat hoidetaan toistaiseksi
koko hallituksen toimesta siltd osin kun ne soveltuvat Yhtion nykytilanteeseen.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus kasittelee ja paattdaa tarkastusvaliokunnan kokoonpanon ja puheenjohtajan
vuosittain. Vaikka tarkastusvaliokunta on kasitellyt useita merkittavia Yhtion talouteen ja
hallintoon liittyvia asioita, Suomen hallinnointikoodin mukaan hallituksen valiokunnilla ei ole
itsendista paatosvaltaa, vaan ne keskittyvat laajemmin niille kasiteltavaksi osoitettuihin
asioihin ja antavat ndihin asioihin liittyen suosituksia hallitukselle ja varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Tarkastusvaliokunta raportoi toiminnastaan saanndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta seuraa Talvivaaran taloudellista raportointia, raportointiprosessia ja
taloudellisia ennusteita. Lisaksi se seuraa lakisdateisen tilintarkastuksen suorittamista ja
valvoo tilintarkastajien puolueettomuutta, tehokkuutta ja riippumattomuutta seka
tilintarkastukseen liittymattémien palvelujen laatua ja laajuutta. Myoés tilintarkastajilla on
omat prosessinsa sen varmistamiseksi, ettei tilintarkastajan riippumattomuus vaarannu
silloinkaan, kun tilintarkastaja tarjoaa tilintarkastukseen liittymattomia palveluja.
Tilintarkastuspalveluja koskevien arvioidensa perusteella tarkastusvaliokunta tekee ulkoisten
tilintarkastajien valintaan liittyvia ehdotuksia.

Tarkastusvaliokunta kasittelee ja arvioi Yhtion sisdiseen raportointiin ja sisaisiin
valvontaperiaatteisiin ja -kdytantoihin liittyvia tarpeita riskien tunnistamiseksi, arvioimiseksi
ja raportoimiseksi. Valiokunta keskittyy erityisesti siihen, ettd Yhtid noudattaa lakeja ja
kirjanpitostandardeja seka pyrkii varmistamaan, etta Yhtiossa yllapidetadn tehokasta sisdista
valvontaa ja talousasioiden valvontajarjestelmaa.
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Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittdva asiantuntemus tarkastusvaliokunnan
jdsenen tehtdvien hoitamiseen. Ainakin yhdelld jasenelld on oltava erityisesti
laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen asiantuntemusta.

25.6.2015 pidetysta varsinaisesta yhtiokokouksesta lahtien valiokunnan puheenjohtajana on
toiminut Solveig Tornroos-Huhtamaki ja sen muut jasenet ovat olleet Tapani Jarvinen ja
Stuart Murray.

Vuonna 2015 valiokunnan tyohon vaikuttivat useat poikkeukselliset olosuhteet. Hallituksen
29.4.2015 hyvaksymd Talvivaaran tilinpaatdés 31.12.2014 paattyneeltd tilikaudelta ei
perustunut toiminnan jatkuvuuteen. Valittu raportointiperusta oli seurausta olennaisesta
epavarmuudesta, joka antoi merkittavaa aihetta epailld Yhtion kykya realisoida varojaan ja
suorittaa velkojaan osana tavanomaista liiketoimintaa, sekd nakyvyyden puutteesta Yhtion
toimintaymparistoon 12 kuukautta raportointipdivasta eteenpain.

Vuonna 2015 tarkastusvaliokunta kiinnitti erityishuomiota talousosaston vahitellen
vahenevaan henkilostomaaraan ja keskittyi siihen, ettd Yhtiolla on kaytossdan riittavat
resurssit asianmukaisen taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan varmistamiseksi.
Yhtion liiketoimintaymparisté ja siihen vaikuttavat riskit ovat oleellisesti muuttuneet
Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssin seurauksena, kun Yhti6lla ei enda ole maaraysvaltaa ja
vastuuta Sotkamon kaivoksen toimintaan liittyen ja kun Yhtion liiketoiminta on talla hetkella
merkittavasti aiempaa yksinkertaisempaa.

Vuonna 2015 tarkastusvaliokunta kokoontui seitseman kertaa. Lisdksi koko vuoden ajan
kaytiin aktiivista keskustelua johdon, tarkastusvaliokunnan jasenten ja tilintarkastajan
kanssa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevasta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion
toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin tai kauaskantoisiin toimenpiteisiin
vain hallituksen valtuuttamana. Lisdksi toimitusjohtaja valvoo, etta varainhoito on jarjestetty
lain mukaisella ja luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtaja raportoi Yhtion hallitukselle ja antaa sille tietoa Yhtion taloudellisesta
tilanteesta, liiketoimintaymparistosta ja muista seikoista, jotka ovat hallituksen tehtavien
hoitamisen kannalta olennaisia.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Pekka Pera.
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Johtoryhma

Talvivaaran johtoryhman tehtdavana on avustaa Yhtion toimitusjohtajaa hanen tehtaviensa
suorittamisessa, johtaa Talvivaaran toimintaa ja hallinnointia, sekd valmistella ja suunnitella
asioita, joiden katsotaan olevan yhteisessa intressissa.

Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssin jdlkeen Yhtiolla ei ole maardysvaltaa eikd se vastaa
Sotkamon kaivoksen toiminnasta. Yhtio rahoittaa talla hetkelld paivittdistd toimintaansa
tuottamalla hallinnollisia ja teknisia palveluita seka vuokraamalla tiettyja kriittisia koneita ja
laitteistoja Terrafame Oy:lle, joka operoi nykydan Sotkamon kaivosta. Taman seurauksena
johtoryhman tehtavat ovat muuttuneet Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssin jalkeen ja
johtoryhmatyoskentelyn painopistealueita ovat olleet ratkaisun etsiminen
yrityssaneerausmenettelyn loppuunsaattamiselle ja uuden perustan luominen Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintapyrkimyksille.

Johtoryhmaan kuuluvat seuraavat jasenet:

e toimitusjohtaja Pekka Pera

e varatoimitusjohtaja Pekka Erkinheimo
e teknologiajohtaja Pertti Pekkala ja

e suunnittelujohtaja Lassi Lammassaari

Saila Miettinen-Lahde, joka oli toiminut Yhtion talous- ja rahoitusjohtajana seka
varatoimitusjohtajana, jatti Yhtion tammikuun lopussa 2015. Helmikuusta 2015 lahtien
talousosasto on raportoinut uudelle varatoimitusjohtajalle Pekka Erkinheimolle.

Henkilostojohtaja Maija Kaski erosi tehtavastdan 17.6.2015 jatkaakseen uraansa Yhtion
ulkopuolella. Kestavan kehityksen johtaja Eeva Ruokonen erosi tehtdvastaan 17.8.2015

Yrityssaneerausmenettely

Yhti6 ja Talvivaara Sotkamo hakeutuivat 15.11.2013 vyrityssaneeraukseen jattamalla
saneeraushakemukset Espoon kardjdoikeudelle. Espoon karajaoikeus antoi paatoksen
yrityssaneerausmenettelyn aloittamisesta yhtion osalta 29.11.2013 ja Talvivaara Sotkamon
osalta 17.12.2013. Espoon kardjdoikeus nimitti sekd Yhtion ettd Talvivaara Sotkamon
yrityssaneerausmenettelyjen selvittdjaksi asianajaja Pekka Jaatisen asianajotoimisto Castren
& Snellman Oy:sta. Yrityksen saneerauksesta annetun lain (47/1993) mukaisessa
yrityssaneerausmenettelyssa voidaan organisoida ja jarjestelld sekd yhtion liiketoimintaa
ettd sen velkoja. Tallaisen saneerausmenettelyn tuloksena yhti6 voi joko jatkaa toimintaansa
tai saneerauksen epaonnistuessa hakeutua konkurssiin.

Yhtion yrityssaneerausmenettelyyn maaratty selvittaja jatti lopullisen
saneerausohjelmaehdotuksen Espoon karajaoikeuteen 13.3.2015.
Saneerausohjelmaehdotuksen hyvdksyminen edellytti muun muassa riittdvan suurta
velkojien tukea. Velkojien &danestysmenettely paattyi 6.5.2015 ja Selvittdja toimitti
danestysselvityksen aanestyksen lopputuloksesta Espoon kardjdoikeudelle 25.5.2015.
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Selvittdjan saneerausohjelmaehdotusta kannatti noin 97,5 prosenttia &danestykseen
osallistuneista velkojista vakuudettomien velkojien ryhmaéssa. Kaiken kaikkiaan velkojat,
joiden saatavat edustavat yli 53 prosenttia kaikista ddnestyksessd huomioon otettavista
tunnetuista veloista, adanesti ohjelmaehdotuksen hyvdaksymisen puolesta. Nain ollen
yrityssaneerauslaissa maaritellyt, ohjelmaehdotuksen vahvistamisen edellytykseksi asetetut
velkojien puoltavien danien vahimmaismaarat saavutettiin.

Yhtion 25.6.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdamaan
osakeannista siten, etta valtuutuksen perusteella voidaan antaa yhdessa tai useammassa
erdassa  yhteensd enintddan  4.500.000.000 wuutta osaketta osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen etuoikeudettomien saneerausvelkojen vaihtamiseksi Yhtion
uusiksi osakkeiksi. Tama paatdés on vyksi erityisehdoista, jotka ovat edellytyksena
yrityssaneerausohjelmaehdotuksen vahvistamiselle ja voimaan astumiselle.

Yrityssaneerausohjelmaehdotuksen vahvistaminen ja voimaantulo edellyttaa lisdksi useiden
muiden muun muassa Yhtion liiketoimintaan ja rahoitusjarjestelyihin liittyvien edellytysten
tayttymista.

Yrityssaneerausmenettelystd huolimatta maaraysvalta liiketoiminnasta pysyy yhti6lla lukuun
ottamatta tiettyja tavanomaisen liiketoimintaan kuulumattomia paatoksia, jotka vaativat
selvittajan hyvaksynnan. Yrityssaneerauksen perussdantona on, etta selvitysaikana ja ennen
kuin saneerausohjelma on hyvaksytty, yhtion toiminta jatkuu entiseen tapaan. Selvittajalla
on oikeus osallistua yhtion hallinnollisten toimielinten kokouksiin ja kayttdaa niissa
puhevaltaa. Yrityssaneerausmenettelyn aikana selvittdja on osallistunut valtaosaan
hallituksen kokouksista.

Sisapiiri

Yhtiolla on sisapiiriohjeistus, joka koskee niin julkiseen sisapiiriin kuin yritys- ja
hankekohtaisiin  sisapiirirekistereihinkin  kuuluvien henkildiden omistamilla Yhtion
arvopapereilla tehtavaa kaupankayntia. Yhtio yllapitaa kattavaa rekisteria Yhtion julkiseen
sisapiiriin kuuluvista henkiloista. Julkiseen sisapiiriin kuuluvat Yhtion hallituksen jasenet,
johtoryhman jasenet, Yhtion tilintarkastaja ja muut sellaiset henkilot, joiden
osakkeenomistuksen tulee olla julkista arvopaperimarkkinalain perusteella. Rekisteri on
saatavilla  Yhtion verkkosivuilta ja pddkonttorissa. Talvivaaran yrityskohtaiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat henkilot, jotka Yhtid6 maarittelee sisapiiriin kuuluviksi ja jotka
saavat sdannollisesti sisapiiritietoa asemansa perusteella.

Pysyvat sisapiirildiset (mukaan lukien julkiset ja yrityskohtaiset sisdpiirildiset) eivat saa kdyda
kauppaa Yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla niin sanotun suljetun ikkunan aikana.
Yhtio noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjeita (jaljempana ”suomalaiset
sisdpiiriohjeet”), mutta Yhtion aiemmasta Lontoon porssin listauksesta johtuen Yhtio on
maaritellyt suljetun ikkunan seuraavasti:



TALVIVAARA

e 60 pdivaa ennen Yhtion tilinpaatostiedotteen julkistamista tai ajanjakso tilikauden
paattymisesta tilinpaatostiedotteen julkistamiseen, mikali se on lyhyempi kuin 60
paivaa, ja

e 30 paivda ennen Yhtion osavuosikatsauksen julkistamista tai ajanjakso tilikauden
paattymisesta osavuosikatsaustiedotteen julkistamiseen, mikali se on lyhyempi kuin
30 paivaa.

Yhtio yllapitdda myds hankekohtaista sisadpiirirekisteria tarpeen vaatiessa. Hankekohtaisen
sisapiirin jasenet eivat saa kdyda kauppaa yrityksen arvopapereilla ennen kyseisen hankkeen
paattymista.

Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssihakemuksen jalkeen kaupankaynti Yhtion osakkeella
Helsingin porssissa on ollut keskeytettyna 6.11.2014 ldhtien.

Ulkoinen tilintarkastaja

Talvivaaralla on yhtidjarjestyksensa mukaisesti yksi tilintarkastaja, jonka valitsee varsinainen
yhtiokokous. Tilintarkastajan  toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessd. Tilintarkastajan tulee olla Suomen Keskuskauppakamarin
hyvaksyma. Yhtion tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers. KHT
Juha Wahlroosilla on paavastuu Yhtion tilintarkastuksesta.

Tilintarkastajan palkkiot maksetaan hyvaksyttyjen laskujen perusteella. Vuonna 2015
tilintarkastuspalveluiden kustannukset koostuivat 19 tuhannen euron suuruisista
tilintarkastusmaksuista sekd 12 tuhannen euron suuruisista tilintarkastukseen
liittymattomista palkkioista. Tilintarkastaja on vastuussa yhtion tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen tarkastuksesta. Lisdksi Suomen laki vaatii,
etta tilintarkastaja valvoo myos yhtion hallinnon lainmukaisuutta.

Yhtion tilinpaatokset 31.12.2014 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta eivat perustuneet
toiminnan jatkuvuuteen (non-going concern). Tdman seurauksena muun muassa Talvivaara
Sotkamo Oy:n sinkin tuotevirtasopimuksen mukaisiin velvoitteisiin liittynyt 203,4 miljoonan
euron takausvastuu kirjattiin varauksena taseeseen Yhtion vuoden 2014 tilinpaatoksessa.
Yhtio paatti jattaa varauksen taseeseen tdysimaaraisena myods vuoden 2015
tilinpdatoksessaan. Yhtion tilintarkastaja ei ole pystynyt todentamaan, onko kyseiseen
takaukseen perustuvia vastuita olemassa vai ei. Tilintarkastaja ei ndin ollen pystynyt
hankkimaan tilintarkastuslausuntojensa perustaksi tarpeellista maaraa tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Taman johdosta Yhtion tilintarkastaja ei antanut
lausuntoa Yhtion tilinpaatoksista eikd hallituksen toimintakertomuksista 31.12.2014 ja
31.12.2015 paattyneilta tilikausilta. Tarkempia tietoja varauksesta l6ytyy Yhtion vuoden
2015 toimintakertomuksesta kohdasta “Saneerausohjelmaehdotukseen perustuvat
varaukset ja muut erdt”.

Yhteydenpito institutionaalisten ja suurimpien osakkeenomistajien kanssa

10



TALVIVAARA

Yhtion yrityssaneerausmenettelystd ja Yhtion tulevaisuuteen liittyvista epavarmuuksista
johtuen Yhtiolld oli vain vahan resursseja sijoittajasuhdetoiminnan yllapitdamiseen. My0s
analyytikkojen ja sijoittajien kiinnostus Yhtiota kohtaan oli rajoittunutta koko vuoden 2015
ajan. Yhteydenpito suurimpien osakkeenomistajien kanssa kuitenkin jatkui ja siihen osallistui
usein myos selvittaja.

Vuonna 2015 julkaistut talousraportit, lehdistotiedotteet ja muut Talvivaaraa koskevat tiedot
ovat saatavissa Yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.talvivaara.com.

Taloudelliseen  raportointiprosessiin __liittyvien _ sisdisten valvontajdrjestelmien ja
riskienhallintajdrjestelmien paapiirteet

Talvivaaran taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallintakdytantéjen tarkoituksena on varmistaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuus ja objektiivisuus, voimassa olevien lakien ja maaraysten noudattaminen seka
toiminnan tehokkuus.

Vaikka Talvivaaran tavoitteena on ollut jatkuvasti kehittdada sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kdytdantoja, Yhtio tunnistaa, ettd taloudellisten ja henkiloresurssien puute
seka liiketoiminnan  jatkuvuuteen liittyvat epavarmuudet ovat vaikuttaneet
valvontaymparistoon. Vallitsevasta tilanteesta johtuen valvonnan kehittdminen tai
testaaminen ei ole ollut mahdollista. Olemassa olevat valvonnan prosessit ja valvontatoimet
on enemminkin mukautettu muuttuvan henkilostd- ja toimintatilanteen mukaan siina
maadrin, kun se ollut kdytanndssa mahdollista. Myo6s yrityssaneerausmenettely on tuonut
lisdelementin valvontaan selvittdjan nimittdmisen myota. Selvittdjan hyvaksyntd on haettu
kaikille suurille paatoksille, jotka eivat ole kuuluneet Yhtion tavanomaisen liiketoiminnan
piiriin.

Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssin ja aiemman konsernirakenteen purkamisen
seurauksena Yhtiosta on tullut ainoa raportoiva yhtid ja Yhtion valvonta- ja
riskienhallintatoimen  taustalla olevasta toimintaympadristéstd on  siten  tullut
yksinkertaisempi.

Valvontaymparisté

Talvivaaran hallituksella on kokonaisvastuu siita, etta Yhtiolla on tehokas sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelma. Tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi jarjestelmaan liittyvat
prosessit sadnnodllisesti ja raportoi havainnoistaan Yhtion hallitukselle. Lisdksi
tarkastusvaliokunta valvoo, ettd Yhtiolla on asianmukaiset suhteet tilintarkastajiin.
Operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien yllapidosta ja
kehittdamisesta on delegoitu Yhtion toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle.

Riskienhallinta

Talvivaaran riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategisten ja toiminnallisten
pdaamadrien saavuttamista ja suojella Yhtiota tappioilta, epdvarmuudelta ja menetetyilta
mahdollisuuksilta.
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Talvivaara Sotkamo Oy:n 6.11.2014 konkurssin seurauksena Yhtion toiminnan strateginen ja
operatiivinen painopiste on muuttunut merkittavasti ja Yhtio on menettanyt maaraysvallan
ja vastuun Sotkamon kaivoksen toiminnasta ja vastaavasti Yhtion toimintaan liittyvat riskit
ovat muuttuneet. Tdman vuoksi Yhtion riskienhallintapolitiikka ja muut aiemman Talvivaara-
konsernin riskienhallinnan kaytannot eivat ole sovellettavissa sellaisinaan operatiivisessa tai
organisatorisessa mielessa. Tarkoituksenmukainen riskienhallintapolitiikka, joka keskittyy
Yhtion tulevan liiketoiminnan kannalta relevantteihin riskeihin, tullaan valmistelemaan,
mikali Yhtion vyrityssaneerausmenettelyt saadaan padatokseen ja Yhtidlle tehdddn uusi
liilketoimintasuunnitelma.

Valvontatoimenpiteet

Talvivaaran johto vastaa riittdvien sisdisen valvonnan jarjestelmien ja luotettavien
taloudellisen raportoinnin kadytantdjen asettamisesta ja yllapidosta. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman sekd Talvivaaran muun ylimman johdon tehtdvdana on varmistaa Yhtion
hallituksen valvomana, etta heidan vastuualueillaan oleva kirjanpito ja hallinto ovat lakien ja
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisia.

Talla hetkella aiemmin kaytdssa olleita valvontatoimia sovelletaan niiltd osin kuin ne ovat
kulloinkin sovellettavissa organisaation ja toimintaolosuhteiden osalta.
Yrityssaneerausmenettely on lisdnnyt myos uuden valvonnan tason.
Yrityssaneerausmenettelyn aikana kaikille merkittaville liiketoimille, jotka eivdat ole
kuuluneet Yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan, on haettu selvittdjan hyvaksynta.

Toistaiseksi huomiota on kiinnitetty erityisesti viikoittaisiin kassaennusteisiin ja kassavarojen
kehityksen seurantaan.

Sisdinen valvonta on sadnnodllisesti asialistalla tarkastusvaliokunnan kokouksissa, joissa
keskusteluun osallistuvat myds Yhtion muut johtajat seka tilintarkastajat. Lisdksi
tarkastusvaliokunta on tarkedssda asemassa raportoidessaan Yhtion sisdisen valvonnan
tilasta, tavoitteista ja kehityksesta Yhtion hallitukselle.

Sisdisen valvonnan tehokkuutta seuraa Yhtion hallitus. Operatiivisesti sisdisesta valvonnasta
vastaa Yhtion johto.

Talvivaaralla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa, joka arvioisi ja testaisi Yhtion
sisdisen valvonnan menettelyja ja prosesseja. Hallituksen ndakemyksen mukaan Yhtion
nykyisten toimintojen laajuus ei anna aihetta sisdisen tarkastuksen toiminnon
perustamiseen.

LIITE: Hallituksen ja johtoryhman jasenten esittelyt
HALLITUKSEN JA JOHTORYHMAN JASENTEN ESITTELYT
HALLITUS

Tapani Jdrvinen
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Synt. 1946, tekniikan lisensiaatti, TKK

Hallituksen puheenjohtaja marraskuusta 2012, riippumaton hallituksen jasen huhtikuusta
2010

Riippumaton Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista

Muut luottamustoimet: Normet Oy:n hallituksen jasen (2007 Iahtien), Mustavaaran Kaivos
Oy:n hallituksen jasen (2011 ldhtien), Crisolteq Oy:n hallituksen jasen (2014 lahtien) ja
hallituksen puheenjohtaja (2016 ldhtien).

Keskeinen kokemus: Outotec Oyj:n hallituksen ja henkilostéasian valiokunnan jasen (2010 -
2015), Konecranes Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen (2009 - 2015), Okmetic
Oyj:n hallituksen jasen (2008 - 2011) ja hallituksen varapuheenjohtaja (2011 - 2014), Dragon
Mining Ltd. Australia hallituksen jasen (2003 - 2013) ja palkitsemisvaliokunnan jasen (2011 -
2013), Outotec Oyj:n toimitusjohtaja (lokakuu 2006 — 2009), Outokumpu Techonologyn
toimitusjohtaja (2003 — 2006), Outokumpu Oyj:n varatoimitusjohtaja ja johtoryhman jasen
(2000 — 2005), Compaiiia Minera Zaldivar, Chile toimitusjohtaja (1994 — 2000), useita eri
tehtavia Outokumpu-konsernissa Suomessa ja muualla maailmassa (1985 — 2000) seka
useita eri tehtavia Kone Osakeyhtitssa (1971 — 1985).

Pekka Perd
Synt. 1964, diplomi-insindori (kaivostekniikka), TKK

Yhtion hallituksen jasen ja toimitusjohtaja marraskuusta 2012, Hallituksen p&atoiminen
puheenjohtaja  huhtikuusta 2012 marraskuuhun 2012, Yhtiébn toimitusjohtaja
perustamisvuodesta 2003 huhtikuuhun 2012.

Muut luottamustoimet: Hallituksen puheenjohtaja Privie Oy (vuodesta 2011) ja Priven Oy
(vuodesta 2011).

Keskeinen kokemus: Projektipaallikko Arctic Platinum Partnership -yhtiossa vuosina 2001—
2003, projektipaallikkd Pyhasalmi Kaivos Oy:ssd (1999 - 2001) sekd useita tehtavia
Outokumpu-konsernissa Suomessa ja muualla maailmassa vuosina 1991-1999.
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Stuart Murray

Synt. 1962, insindori (kemiantekniikka), Imperial College of Science and Technology,
University of London

Riippumaton hallituksen jasen huhtikuusta 2012, hallituksen varapuheenjohtaja kesdkuusta
2015

Riippumaton Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista

Muut luottamustoimet: Sylvania Platinum Ltd:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013,
Luiri Gold Ltd:n Executive Director vuodesta 2015.

Keskeinen kokemus: Aquarius Platinum Limitedin toimitusjohtaja (2001-2012), Mimosa
Mining Company (Pvt) Limitedin hallituksen puheenjohtaja (2004-2012), Mimosa
Investments Ltd:n hallituksen puheenjohtaja (2004-2012), Aquarius Platinum Corporate
Services (SA) (Pty) Limitedin hallituksen jasen (2004-2012), Aquarius Platinum (SA) (Pty)
Limitedin hallituksen paatoiminen puheenjohtaja (2004-2012), Signature Metals Limitedin
riippumaton hallituksen jasen (2008-2011), Simmer and Jack Mines Limitedin riippumaton
hallituksen jasen (2007-2009 ja 2010-2011), Aquarius Platinum (SA) (Pty) Limitedin
toimitusjohtaja (2001-2003), Kroondal Platinum Mines Limitedin toimitusjohtaja (2001-
2003), Impala Refining Services (Pty) Limitedin tuotantojohtaja (1997-2001), erilaisia
tehtavia Impala Platinum-, Middelburg Steel and Alloys- seka Barplats Refineries and Rand
Mines-yhtitissa (1984-2001).

Solveig Térnroos-Huhtamdki

Synt. 1954, Diplomiekonomi, Svenska Handelshégskolan, Helsinki, entinen KHT-
tilintarkastaja ja Auktoriserad revisor Ruotsissa

Riippumaton hallituksen jasen kesakuusta 2014, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
kesdkuusta 2015

Riippumaton Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista

Muut luottamustoimet: Sairaalaklovnit Ry:n hallituksen jasen (2015 ldhtien), Suomen
Metsakeskuksen liilketoimintayksikko Otso:n lilketoimintajaoston jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2014 ldhtien).

Keskeinen kokemus: Destia Group Oyj:n hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2014 — 3/2016), Destia Oy:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen (2009 -
2014) ja hallituksen varapuheenjohtaja (3/2014 — 6/2014), KPMG Oy Ab:n hallituksen jasen
ja Risk Managmenet Steering -komitean puheenjohtaja (2002—-2006), KPMG Oy Ab:n KHT
tilintarkastaja (1986 — 2010), osakas (1989 — 2009), johtoryhman jasen (useita johtotason
tehtdvia liiketoiminta-alueiden vetdjand ja riskien hallinnassa) (1991 - 2002), Price
Waterhouse Oy:n tilintarkastaja (1979 — 1986).

Kari Jérvinen
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Synt. 1962, diplomi-insindori (tuotantotalous) TKK, MBA INSEAD Ranska
Hallituksen jasen kesakuusta 2015
Riippumaton Yhtitsta

Muut luottamustoimet: Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Stora Enso
Oyj (2015 lahtien), Elisa Oyj (2015 Iahtien), Metso Oyj (2015 lahtien), Valmet Oyj (2015
Iahtien), Outotec Oyj (2012 ldhtien) ja Outokumpu Oyj (2009 ldhtien), Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen Metso Oyj (2009 ldhtien), SSAB AB (2014 |ahtien), Valmet Oyj
(2014 lahtien), Kemira Oyj (2009 léhtien), TeliaSonera AB (2009 ldhtien) ja Tieto Oyj (2009
lahtien).

Keskeinen kokemus: Solidium Oy:n toimitusjohtaja (2009 ldhtien), Mandatum & Co Oy,
toimitusjohtaja (2003 — 2007), Mandatum Pankki Oy & Mandatum & Co Oy, johtaja (1995 —
2003), McKinsey & Co, konsultti (1992 — 1995), Sanoma-Yhtyma, kehityspaallikkd (1987 —
1991).

JOHTORYHMA
Pekka Perdi

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen

Pekka Erkinheimo
Synt. 1972, varatoimitusjohtaja lokakuusta 2014, oikeustieteiden kandidaatti

Hanen vastuualueeseensa kuuluvat kaupalliset ja lakiasiat seka yleishallinto. Talousosasto on
raportoinut Erkinheimolle 1.2.2015 lahtien.

Keskeinen kokemus: Aloitti Talvivaara-konsernin palveluksessa vuonna 2006 ja toimi Yhtion
kaupallisena johtajana vuodesta 2006 lokakuuhun 2014. Asianajaja Asianajotoimisto Castren
& Snellman Oy:ssa vuodesta 1999 vuoteen 2006. On tydskennellyt myos verojuristina Arthur
Andersen -konsernissa Helsingissa ja Zlirichissa.

Pertti Pekkala

Synt. 1967, vt. tuotantojohtaja maaliskuusta 2014, teknologiajohtaja joulukuusta 2013,
diplomi-insindo6ri (kemiantekniikka), TKK ja insin6ori (prosessitekniikka)

Hanen padvastuualueensa on Sotkamon kaivokselle tarjottu tekninen konsultointi.
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Keskeinen kokemus: Aloitti Talvivaara-konsernin palveluksessa vuonna 2011. Ennen
Talvivaaraan tuloaan han toimi useissa asiantuntija ja paallikkotason tehtavissa Outotec
Oyj:ssa ja sen edeltdjayhtiossa Outokumpu Research Oy:ssa (1995 - 2011) kansainvalisissa
teknologian vientiprojekteissa. Ennen nimitystdaan Talvivaaran teknologiajohtajaksi han toimi
metallituotannon johtajana tammikuusta 2013 joulukuuhun 2013 ja tutkimus- ja
kehitysjohtajana 2011 — 2012.

Lassi Lammassaari
Synt. 1972, suunnittelujohtaja maaliskuusta 2014, diplomi-insind6ri (ymparistotekniikka)
Johtaa Yhtion kehitysprojekteja (Corporate Development)

Keskeinen kokemus: Toiminut useissa eri tehtdvissa Talvivaara-konsernissa vuodesta 2005
lahtien; johtaja — projektit toukokuusta 2012 maaliskuuhun 2014, tuotantojohtajana
vuodesta 2008 toukokuuhun 2012 seka Talvivaara Projekti Oy:n ympaéristd- ja
infrastruktuurijohtajana vuosina 2005-2008. Ennen Talvivaaraan tuloaan han toimi Poyry
Infra Oy:ssa projektijohtajana vuosina 1998-2002, Arctic Platinum Partnership -yhtion
ymparistdjohtajana 2002-2003 ja LVT Oy:n projektijohtajana 2003—-2004.

* %k
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