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Nolato pa 15 sekunder

Nolato &r en svensk, borsnoterad koncern med 7 800 anstéllda i Europa, Asien och Nordamerika.
Nolato utvecklar och tillverkar produkter i polymera material som plast, silikon och TPE till ledande
kunder inom medicinteknik, lakemedel, telekom, fordon och andra utvalda industriella sektorer.

Nolatos affarsmodell bygger pé ett néra, lIangvarigt och innovativt samarbete med kunderna.
Genom ledande polymerteknologi, bred kompetens och hdgeffektiv produktion stravar Nolato efter

att skapa mervarde for savél kunder som aktiedgare.

Innehall i Nolatos arsredovisning 2015

2015 i korthet

Nolatokoncernen i korthet

Koncernchefens kommentar

Affarsmodell

Riskhantering

Finansiella mél och maluppfyllelse

Tre affdrsomréden som balanserar varandra
Afférsomrade Nolato Medical

Affarsomrade Nolato Telecom

Affarsomrade Nolato Industrial

Ansvarsfullt foretagande — CR

Nolatoaktien och &garna

Bolagsstyrning

Styrelse

Koncernledning

Forvaltningsberéttelse och finansiella rapporter *)

*) Innehéllet pé sidorna 43 — 79 &r reviderat.

(o2 B V)

15
16
18
22
26
30
36
38
40
42
43

Finansiell information 2016

* Rapport for tre manader 2016: 28 april 2016
» Arsstimma 2016: 28 april 2016
¥ Rapport for sex manader 2016: 19 juli 2016

® Rapport for nio manader 2016: 25 oktober 2016
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2015 i korthet

Under 2015 uppgick Nolatos omsittning till 4.726 MSEK (4.234). Rorelseresultatet (EBITA)
blev for fjirde aret i rad det bista i foretagets snart 8o-ariga historia och uppgick till 570 MSEK
(470), vilket gav en rorelsemarginal (EBITA) pa 12,1 procent (11,1). Samtliga affirsomrdden
okade savil omsittning som resultat och bidrog till den goda utvecklingen. Den kraftigaste
okningen stod Nolato Telecom for som 6kade sin rorelsemarginal till 13,5 procent jamfort
med 11,1 procent under 2014 — ett resultat av fordelaktig produktmix och hog effektivitet.
Resultatet per aktie blev 15,97 SEK (13,84) och soliditeten uppgick till 54 procent (54).

Forsta kvartalet

Koncernens omsittning 6kade till 1.073
MSEK (932). Koncernens rorelseresultat
(EBITA) 6kade till 123 MSEK (94), varav 8
MSEK netto forklaras av valutaeffekter.
Nolato Telecom uppnidde en rérelsemar-
ginal pa 11,2 procent (7,2). Bra produktmix,
hog effektivitet och positiv utveckling for
elektromagnetisk avskirmning (EMC)
medforde hogre marginal.

Andra kvartalet

Koncernens omsittning 6kade till 1.280
MSEK (965). Det var Nolato Telecom och
Nolato Industrial som bidrog till den starka
forbittringen genom omsittningsdkningar
justerat for valuta pa 33 respektive 17 procent.
Koncernens rorelseresultat (EBITA) okade till
167 MSEK (100), varav 18 MSEK netto for-
klaras av valutaeffekter. Omsittningsdkningen
i kombination med den forstirkta marginalen
hade positiv paverkan och resultatet var
det hogsta hittills for ett enskilt kvartal.

Tredje kvartalet
Koncernens omsittning uppgick till 1.084
MSEK (1.095). Minskningen var i sin helhet

Finansiella nyckeltal

hinforlig till Nolato Telecom. Nolato
Medical respektive Nolato Industrial 6kade
sin omsittning. Koncernens rorelseresultat
(EBITA) okade till 142 MSEK (112), varav
18 MSEK netto forklaras av positiva valuta-
effekter framférallt inom Nolato Telecom.
Vidare bidrog en fortsatt positiv marginal-
utveckling till det forbittrade resultatet.
Nolato Medical fick det Svenska Lean-
priset 2015, som utdelas av Lean Forum.

Fjarde kvartalet
Koncernens omsittning uppgick till 1.289
MSEK (1.242). Justerat for valuta minskade
omsittningen med 3 procent, vilket i sin hel-
het var hanforligt till Nolato Telecom. Nolato
Medical 6kade omsattningen med 10 procent
och Nolato Industrial med starka 17 procent,
bida justerade for valuta. Koncernens rorelse-
resultat (EBITA) uppgick till 138 MSEK (164).
Minskningen av rorelseresultatet beror pa ligre
rorelseresultat for Nolato Telecom jaimfért
med det extraordinira fjirde kvartalet 2014.
Christer Wahlquist utsdgs till ny vd och
koncernchef i Nolato och tilleridde den 5
februari 2016. Hans Porat slutade pa egen
begiran efter 8 ar pa posten.

MSEK (om inte annat anges) 2015 2014 2013
Nettoomséttning 4726 4234 4522
Rorelseresultat (EBITDA) ! 737 619 568
Rorelseresultat (EBITA) 2 570 470 427
EBITA-marginal % 12,1 1,1 9,4
Resultat efter finansiella poster 555 462 403
Resultat efter skatt 420 364 314
Resultat per aktie ¥ SEK 15,97 13,84 11,94
Justerat resultat per aktie 34 SEK 16,35 14,29 12,39
Kassaflode efter investeringar, exkl. forvarv och avyttringar 288 127 362
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29,6 28,4 26,7
Avkastning pa eget kapital % 25,3 25,0 24,9
Kassagenerering % 52 28 82
Soliditet % 54 54 52
Finansiell nettotillgéng (+) / nettoskuld (-) 122 59 122
Utdelning per aktie (2015 forslag) SEK 10,00 8,50 8,00
Medelantal anstéllda 7759 8020 9357

" EBITDA — Resultat fre skatt, finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar.
2 EBITA - Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader samt avskrivningar pa immateriella tillgangar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

3)Nolato har inte négra program med finansiella instrument som medfor utspadning av antal aktier.
4 Justerat resultat per aktie — Resultat efter skatt exklusive avskrivningar p& immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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I \olatokoncernen i korthet

Nolatokoncernen i korthet

O Utveckling, produktion & férséljning
Q Firsaljning & teknik
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Var verksamhet

Nolato ir en svensk, bérsnoterad koncern
med verksamhet i Europa, Asien och Nord-
amerika. Vi utvecklar och tillverkar pro-
dukter i plast, silikon och TPE till ledande,
ofta globala, foretag inom tre omraden:

» medicintekniska hjilpmedel (t.ex. autoin-
jektorer, insulinpennor, kateterballonger).

¥ komponenter inom telekomsektorn (t.ex.
delsystem till mobiltelefoner, ofta med
hogt kosmetiskt innehdll, metoder och
material for skirmning av elektronik)

» produketer till industriféretag (t.ex. fordons-
komponenter, hygienprodukter, special-
forpackningar).

Vért erbjudande

Kunderbjudandet omfattar flertalet tekno-
logier inom det polymera omrddet och
inkluderar hela viardekedjan fran utveckling
till levererad produkt.

Med vara kunder strivar vi efter att bygga
upp ett nira, langsiktigt och for bigge
parter givande samarbete och anlitas ofta
for produktion av mer komplexa produkter
med hoga tekniska krav.

Med var breda kompetens stottar vi
kunderna i deras produktutveckling. Genom
att medverka i kundernas utvecklingsarbe-
te redan pa ett tidigt stadium kan vi opti-
mera material, design och konstruktion
och diarmed bidra till en battre och mer
kostnadseffektiv slutprodukt.

Var vardegrund
Nolato har en ling tradition av ansvarsfullt
foretagande och en av vara Grundbultar ir
att en effektiv affirsverksamhet maste kom-
bineras med etik, ansvar och miljohansyn.
Dessa omraden ar darfor naturliga och vilin-
tegrerade inslag i var affirsverksamhet.

Vi dr anslutna till UN Global Compact
och redovisar héllbarhetsarbetet enligt GRI.

Vara medarbetare

Medelantalet anstillda under 2015 var
7.759 personer. Av dessa var 9o procent verk-
samma utanfor Sverige.

Vér aktie

Nolato bérsnoterades 1984. B-aktierna ar
noterade pd NASDAQ Stockholm, dar Nolato
ar ett Mid Cap-foretag i sektorn Industrials.

Vér historia
Bolaget grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varumirket
Nolato, som sedan 1982 ir foretagets namn.
Genom organisk tillvixt och forvirv
har dagens globala koncern vuxit fram.
Fortfarande med huvudkontoret i Torekov,
men med storsta delen av verksamheten
utanfor Sverige.



Nolato Medical Nolato Telecom

Nyckeltal: 2015 2014 Nyckeltal: 2015 2014
Omsattning MSEK 1464 1333 Omsattning MSEK 2017 1799
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 191 176 Rorelseresultat (EBITA) MSEK 272 199
EBITA-marginal % 13,0 13,2 EBITA-marginal % 13,5 11,1
Medelantal anstéllda 1053 1031 Medelantal anstéllda 6002| 6297
Kunderbjudande: Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik,
samt avancerade forpackningslosningar for lake-
medel och kosttillskott.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, USA och Kina. Forsaljnings-
kontor i Danmark, Tyskland, Frankrike och Tjeckien.

Framgangsfaktorer:

Medicinsk forstaelse, bred teknologisk bas, ut-
vecklingskompetens av robusta produktldsningar,
global produktion och robust kvalitet.

Exempel pa kunder:

Abbot, Becton Dickinson, Boston Scientific, Coloplast,
Medtronic, Novo Nordisk, Pfizer, Roche, Sanofi,
Takeda.

Volatilitet:
Lag. Stadig marknadstillvaxt.
Léangsiktig tillvaxtpotential.

Produktlivscykel:
Lang.

31% 32%

Andel av koncernens
rérelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omséttning

Design, utveckling och tillverkning av avancerade
komponenter och delsystem till mobiltelefoner
samt produkter och system for skdrmning av
elektronik (EMC).

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Kina och Malaysia. Forsaljnings- och teknikkontor i
USA, Indien, Korea, Japan och Ungern.

Framgangsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknologier,
kvalificerad projektledning, snabba produktions-
starter och hég produktivitet.

Exempel pa kunder:
Ericsson, Huawei, Microsoft, Motorola Solutions,
Nokia, Sonos, Sony Mobile, Xioami, ZTE.

Volatilitet:
Hdg. Projektbaserad verksamhet.

Produktlivscykel:
Kort.

43% 46%

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning

Nolatokoncernen i korthet I EHEEN

Nolato Industrial

Nyckeltal: 2015 2014
Omséttning MSEK 1251 1106
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 132 118
EBITA-marginal % 10,6 10,7
Medelantal anstéllda 698 687
Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem till kunder inom fordon, hygien, for-
packningar, tradgard/skog, mdbler och andra ut-
valda industrisegment.

Geografi:
Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Ungern, Ruménien och Kina.

Framgangsfaktorer:
Teknologi, projektledning och produktivitet.

Exempel pa kunder:

Atlas Copco, Brose, Geberit, Husqvarna, Jaguar/
Land Rover, MCT Brattberg, Scania, SKF, Volvo,
Volvo Cars.

Volatilitet:
Medel. Féljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Produktlivscykel:
Medel/Lang.

269 l 22%

(]

Andel av koncernens
totala omsattning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)



I Koncernchefens kommentar

Hans Porat
Avgéende vd och koncernchef

”2015 var for fjdrde dret i
rad det basta dret hittills
for Nolato med bade
omsdattnings- och resultat-
rekord. Vdar omsdtining
uppgick till 4.726 MSEK
(4.234) med ett rorelse-
resultat (EBITA) pad rekord-
hoga 570 MSEK (470).”

Christer Wahlquist
Tilltradande vd och koncernchef

2015 — ett nytt rekordar och fortsatt
optimism infor framtiden

2015 var for fjarde dret i rad det basta aret
hittills for Nolato med bade omsittnings-
och resultatrekord. Vir omsittning uppgick
till 4.726 MSEK (4.234) med ett rorelse-
resultat (EBITA) pa rekordhéga 570 MSEK
(470). Det motsvarar en marginal pd 12,1
procent jamfort med 11,1 procent aret
dessforinnan. Framgangen bygger pd tva
viktiga delar i var strategi. For det forsta
att vi under ett flertal ar arbetat med en
malmedveten ompositionering av Nolato
fran att vara en kontrakestillverkare till att
bli en hogteknologisk partner till vara
kunder. For det andra ett stindigt padgdende
forbattringsarbete inom lean manufacturing,
som syftar till att kunna erbjuda vara kunder
effektiva produktionssystem i virldsklass.
Det var dirfor extra glidjande att ett av
vdra foretag tilldelades Svenska Leanpriset
2015. Att vinna svenska masterskapen i
lean manufacturing ir mycket hedrande
och visar att virt milmedvetna arbete med
att skapa effektiva produktionssystem och
administrativa processer ger resultat.

Aven kassaflodet forbittrades och okade
fran 127 MSEK till 288 MSEK. Trots denna
okning nadde vi inte ett av vira finansiella
mal, att kassagenereringen ska dverstiga
75 procent av EBI'T. Huvudorsaken ir att vi
under 20715 fortsatte att investera i omfattande
kapacitetshojningar och att dessa investe-
ringar oversteg avskrivningarna. Detta
investeringsbehov ir dock positivt fér Nolato,
da det visar att vi dr konkurrenskraftiga och
tar marknadsandelar. Dessutom skapar vi
nodvindiga forutsittningar och resurser att
mota nuvarande och framtida kundbehov.

Vir finansiella stillning dr mycket stark
med en soliditet pa 54 procent. Detta till-
sammans med sikerstillda krediter hos vara
banker pa cirka 9oo MSEK ger oss en stor
frihet att fortsitta utveckla Nolato, savil
genom organisk tillvixt som genom forvirv.

Samtliga affarsomraden utvecklas positivt
Samtliga vdra tre affirsomraden utvecklas
mycket positivt.

Inom Nolato Medical starkte vi utveck-
lingskapaciteten ytterligare, bland annat
genom en omfattande satsning pa robust
design, databaserad modellering, en
utvecklingsmetodik som gor att vi redan i
ett tidigt skede av produktutvecklingsfasen

virtuellt kan optimera savil konstruktion
som produktion av nya produkter i stora
volymer. Satsningen har ront stort intresse
pd marknaden och Nolato Medical erholl
under 2075 en rad stora nya utvecklingsprojekt.

Inom Nolato Telecom hade vi en mycket
positiv utveckling inom mobilsidan samtidigt
som vi fortsitter var satsning pa EMC —
elektromagnetisk skirmning — dir vi levererar
produketer till bland annat 3G- och 4G-niten.
Detta ir for oss en snabbt vixande marknad.
Eftersom produktlivscyklerna inom EMC
ir betydligt lingre in inom 6vriga Nolato
Telecom bidrar den vixande andelen EMC
aven till en minskning av affirsomradets
totala volatilitet.

Nolato Industrial uppvisade en god till-
vixt och lonsamhet. Affirsomradet hade
under dret flera stora kundprojekt som
framgangsrikt gick i produktion, bland
annat till Volvo Cars. Vi erhéll ocksa ett
flertal utvecklingsprojekt till Scanias nya
generation av lastbilshytter.

Omfattande investeringar for 6kad kapacitet
Under de tva senaste dren har Nolato gjort
stora investeringar i utbkade projekt- och
produktionsresurser. Vi har byggt ut vara
fabriker i Ungern och Kina, byggt en ny
produktionsanliggning i Malaysia samt
okat kapaciteten i ndgra av vara svenska
enheter. Investeringarna kommer att fort-
satt vara hoga under storre delen av 2016
for att direfter aterga till en mer normal
nivd, vilken ungefir ligger i linje med vira
avskrivningar.

CR - en integrerad del av verksamheten
Ett viktigt omride for Nolato ir vart
engagemang inom CR — Corporate
Responsibility. CR-fragorna och vdra rikt-
linjer enligt UN Global Compact ar fulle
ut en integrerad del av vir verksamhet.
Atgirder for energieffektivisering genom-
fors pa bred front och som ett led i detta
arbete inférde vart brittiska bolag standarden
for energiledning ISO s0001. Vart klimat-
arbete bygger pa energieffektivisering och
utfasning av fossila brianslen for uppvarm-
ning. Inkopen av ”gron el” i Ungern ar det
senaste bidraget till minskat koldioxid-
avtryck. Ett annat exempel pa miljoatgirder
var investeringen i en avancerad reningsut-



rustning for att minska luftféroreningarna i
Beijing. Arbetet med att infora arbetsmiljo-
standarden OHSAS 18001 fortsatte under
aret och avsikten ir att samtliga enheter
ska certifieras. Nolato deltog ocksa i upp-
dateringen av miljoledningsstandarden
ISO 140071 och ska under de kommande
aren anpassa sig till den nya standarden.

Fran kontraktstillverkare

till hdgteknologisk partner

Under mina 4tta r som vd for Nolato har
jag haft formanen att fa leda ett mycket
hogkvalitativt foretag. Under dessa ar har
vi lagt ned mycket arbete pa att forflytta
oss fran att vara en kontraktstillverkare till
att bli en avancerad hogteknologisk partner
till vara kunder. Genom att erbjuda kunderna
innovativa tekniska lésningar i kombination
med produktivitet och kvalitet i varldsklass
kan vi stétta dem hela vigen fran ideé till
fiardig produkt. Vi har kommit en bra bit
pa vig men det finns naturligtvis mer att
gora. Vi vill erbjuda kunderna ett innu
hogre virdeskapande, mer integrerande
l6sningar och en 6kad geografisk nirvaro
och diarmed bli en verklig global partner.

En stark foretagskultur lagger en god grund
En annan viktig fradga har varit att fortsitta
utveckla Nolatos starka foretagskultur. Vi har
kontinuerligt arbetat med vir virdegrund,
som tillsammans med vir uppfoérandekod
finns dokumenterad i skriften Nolatos sjal.
Jag ser det som ett styrkebesked att vi har
kunnat rekrytera min eftertridare internt.
Christer Wahlquist, som under minga ar
varit chef for affirsomrddet Nolato Medical
och medlem av koncernledningen, kommer
nu att ta dver rodret. Christer har en gedigen
kunskap om Nolatos verksamhet, affirs-
kultur och kunder, vilket borgar for god
kontinuitet och en stabil grund for koncernens
fortsatta utveckling.

Starka positioner ger fortsatta méjligheter
Med de positioner som vi har pd marknaden
och tack vare de investeringar som vi har
genomfort inom respektive affirsomrade
ska vi kunna fortsitta utveckla Nolato
oberoende av konjunkturen. Vi ska ling-
siktigt fortsitta vixa genom att arbeta allt
narmare vara kunder for att sikerstilla att

vi moter deras 6nskemal och krav. For 2016
innebar det konkret att vi vill starka var
position i Kina iven inom Nolato Medical
och Nolato Industrial. Vi vill utveckla pro-
duktionen i var nya telekomfabrik i Malaysia.
Vi har ocksa ett flertal nya uppstarter
framfor oss och dartill skall vi fortsitta ta
marknadsandelar och girna komplettera
med ett limpligt forvirv.

Med vara mycket kompetenta medarbe-
tare, en vilinvesterad struktur och med en
stark balansrikning fortsitter Nolato,
med Christer som ny koncernchef, sin resa
mot att ”bli kundens forsta val som samar-
betspartner”, allt enligt var vision.

Torekov i februari 2016

Hans Porat
Vd och koncernchef

Koncernchefens kommentar

”Att vinna svenska

mdsterskapen i lean
manufacturing dr mycket
hedrande och visar att
vart malmedvetna arbete
med att skapa effektiva
produktionssystem och
administrativa processer
ger resultat.”

”Med vara mycket kom-

petenta medarbetare, en
valinvesterad struktur
och med en stark balans-
rakning fortsatter Nolato,
med Christer som ny
koncernchef, sin resa mot
att ”bli kundens forsta val
som samarbetspartner”,
allt enligt vdar vision.”



I Affirsmodell

Var affar och affarsmodell

Var affar
Nolato utvecklar och tillverkar produkter i
polymera material som plast, silikon och TPE
till kunder inom medicinteknik, likemedel,
telekom, fordon och andra utvalda industriella
sektorer.

Det vi tillverkar kan vara allt fran enskilda
komponenter, som kunden sjilv monterar
i sin egen produkt, till kompletta produkter,
klara att levereras till kundens kund.

Vi utvecklar och tillverkar iven egna pro-
dukter, till exempel likemedelsforpackningar.

Var affdrsmodell
Affirsmodellen bygger pa att vi ska uppfylla
vér vision och vira finansiella mal for att dar-
med skapa trygga arbetsplatser for vara med-
arbetare och bestiende virde for vara dgare.

Baserat pa lang erfarenhet och bred
kompetens har vi ett ndra, langsiktigt och
innovativt samarbete med vira kunder.
Genom vil utvecklad och ledande teknologi,
brett utvecklings- och designkunnande,
kvalificerad projektledning samt hogeffektiv
produktion skapar vi mervirde saval for
kunderna som for vira dgare.

Var verksamhet bygger pd vara tre Grund-
bultar, som siger att vi ska vara affirsmissiga,
vilorganiserade och ansvarstagande.

Var intéktsmodell

En typ av affir fér Nolato ir utvecklings-
arbete tillsammans med vira kunder. Hir
far vi mojlighet att anvinda vart kunnande
och vir kompetens for att bidra till att

Nolato arbetar

med kvalitet i alla

led — det ar en

forutsattning for
att vara kundens

forsta val.

vdra kunder fir en sd konkurrenskraftig
produkt som méjligt. Intdkterna fran
utvecklingsfasen kommer dels fran den tid
som véra ingenjorer ligger ned pa utveck-
lingsarbete, dels fran framtagning av
exempelvis verktyg for kommande produk-
tion. Ett utvecklingsuppdrag innebir inte
nodvandigtvis att Nolato far uppdraget att
i ett nasta steg tillverka produkten. Men det
positionerar oss vil att faktiskt fa produk-
tionsuppdraget och att i sa fall utféra det
pa ett effektivt sitt. Kombinationen av
kvalificerat utvecklingsarbete och hogeffektiv
produktion ar en viktig del av det virde
som vi tillfor vdra kunder.

Vid sidan av utvecklingsuppdrag ir mer-
parten av var affir sjilva produktionen av en
produkt som ir tillverkad efter en bestillning
av kunden. Vi levererar produkten enligt
kundens specifikation och 6nskemal. Efter
leverans fakturerar Nolato kunden. Vi
producerar inte pa lager och verksamheten
bygger pa korta produktions- och genom-
loppstider. Det innebir att Nolato inte tar
ndgra viasentliga risker for lagerhallning
och inkurans.

Var vision
Nolato ska vara kundens férsta val som
samarbetspartner.

Med forsta val menar vi att kunden forst
ska tinka pa Nolato som det naturliga valet
av partner och leverantor. Att vara kundens
forsta val innebir att kunden uppskattar det
vi levererar — kvalitet i alla led. Vi levererar

Snabba och flexibla
utvecklingsresurser

Bred teknisk plattform

Lean manufacturing

Global nérvaro

det vi siger, produkterna ndr marknaden i
tid och kunden kan lita pd oss. Vi jobbar
langsiktigt och har en irlig relation till
vara kunder. Vi anstringer oss alltid innu
mer och stiller oss stindigt frigan hur vi
kan bli dn béttre.

Vara medel — végen till visionen
De viktigaste medlen for att na vér vision ar:

#» Etiskt & hallbart

Vi har en stark virdebas, som bygger pa att
en effektiv och lonsam affarsverksamhet
madste vara etisk och hallbar. Dirfor ar frigor
som ror etik, socialt ansvar, milj6 och
arbetsmiljo naturliga och vil integrerade
inslag i var affirsverksamhet.

» Langsiktiga kundrelationer

Vi stravar efter ldngsiktiga och nidra sam-
arbeten med vara kunder. Ju mer vi forstar
av deras processer och behov, desto hogre
virde kan vi skapa for dem.

¥ Brett kunderbjudande

Den generella trenden ar att kunderna
minskar antalet leverantérer och prioriterar
de som har resurser och kompetens att vara
med fran koncept till leverans. Vi arbetar
dirfor med ett brett kunderbjudande inom
utveckling och produktion av produkter i
polymera material. Kunderbjudandet omfattar
allt fran konceptutveckling, produktdesign
och processoptimering till volymproduktion,
vidareforidling, montering och logistik.



Affarsmodell IENEGNG

Var affarsidé

Afférsidén ar grunden i var verksamhet och talar om hur vi kan Idsa kundernas behov.

"Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera produkter
och system till ledande kunder inom vél definierade marknadsomraden.

Genom lang erfarenhet, gediget material- och processkunnande, tidig medverkan
i kundens projekt, kvalificerad projektstyrning och god kunskap om varje enskild
kunds forutsattningar, ar Nolato en effektiv och innovativ samarbetspartner.”

¥ Hog kompetens

Da véra kunder stindigt utmanar oss med
nya 6nskemal och tuffare krav, vissar vi vart
erbjudande genom kontinuerlig kompetens-
hojning av vdra medarbetare och lépande
investeringar i spjutspetsteknologier. Vi
samarbetar givetvis tvirs over bolags- och
affirsomradesgrinser for att skapa ett
brett kunderbjudande.

¥ Hog produktivitet

Vi koncentrerar oss pa det som skapar virde
for vara kunder och som de langsiktigt lagger
vikt vid. Hog produktivitet och kontinuerligt
kostnadsfokus ir dirfor viktiga delar av
var vardag. Stindiga forbittringar och lean
manufacturing leder till bittre affirer bade
for oss och vira kunder genom effektiva
processer, minskad kassation, kortare led-
tider och nya lésningar.

» Lokal nirvaro globalt

Nirheten till vara kunder ar alltid viktig,
béde for oss och for dem. Inte bara logistiskt
utan aven for att skapa korta kontaktvagar
och mojligheter till snabba beslut.

# Stabila finanser

En stark finansiell stillning ger oss en stabil
grund och innebir att vara kunder dven i en
lagkonjunktur kan kinna trygghet i valet
av Nolato som leverantor.

Att vara en hdgteknologisk utvecklare ar centralt
for Nolato. Kunden kommer till oss med en idé och
kanske en forsta skiss. Det handlar ofta om avan-
cerade produkter som kunden ska lansera pa sina
marknader. Vi medverkar i detta tidiga utvecklings-
skede och bidrar till en funktionell och kostnads-
effektiv produkt som ar fardig att produceras.

Polymera produkter och system &r grunden for var
verksamhet. Den djupa kunskapen inom material
som plast, silikon och TPE har funnits med sedan
foretaget grundades 1938. Det gedigna material- och
processkunnandet gor oss unika pa marknaden.

Flyttar sténdigt grianserna framat

Erfarenheten, kompetensen, tidig medverkan i
kundprojekt, kvalificerad projektstyrning och
god kunskap om kunden och dennes marknad —
allt detta forenar de tre affarsomrédena inom
Nolato och ger kunden en trygghet i leveransen.
Var framgang baseras pa djupa och langvariga
kundrelationer. Vi utmanar kunden och stravar
efter att hela tiden forsoka gora arbetet lite battre.
Dessutom bedriver Nolato verksamheten med
ansvarsfullt féretagande — vi ser det som en
sjalvklarhet i en vérld med miljéproblem och allt
knappare resurser.

Nolato stravar hela tiden att forbattra verksamheten genom ett nara och langsiktigt samarbete med vara
kunder — fran utveckling av kundernas produkter, kvalitet i alla led till hallbarhet och kostnadseffektiv pro-

duktion samt med minsta méjliga miljopaverkan.

Kvalitet

Utveckling

Véra grundbultar

Global nérvaro
Verksamhet

Hallbarhet

Grundbultarna &r Nolatos gemensamma varderingar. De har vuxit fram under lang tid och talar om vad vi star for.
De ar en viktig végledning for vara medarbetare i det dagliga arbetet.

Vi ér affirsméassiga

— Vi arbetar affarsmassigt och
strévar efter langsiktig Ionsamhet

— Vi sétter kundernas behov och
onskemal framst

— Vi kombinerar kunskap och erfaren-
het med innovativt tdnkande

Vi &r vélorganiserade

— Vi bedriver var verksamhet
med ordning och reda

— Vi bygger var verksamhet pa
en gemensam bas

— Vi fangar mojligheter och loser
problem dér de uppstar

Vi &r ansvarstagande

— Vi tar ansvar for hela var verk-
samhet

— Vi bidrar aktivt till hallbar
utveckling

— Vi agerar med integritet och
Oppenhet






Vara tillverkningsteknologier

Formsprutning

Teknologi for att tillverka komponenter
i plast, silikon och TPE med krav pa
exakta matt och hog kvalitet.

Var vanligaste produktionsteknologi.

Extrudering
Teknologi for att tillverka slang och
andra strangformade produkter.

Vi anvander den for att producera hjart-

och urinkatetrar och EMC-packningar m.m.

Formsprutblasning
Teknologi for att tillverka behallare
och flaskor i plast.

Vi anvéander den for att producera
lakemedelsforpackningar.

Stansning
Teknologi for att tillverka platta pro-
dukter i ett eller flera material.

Vi anvander den for att producera pack-
ningar, tatningar och kosmetiska detaljer
som hdogtalarskydd, logotyper m.m.

Affarsmodell KX

Doppformning
Teknologi for att tillverka flexibla,
lufttdta produkter i latexgummi.

Vi anvénder den for att producera
kateterballonger, andningsblasor m.m.

Vidareforadling

och montering

Vi ger komponenterna dnskad finish
genom till exempel lackering, dekorering
eller metallisering samt monterar dem
och skapar en komplett produkt eller ett
delsystem.

Kan ske helautomatiskt, semiautoma-
tiskt eller manuellt.



IR /ffirsmodell

Var strategi for tillvaxt

Den strategiska inriktningen

Nolatos kunder paverkas bland annat av fyra
grundliggande utmaningar: Att hantera den
fortsatta globaliseringen, att mota konsu-
menternas krav pa stindig fornyelse och
allt ligre pris samt att tillgodose de alltmer
okande kraven pa ansvarsfullt féretagande.

For att mota dessa utmaningar fokuserar
kunderna p4 sin kirnkompetens och ligger
ut andra delar av verksamheten pa under-
leverantorer och partnerforetag. Milen for
denna outsourcing ar att hoja innovations-
graden, att snabbare kunna lansera nya pro-
dukter, att producera nirmare slutmarknaden
och att sinka produkternas kostnadsniva.

For Nolato innebar denna utveckling
stora mojligheter. Genom att komma in
tidigare i kundernas utvecklingsprocess,
arbeta med konstruktion och féresla inno-
vativa losningar, forbattra produktiviteten
genom exempelvis satsningen pa lean
manufacturing, och oka kvaliteten i alla
led blir Nolato en mer avancerad partner
till sina kunder. Denna utveckling gor att
Nolato kan klittra i virdekedjan och stirka
sin marknadsposition. Satsningen pa att
bli en partner till vira kunder ir en viktig
forklaring till de senaste drens 6kade 16n-
samhet i koncernen.

Sammanfattningsvis har Nolato gatt
fran att ha varit en komponenttillverkare
pd en lokal marknad till att idag vara en
leverantor och partner av delsystem och
sammansatta detaljer pd en regional och
ibland dven en global marknad.

Forsta medicintekniska
komponenten produceras.

Tidigare fick Nolato en ritning fran kunden
for att tillverka exempelvis en plastkompo-
nent. Idag bidrar Nolato med innovation
och konstruktion, vilket gor att kunden i
slutindan far mer kostnadseffektiva pro-
dukter. Genom att leverera integrerade
l6sningar, antingen delsystem eller firdiga
produkter, férenklar och kortar Nolato
kundens logistikkedja. Det kan exempelvis
vara utveckling och produktion av en insulin-
penna som kunden sedan fyller med like-
medel, eller leverans av ett fardigt insugnings-
ror till Volvos nya motor dir Nolato redan
har gjort funktionstester. I framtiden bedoms
denna utveckling fortsitta dir Nolato kan

Omvérld — globala trender gynnar Nolato

bidra med innovativ konstruktion och
integrerade losningar at sina kunder pé en
global marknad. Detta genererar 6kat for-
adlingsvirde for Nolato.

Tillvéxtstrategi
Nolatos verksamhet utgors av vira tre
affirsomrdden som drar nytta av varandra
och ger en naturlig balans fér koncernen
nir det giller méjligheter, risker och kon-
junktursvingningar. Koncernens mal ir att
vixa med bibehdllen och god lonsamhet.
Nolatos tillvixtstrategi bygger pa att
skapa organisk tillvixt inom samtliga
affirsomraden samt genom évertagande av

Macro

¥ Globalisering
Outsourcing

T T

¥ Fokusera pa karnverksamheten:

¥ Tidig medverkan/partnerskap
¥ Multi-site erbjudande

¥ Kortare produktlivscykel ¥ Time to market

¥ Projektledning
¥ Pre-engineering/simuleringar
¥ Kortare ledtider

¥ More for less ¥ Differentiering ¥ Innovation
¥ Design
¥ Konkurrenskraft ¥ Produktivitet
¥ Kvalitet
¥ Ansvarsfullt foretagande »CR »CR

Nolatoaktien noteras pa
Stockholmsbdrsens OTC-lista.

Nolato har flyttat sig fran att vara en kontraktstillverkare till att bli en avancerad

hdgteknologisk partner till vdra kunder.

Genom férvérv av Ericssons plast-

fabrik i Kristianstad breddas Nolatos

verksamhet till att dven omfatta
mobiltelefonsektorn. Forvérvet for-
dubblar koncernens omsattning.

Produktion i Ungern startar
genom forvarv.

1938 1957 1982 1984 1994 1997 1998 2000 2001
Nordiska Latexfabriken i Koncernen byter namn till Koncernen har natt en omséttning Forsta koncernbolaget certi- Overflyttningen av den mobil-
Torekov grundas. Nolato, en sammandragning pa 650 MSEK genom organisk till- fieras enligt miljolednings- telefonrelaterade verksamheten

av det ursprungliga namnet
och som lange anvants som
varumérke och populérnamn.

véxt samt forvarv av bolag i Lomma,
§unne, Hallsberg, Géteborg och
Angelholm.

systemet ISO 14001.

till Kina inleds.



kunders produktion (outsourcing) och for-
varv ytterligare stirka Nolato Medicals
globala nirvaro. Selektiva férvirv inom
Nolato Telecom och Nolato Industrial kan
ocksd vara av intresse.

Nolato Medical har en global tillvixt-
strategi med ambitionen att vixa i Amerika,
Europa och i Asien. Affirsomradet ser till-
vixtmojligheter pa en marknad med okat
behov av sjukvard och dar kunderna lagger
ut mer och mer produktion till kvalificerade
leverantorer.

Nolato Telecom har fokus pa den asiatiska
marknaden dir manga av de stora telekom-
bolagen ir etablerade. Inom Mobile Phones
ser foretaget framst tillvixtmojligheter inom
den befintliga produktionskapaciteten, vilket
minskar de ekonomiska riskerna. Inom EMC
— elektromagnetisk kompabilitet — ser Nolato
Telecom mojligheter till fortsatt tillvixt inom
telekomsegmentet genom nya applikationer
for internet of things samt inom andra
segment sdsom fordon och medicinteknik.
Aven forvirv kan bli aktuella.

Nolato Industrial dr framforallt en nordisk
affir men ocksd med verksamhet pd utvalda
marknader i Centraleuropa. Tillvixten ska
ske pa i huvudsak befintliga marknader och
med mojlighet till kompletterande forvarv.

Tillvaxtmal

Nolato strivar efter att uppvisa en tillvixt som
dverstiger nivan i respektive marknadssegment.
Nolato Medicals omsittning 2015 var 10
procent hogre jaimfoért med dret dessférinnan.
Enligt bedomningar ligger den langsiktiga
volymtillvixten for Nolato Medicals
marknadssegment och applikationer pa

Strategi och framtida fokus

Atfarsmodell — tillvixt IEENEEIN

Igér

¥ Kontraktstillverkare

¥ Leverantor/partner

¥ Partner

¥ Build to print (B-to-P)

¥ B-to-P/Design/Innovate

¥ Design/Innovativ

¥ Komponenter ¥ Delsystem

¥ Integrerade losningar

¥ Lokal

¥ Regional/Global

¥ Globalt

Lagt foradlingsvarde

> Hogt foradlingsvarde

3—5 procent. Tillvixten fér denna marknad
under 2015 bedoms som ligre.

Nolato Telecom 6kade sin omsittning
med 12 procent. Under 2015 6kade antalet
tillverkade smartphones i virlden med 14
procent enligt analysforetaget Gartner.

Nolato Industrial 6kade sin omsittning
med 13 procent, vilket med god marginal
overtriffar den generella industriproduk-
tionen i Sverige, som enligt Statistiska cen-
tralbyran 6kade med cirka 3 procent.

Forvarv
Forvirv har spelat en viktig roll for att
utveckla Nolato. Fram till och med 1996
gjordes de flesta forvirv inom det som
idag ir affirsomradet Nolato Industrial.
1997 var en milstolpe fér Nolato, dd
Ericssons plasttillverkning av mobiltelefoner
i Kristianstad forvarvades. Detta innebar en
fordubbling av omsittningen och Nolatos
intdg i mobiltelefonsektorn.
De senaste tio aren har forvirvsstrategin
varit inriktad pa en breddning av verksam-

heten i affirsomradet Nolato Medical. Av
Nolato Medicals tillvixt, star de senaste
arens forvirv for cirka hilften. Forvirven
har utvecklats mycket positivt och fortsatta
forvirv dr av intresse. De bolag som kan vara
aktuella ska i grunden ha samma kultur
och tankesitt som Nolato samt tillféra
intressanta kunder och geografisk eller
kompetensmissig breddning. Viktigt ir att
de forvirvade bolagen inte ar turn-around-
bolag utan dr operationellt och finansiellt
stabila bolag.

Att forvirva bra bolag ir dock ingen
snabb process. P4 listan 6ver intressanta
forvirv finns manga familjeforetag.
Genom att skapa goda relationer med
deras dgare strivar Nolato efter att fram-
st som den bista koparen, om och nir de
vil bestaimmer sig for att silja.

Kapacitetsokning i Kina,

Nolato Medical startar Nolato Industrial startar Ungern och Sverige.
Medical Rubber forvarvas. produktion i Kina. produktion i Ruménien. Nolato Sunne avyttras. Inférande av robust design.
2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nolato Telecom etablerar
egen produktion i Malaysia.

Nolato Medical startar
produktion i Storbritannien
genom forvarv.

Nolato Medical startar
produktion i Ungern.

Nolato Medical startar pro-
duktion i USA genom forvérv.

Cerbo Group forvarvas.



BTN Riskhantering

Mojliga risker i verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska Malsattningen med Nolatos

planering ingar att identifiera méjliga risker riskhantering

i verksamheten, bedéma deras sannolikhet

och eventuella konsekvenser samt att mini- ¥ Att hantera riskerna i koncernens verksamhet samtidigt som méjligheterna till goda afférer stérks.

mera den negativa effekt dessa risker skulle
kunna fa for koncernen. De finansiella ris-
kerna hanteras i enlighet med en av

¥ Att skapa hdg riskmedvetenhet i hela organisationen, fran operativa funktioner pa bolagsniva till koncern-
ledning och styrelse.

styrelsen drligen faststilld finanspolicy. % Att stotta Nolatos styrelse och koncernledning i riskbedémningar.

Diagrammet nedan visar vir beddmning
av hur sannolikt det ar att en risk intréffar » Att genom ett dppet och tillforlitligt flode av information skapa en grund for kontinuerlig vérdering av risker
och —om den skulle gora det — vilken och méjligheter.

paverkan den i sa fall skulle bedomas fa pa
Nolatos verksamhet och resultat.
Bokstavsmarkeringarna i diagrammet
hinvisar till den genomgang av risker, risk-
exponering och riskhantering, som finns i
forvaltningsberittelsen pa sidorna 48 —49.

¥ Att bidra till stdndiga forbattringar pa alla nivéer genom kontinuerlig vérdering och dvervakning av risker.

Operationella risker
O Konjunkturrisk
© Underleverantorsrisk
© Kundberoende
@ Leverantdrsberoende
@ Ravaruprisrisk
o 0 G m @ Energikostnadsrisk
© Produktionsrisker
@ Egendomsskador/avbrott

© Juridiska risker
@ Produktansvarsrisk

00 O Wiljorisk
O CR-risker

Finansiella risker

(@ Kundkreditrisk

O 900 G o ( Valutarisk

() Rénterisk

(@ Finansierings- och likviditetsrisk

> Hog

Konsekvens

% En utforlig genomgang av riskerna i

0 0 0 0 Nolatos verksamhet finns pa sid 48—49.

Lag < Sannolikhet » Hig

Lag <




Finansiella mél IKEHEIN

Vara finansiella mal och hur de har uppfylits

Nolatos styrelse gjorde under 2015 en 6versyn av de finansiella méalen men inga forindringar
gjordes efter de justeringar som faststilldes 2014. Malen innebir att koncernen styrs med
avseende pa en god intjining, formdaga att generera kassaflode och en sund finansiell riskniva.
De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning med en balanserad koncern-
struktur med tre affirsomriden och framflyttade marknadspositioner samtidigt som det
ger en finansiell handlingsfrihet vad avser nya forvirv och/eller god utdelningspotential

till aktiedgarna.

EBITA-marginal

Mal >10%
Utfall 12,1 procent

Kassagenerering

Mal >75%
Utfall 52 procent

Utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att varje &r foresla en ut-
delning som 6verstiger 50 procent av resultatet efter
skatt, med beaktande av Nolatos langsiktiga ut-
vecklingsmajligheter, finansiella stéllning och inves-
teringsbehov.

Under 2015 besl6t Nolatos &rsstimma om en
utdelning som motsvarade 61 procent av resultatet
efter skatt.

Soliditet

Mal >35%
Utfall 54 procent

2011 2012 2013 2014 2015

— Mal

Malsattningen ar att EBITA-marginalen dver en kon-
junkturcykel ska dverstiga 10 procent.

Utfallet fér 2015 blev 12,1 procent (11,1). Resultatet
utvecklades starkt for alla vara tre affirsomraden och
speciellt for Nolato Telecom dér flera av kundernas
telefonmodeller var framgangsrika pa konsument-
marknaden. For Nolato Medical och Nolato Industrial
Okade resultatet bland annat genom 6kad omsattning
och forbéttrad produktivitet.

Under de senaste fem &ren har EBITA-marginalen i
genomsnitt uppgétt till 9,7 procent.
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— Mal

Malsattningen &r att, Gver en konjunkturcykel, uppna
en kassagenerering som overstiger 75 procent av
EBIT-resultatet, métt som kvoten av kassaflodet efter
investeringar och EBIT-resultatet. Kassaflodet efter in-
vesteringar &r belastat med finansiella kostnader och
skatt samt investeringar, men ej av forvarv eller avytt-
ringar. Kassagenereringen &r ett mal som bland annat
anger mojligheterna att egenfinansiera forvarv och/eller
utdelning till aktiedgarna med internt genererade medel.

Utfallet for 2015 uppgick till 52 procent (28). Kassa-
genereringen paverkades negativt av hogre investeringar
under saval 2014 som 2015 och som dverskrider av-
skrivningarna. Det géller eftersldpande betalningar for
expansionen av fabrikerna i Ungern, Kina och Malaysia,
samt for investeringar i ytterligare maskinkapacitet.
Kassagenereringen paverkades samtidigt positivt av
Nolatos starka resultatutveckling.

Under de senaste fem aren har kassagenereringen
i genomsnitt uppgatt till 64 procent.
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— Mél

Malsattningen &r att soliditeten dver en konjunkturcykel
ska overstiga 35 procent. Utfallet i slutet av 2015 upp-
gick till 54 procent (54). Den fortsatt starka finansiella
utvecklingen under aret med hoga resultat 6kade det
egna kapitalet. Samtidigt véxte de totala tillgangarna
relativt begrénsat.

Under de senaste fem &ren har soliditeten i genom-
snitt uppgatt till 51 procent.



BTN Affirsomraden

Tre affarsomraden som balanserar varandra

Nolato Medical

Nolato Telecom

Nolato Industrial

Nolatos tre affirsomraden bygger sin verksamhet pa gemensamma varderingar och
likartade teknologier samtidigt som de har sina egna forutsattningar och sardrag.

Nolatos affirer skapas inom tre kundnira
affirsomraden: Nolato Medical, Nolato
Telecom och Nolato Industrial. Aven om
alla tre affirsomrddena bygger pa gemen-
samma virderingar och teknologier skapar
de egna, optimala forutsittningar for
framgang pa sin respektive marknad.

Indelningen i affirsomraden skapar
ocksi goda forutsittningar for en lingtga-
ende decentralisering av vir verksamhet.
Detta ligger en god grund foér engagemang
och motivation hos vira medarbetare,
samtidigt som det blir mojligt att fatta de
operativa besluten nira kunderna.

Vira tre affirsomriden samarbetar ofta
sinsemellan for att skapa ytterligare kund-
nytta. Sa kan till exempel bade Nolato
Medical och Nolato Industrial erbjuda

Nolato Medical 2001 — 2015
Fran lokal till global

sina kunder integrering av elektronik och
avancerade dekoreringslosningar, baserat
pa den kompetens som Nolato Telecom
har genom sitt mangariga samarbete med
mobiltelefonkunder.

Och nir Nolato Industrial hos sina kunder
ser behov av produktion i Kina, kan detta
forverkligas med lagt risktagande genom
att etableringen sker inom ramen for var
redan befintliga verksamhet i Beijing. P4
samma sitt kunde Nolato Medical for
ndgra ar sedan starta produktion i Kina
utan storre investeringar.

Vi lagger stor vikt vid det som héller ihop
koncernen och skapar den helhet som ir
storre dn delarna: Ansvarsfullt foretagande,
bred teknisk kompetens, materialkunnande
och likartad produktionsteknik.

Nolato Telecom 2001 — 2015
Anpassning och flexibilitet

Olikheterna skapar god balans
Genom att affirsomradena paverkas olika
av konjunktursvingningar, hindelser i
omvirlden och marknadsmonster skapas
en god balans och stabilitet i koncernen.
Medan Nolato Medical verkar pa en
marknad med langa produktlivscykler och
lagt konjunkturberoende, ir Nolato Tele-
com motsatsen, med korta produktlivs-
lingder och hog projektvolatilitet. Och
mittemellan dessa finns Nolato Industrial.
Diagrammen nedan visar tydligt de olika
grunddragen i form av utvecklingen for
respektive affirsomrades omsittning.

Nolato Industrial 2001 — 2015
Innovativ teknologi och produktivitet
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Affarsomraden

Lika men olika
Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial
Produkt Komponenter Komponenter Komponenter
System System System
Férbrukningsartiklar Teknikldsningar Standardprodukter
Nischteknologier
Produktlivscykel Lang Kort / Projektrelaterad Medel / Lang
Antal kunder Medel Fa Manga
Framgangsfaktorer Medicinsk forstaelse Kreativt utvecklingsarbete Teknologi
Brett teknikerbjudande Spjutspetsteknologier Projektledning
Global produktion Kvalificerad projektledning Produktivitet
Robust kvalitet Snabba produktionsstarter
Utvecklingskompetens Hog produktivitet
Marknad Kontinental / Global Global Nationell / Kontinental
Marknadstillvaxt 2 2 ﬁ
Drivkrafter Livskvalitet Teknologiutveckling Industriproduktion
Vélfardssjukdomar Okad kommunikation Kostnadseffektivitet
Okad egenvard Projekt Innovation

Affarsomradenas strategiska inriktning

Nolato Medical
- Tillvaxtmarknad
— Strukturférandringar

— Fortsatt internationalisering

¥ Organisk tillvaxt
¥ Partnerskap

— Okad andel systemprojekt
¥ Global expansion och forvérv

Nolato Telecom
—Tillvdxtmarknad i snabb fordndring

— Projektrelaterad/volatil
— Stark prispress

¥ Organisk tillvaxt

¥ Breddat kunderbjudande

¥ Teknologi och projektledning
¥ Satsning pa EMC

Nolato Industrial
— Féljer industrikonjunkturen
— Fragmenterad marknad

— Polymera material vinner terrdng

>

¥ Marknadsandel

¥ Produktivitet

¥ Kassaflode

¥ Selektiv geografisk expansion

Affarsomradenas andel av nettoomsattningen

Affarsomradenas andel av rorelseresultatet (EBITA)
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TN Affirsomrade Nolato Medical

Nolato Medical

Manga nya utvecklingsprojekt for framtida tillvaxt

Affarsomradeschef:
Christer Wahlquist

Anstélld sedan 1996
AO-chef sedan 2005

Vd och koncernchef fr.o.m.

februari 2016

Nyckeltal: 2015 2014
Omséttning MSEK 1464 1333
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 191 176
EBITA-marginal % 13,0 13,2
Medelantal anstéllda 1053 1031
Marknadskaraktér:

Stora, globala féretag inom medicinteknik och
lakemedel. Langsiktigt utvecklingsarbete, hdga
myndighetskrav, hoga krav pa kvalitet, sdkerhet

och spérbarhet.
Marknadstrender:

Minskade ledtider och dkad outsourcing av ut-
veckling och produktion. Reducering av antalet
leverantdrer. Okad globalisering av projekten.

Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik,
samt avancerade forpackningslosningar for lake-

medel och kosttillskott.
Geografi:

Utveckling, produktion och forsaljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, USA och Kina. Forséljnings-
kontor i Danmark, Tyskland, Frankrike och Tjeckien.

o
o ()

Framgangsfaktorer:

Medicinsk forstaelse, bred teknologisk bas, ut-
vecklingskompetens av robusta produktldsningar,

global produktion och robust kvalitet.
Exempel pa kunder:

Abbot, Becton Dickinson, Boston Scientific, Coloplast,
Medtronic, Novo Nordisk, Pfizer, Roche, Sanofi, Takeda.

Exempel pa konkurrenter:

Gerresheimer, Bespak/Consort, Carclo, Phillips-

Medisize, West Pharmaceuticals, Nemera.

Volatilitet:
Lag. Stadig marknadstillvéxt.
Langsiktig tillvaxtpotential.

Produktlivscykel:
Lang.

Nolato Medical dr ett snabbt vixande
affirsomrdde som utvecklar och tillverkar
medicintekniska produkter till kunder inom
medicinteknik och likemedel. Under 2015
forstirkte Nolato Medical sin position pd
marknaden genom att vinna flera nya avan-
cerade utvecklingsprojekt fran stora medicin-
tekniska bolag och likemedelsforetag. Hog
aktivitet och god projektbeliggning under
aret mojliggor darmed framtida tillvixe,
tack vare langsiktig satsning pa utveckling
av teknik, organisation med fokus pd
robust produktdesign och industrialisering.

Verksamhetens inriktning
Verksamheten i Nolato Medical ir indelad
i tva affirssektorer:

¥ Medical Devices: Utveckling och tillverkning
av komplexa produktsystem och kompo-
nenter med bas i avancerad polymertekno-
logi och automation.

¥ Pharma Packaging: Utveckling och till-
verkning av avancerade forpackningslos-
ningar for likemedel och kosttillskott.

Utveckling 2015
Affirsomradets omsittning 6kade med 1o
procent till 1.464 MSEK (1.333). Justerat

for valuta var 6kningen 2 procent. Volymerna
av forpackningar var fortsatt laga i dstra
Europa. Flertalet av affirsomradets ¢vriga
segment hade en positiv volymutveckling.

Rorelseresultatet (EBITA) okade till 191
MSEK (176) och EBITA-marginalen upp-
gick till 13,0 procent (13,2).

Handelser under éret
Under dret forstirkte Nolato Medical sitt
Technical Design Center (TDC) genom
nyanstallningar av hogkvalificerade ingen-
jorer samt investeringar i mjuk- och hirdvara
for avancerade tekniska simuleringar och
analyser. Dessutom gjorde affirsomradet
en generell forstirkning av kompetensen
inom teknikorganisationen i dotterbolagen.
Nolato Medical fick under dret mycket bra
genomslag for satsningen pa robust design
som innebir att man via databaserad
modellering i forvig kan simulera produk-
ternas produktionsfléde och funktionalitet
innan produkten gar i verklig produktion.
Denna arbetsmetodik sparar tid, minskar
utvecklingskostnader och férbattrar pro-
duktkvaliteten. Det innebir att Nolato
Medical redan i konstruktionsstadiet kan
hjilpa kunderna att vilja ritt produktkon-
cept och industrialiseringsstrategi. Dessutom
kan Nolato sikerstilla produktion av en



ny produkt i stora volymer p4 ett kostnads-
effektivt sitt. Som ett resultat av satsningen
pa robust design erholl Nolato Medical ett
flertal strategiskt viktiga utvecklingsprojekt
fran sina kunder. Exempel pa ett sadant kund-
unikt projekt dr utveckling av drug delivery
system, d.v.s. administration av hogviskosa
likemedel i kroppen.

Nolato Medical tilldelades under dret
Svenska Leanpriset 2015 som delas ut av
Lean Forum. Motiveringen var bland annat
att Nolato har en lang tradition av ansvars-
fullt foretagande som kombinerar effektiv
affirsverksamhet med etik, ansvar och milj6-
hinsyn. Nolato Medicals verksamhetssystem
Medical Excellence ir en viktig faktor for
att driva leanarbetet effektivt. Nolato Medical
fick ocksd Boston Scientifics utmirkelse
"Supplier of the year” som ett resultat av
affirsomradets kontinuerliga och metodiska
satsningar pa effektiva och hogkvalitativa
produktionsprocesser.

Nolato Medicals marknad

Marknaden for medicintekniska produkter
bedéms ha ett virde pa 100 miljarder kronor
och en langsiktig global volymtillvixt pa cirka
3—5 procent. Det finns ett flertal drivkrafter
bakom utvecklingen av den medicintekniska
marknaden. Jordens befolkningstillvixt
och en stigande medeldlder leder till 6kat
behov av sjukvard. Det finns ocksa en trend
mot att 6ka egenvarden i hemmet for att
minska samhillets totala sjukvardskostnader.
Sjukhusen far da mer en roll som diagnostik-
centra samtidigt som egenvarden genererar
ett 6kat behov av medicinteknisk utrustning.
For Nolato Medical ger detta mojlighet att
leverera medicinteknisk utrustning bade for
diagnostik pa sjukhusen och for vard i
hemmet. [ det senare fallet drivs utvecklingen
av att gora de medicintekniska hjilpmedlen
mer anviandarvinliga for patienterna.

Kundcase

Affarsomrade Nolato Medical IEENEEE

Effektivt stod for receptfri
allergispray i USA

Nar det internationella Iakemedelsforetaget Sanofi fick
tillstand av den amerikanska lakemedelsmyndigheten
FDA att sélja sin allergispray Nasacort som receptfritt
lakemedel, fick Nolato ett uppdrag att bidra med
anpassningen av den befintliga férpackningen till
konsumentmarknaden.

Projektet, som pagick under 14 manader, genomfordes enligt plan och
Sanofi kunde lansera den receptfria allergimedicinen med stor framgang.

Nolato Jaycare har sedan 2010 tillverkat en 20 ml sprayforpackning i plast till Sanofi
for deras receptbelagda allerginasspray Nasacort. Efter négra ar fick Sanofi mojlighet
att sélja sin spray som receptfri direkt dver disk till konsument, vilket krdvde att for-
packningen &ndrades enligt vissa krav.

Det gallde bade regulatoriska myndighetskrav och speciella krav fran kunden. Sanofi
ville bland annat att forpackningen skulle ha liknande dimensioner som den gamla, bade
till form och storlek, for att deras fyllningslinjer inte skulle behdva byggas om.

| de forsta utvecklingsstegen gjorde Nolato CAD-konstruktioner och fotorealistiska
simuleringar innan den slutgiltiga konstruktionen faststalldes. Ett annat viktigt steg var
framtagning av pilotverktyg med produktionskvalitet. Mot slutet av projektet intensifierades
arbetet med att ta fram och validera olika detaljldsningar for att ingen tid skulle gé forlorad
nér FDA gav sitt tillstand.

Det goda samarbetet mellan Nolatos och Sanofis projekiteam bidrog fill att den nya forpack-
ningen blev fardigutvecklad och gick i produktion pa utsatt tid. Nagot som var kritiskt for Sanofi
som satsade stora resurser pa lanseringen av Nasacort pa den amerikanska marknaden.

Exempel pa produkter

Medicintekniska produkter
Exempel pa terapiomraden och produkter:
Astma (inhalatorer, backventiler), diabetes
(insulinpennor, infusionsset), horselhjalpmedel
(tatningar, dronsnéckor), hjartrytmbehandling
(tatningar till pacemakers, hjartforankrare),
dialys (tatningar, kopplingar), urologi (urin-
katetrar, uridomer), kirurgi (kateterballonger,
kompletta blodreningsutrustningar), diag-
nostik (allergitester, graviditetstester).

Lakemedelsforpackningar
Standard eller kundunika priméra plast-
forpackningar, som uppfyller kraven fran
lakemedels- och hélsokostindustrin.



TN Affarsomrade Nolato Medical

Strategisk inriktning

¥ Organisk tillvaxt
9 Partnerskap

— okad andel systemprojekt
% Global expansion och forvarv

Enheter i affairsomradet

Medical Devices:

Nolato Beijing Medical
Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson
Nolato Contour

Baldwin, Wisconsin, USA
Vd Russell Steele

Nolato Hungary
Mosonmagyardvar, Ungern
Vd Johan Arvidsson

Nolato MediTech
Horby och Lomma, Sverige
Vd Johan Iveberg

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Michael Holmstrém

Pharma Packaging:

Nolato Cerbo
Trollhéttan, Sverige
Vd Glenn Svedberg

Nolato Jaycare
Portsmouth & Newcastle, Storbritannien
Vd Joe Barry

Marknaden kinnetecknas av fér Nolato
Medical tre forindringstrender:

¥ Likemedels- och medicinteknikforetagen
fokuserar mer pé sin kirnkompetens,
vilket leder till en 6kad outsourcing av
savil utveckling som produktion.

» Fokusering pa ett firre antal leverantorer
som kan erbjuda komplett service fran
produktutveckling till globala leveranser.

% Minskade ledtider i utvecklingsfasen
vilket dr en forutsittning for att klara
omstillningen till nya och kostnads-
effektiva produkeer.

Dessa forindringar leder till att mindre
leverantorer, med begrinsat erbjudande
och smal geografisk niirvaro, slas ut eller
kops upp. Samtidigt far de storre och mer
globalt orienterade leverantérerna majlighet
att flytta fram sina positioner.

Nolato Medicals marknadsposition
Under de senaste sju till atta dren har affirs-
sektorn Medical Devices drivit en medveten
strategi att vara en lokal komponenttillver-
kare till att bli en komplett leverantér med
globala resurser som kan stotta kunderna
fran utveckling av koncept till leverans av en
firdig produkt. Nolato Medical kan erbjuda
kunderna en bred teknologibas, avancerat stod
i utvecklingsprocessen och nio produktions-

Fullautomatiserad
monteringslina i
renrum till global
medicinteknisk kund.

enheter i Europa, Asien och Nordamerika.
Inom Pharma Packaging har Nolato en
ledande position i Skandinavien och Stor-
britannien, med betydande export dven
utanfor dessa regioner. Nolato Medical ar
en av fa leverantérer som fokuserar pa for-
packningssystem till enbart likemedel- och
kosttillskottsmarknaden. Denna fokusering
ger ett bittre erbjudande till kunderna
genom en djupare forstdelse for den regu-
latoriska hanteringen och de kvalitetskrav
som giller pa dessa marknader, inte bara for
en enskild komponent utan ocksa for forpack-
ningen i sin helhet.

Under de senaste dren har Nolato Medical
tagit marknadsandelar bade inom kund-
specifika losningar och plattformslosningar
(standardlosningar). For de kundspecifika
l6sningarna tar Nolato Medical fram en ny
specifik produkt som ir skriddarsydd efter
kundens specifika behov. Nolato Medical
stodjer kunden genom hela processen, fran
idé, koncept och design till validering,
kvalitetskontroll och fullskalig produktion.
Inom plattformslésningarna stir Nolato
Medical for egen produktutveckling, design
och framtagning av produktionsverktyg.
Exempel ir forpackningar till likemedel,
kateterballonger, andningsbldsor och ris-
kavfallsbehéllare dar kunderna valjer uti-
fran ett befintlig sortiment hos Nolato.

En tydlig utveckling under de senaste
aren ir att Nolato Medical far affirer som
kombinerar verksamheterna inom bade



Medical Devices och Pharma Packaging.
Det kan exempelvis vara en medicinteknisk
produkt som ocksa innehaller likemedel,
vilket gor att det dr en styrka att vara verk-
sam i bada dessa sektorer.

Nolato Medicals strategiska inriktning
Nolato Medicals strategi dr att vara den
erkint bista utvecklings- och produktions-
partnern av polymera material till foretag
inom medicinteknik och likemedel. Nolato
Medical ska vara speciellt starka pa produkt-
utveckling och produktion samt kunna
erbjuda ett globalt stéd till kunderna. Det
innebir att kunna erbjuda kunderna pro-
duktion pa de storre internationella mark-
naderna Europa, Amerika och i Asien.
Nolato Medical arbetar bdde med egen
forsaljning och via distributorer for att
starka sin marknadsposition.

Nolato Medicals sardrag

Verksamheten inom Nolato Medical har sin
bas, precis som resten av koncernen, inom:

Ansvarsfullt féretagande, hog kvalitet

och teknisk kompetens, avancerad produk-
tionsteknik samt ett omfattande kundnit-
verk. Det som skiljer ir framférallt Nolato
Medicals djupa insikt i de specifika forhal-
landen som styr kundernas behov inom den
medicintekniska sektorn. God forstdelse for
komplicerade medicintekniska applikationer,
omfattande kvalitets- och dokumentations-
krav samt riskanalyser dr avgérande faktorer
for framgang pa marknaden. Tillverkning-
en sker i huvudsak i renrum och med mycket
hoga krav pa kvalitet, sakerhet och sparbarhet.

Nolato Medicals fortsatta utveckling
Under 2016 kommer affirsomradet att foku-
sera pd att leverera de utvecklingsprojekt
som vunnits under 2014 och 2015. Det
innebir att affirsomradets olika enheter
kommer att forstarkas i allt fran personella
resurser till ny teknisk utrustning. Som ett
viktigt steg for att oka tillvixten kommer
Nolato Medical fortsitta utvirdera poten-
tiella forvirv. Dessutom har affirsomradet
for avsike att forstirka sin ndrvaro i Kina
och i USA.

Affarsomrade Nolato Medical I

Nolato Medical under fem ar
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IEZN /ffirsomrade Nolato Telecom

Nolato Telecom

Starkt resultat och lansering av nya produktomraden

Affarsomradeschef:
Jorgen Karlsson

Anstélld sedan 1995
AO-chef sedan 2009

Nyckeltal: 2015 2014
Omséttning MSEK 2017 1799
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 272 199
EBITA-marginal % 13,5 11,1
Medelantal anstéllda 6002| 6297
Marknadskaraktér:

Fatal stora, globala foretag. Kunderna stéller hoga
krav pa teknikniva, extremt korta utvecklingstider
och snabba produktionsstarter.

Marknadstrender:

Sténdigt nya krav pa kostnadseffektiva lGsningar.
Fortsatt stor vikt vid kosmetiska effekter och unika
designlésningar samt specialfunktioner som t.ex.
vattentéthet. Okat behov av skirmning av elektro-
nik (EMC).

Kunderbjudande:

Design, utveckling och tillverkning av avancerade
komponenter och delsystem till mobiltelefoner
samt produkter och system for skarmning av
elektronik (EMC).

Geografi:

Utveckling, produktion och férséljning i Sverige, Kina
och Malaysia. Forséljnings- och teknikkontor i USA,
Indien, Korea, Japan och Ungern.

Framgéngsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknologier,
kvalificerad projektledning, snabba produktions-
starter och hog produktivitet.

Exempel pa kunder:
Ericsson, Huawei, Microsoft, Motorola Solutions,
Nokia, Sonos, Sony Mobile, Xioami, ZTE.

Exempel pa konkurrenter:
Chiyoda, Chomerics, Jabil Green Point, Laird,
Worldmark.

Volatilitet:
Hog. Projektbaserad verksamhet.

Produktlivscykel:
Kort.

Nolato Telecom ér en leverantor av tekniskt
avancerade losningar och produkter inom
telekom. Under 2015 niddde affirsomradet
en mycket god omsittning och lonsamhet.
Efterfragan pa Nolatos produkter pd mobil-
sidan och for elektromagnetisk skirmning
(EMC) var stark under aret.

Verksamhetens inriktning
Verksamheten i Nolato Telecom ir indelad
i tva affirssektorer:

¥ Mobile Phones: Utveckling och tillverkning
av mekaniska delsystem och komponenter
till mobiltelefoner och lisplattor. Produk-
terna kinnetecknas av hogt kosmetiskt
och haptiskt innehall, ofta med krav pa
speciella funktioner, som till exempel
vattentitning eller virmeavledning.

% EMC: Utveckling av metoder och material
for skarmning av elektronik i syfte att
uppné elektromagnetisk kompabilitet,
d.v.s dir elektromagnetisk stralning fran
elektronikkomponenter inte stor varandra.

Utveckling 2015

Affirsomradets omsittning uppgick till
2.017 MSEK (1.799). Justerat for valuta
minskade omsittningen med 8§ procent.
Nolato Telecom hade héga volymer med en
stark efterfridgan pa ett flertal mobiltelefon-
modeller pa kundernas konsumentmarknad.
Mot slutet av aret skedde produktvixlingar

och volymerna minskade. Verksamheten inom
EMC-omradet, elektromagnetisk skirmning,
utvecklades fortsatt positivt under ret.
Det dr fraimst utbyggnaden av basstationer
for 4G-niten som drivit efterfragan.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 272
MSEK (199). EBITA-marginalen uppgick
till mycket starka 13,5 procent (11,1). For-
delaktig produktmix med ldga materialan-
delar, hog effektivitet och ett fortsatt fokus
pa EMC har bidragit till den positiva mar-
ginalutvecklingen.

Handelser under éret

Nolato Telecom hade ett hiandelserikt &r med
lansering av ett flertal nya produktomraden.
Affirsomradet lanserade ett nytt produkt-
omrade, Laser Applications inom Lovepac
Converting, vilket omfattar bide maskin-
utrustning och produkttillverkning till
mobiltelefoniomradet. Laser Applications
ar en teknik for att sammanfoga detaljer i
mobiltelefoner och andra elektronikpro-
dukter. Det kan exempelvis gilla ett display-
glas som ska fistas pa en mobiltelefon med
hjilp av laseraktiverad sjalvhiftande tejp.
Nolato Telecom mottog ocksi ett starkt
intresse for det nya produktomradet Ceramics
i samband med missorna i Las Vegas och
Barcelona. Allt fler detaljer av keramer, som
ir ett slitstarkt och dekorativt material, fore-
kommer i mobiltelefoner och i andra elek-
tronikprodukter. Vidare lanserade affarsom-
radet den nya produkten Compatherm



inom Thermal Interface Materials-omradet,
vilket ir ett termiskt ledande material som
anvinds bland annat i radiobasstationer for
att avleda virme.

Vid sidan av dessa produktlanseringar
gjorde Nolato Telecom omfattande sats-
ningar, vilket bland annat innefattade en
betydande forstirkning av organisationen,
inom EMC-omriadet. Organisationsfor-
stirkningen ska mojliggora framtida
expansion. Dessutom firdigstilldes den
nya fabriken i Penang, Malaysia for pro-
duktion inom mobiltelefoniomradet.

Nolato Telecoms marknad

Marknaden foér smarta mobiltelefoner
fortsatte att vixa under 2015. Under 2015
okade antalet levererade telefoner med cirka
14 procent (enligt Gartner) jamfort med
2014. Samsung dr den overlagset storsta
aktoren foljt av Apple och Huawei.

Inom Mobile Phones verkar Nolato
Telecom i det évre segmentet. De traditionella,
etablerade mobiltelefonforetagen hiller
sina positioner inom detta segment, men
hotas av de lokala kinesiska foretagens
expansion. En drivkraft som direkt paverkar
Nolato Telecoms marknad 4r designen av
mobiltelefoner. Ju mer lika mobiltelefonerna
ar i form av funktion och prestanda desto
viktigare blir det att hitta siarskiljande drag.
Andra drivkrafter ir anvindning av olika
material dir exempelvis keramer, som ir ett
dekorativt, exklusivt och slitstarkt material,
bérjar introduceras. Aven nya och fler funk-
tioner som vattentithet och hantering av
okade temperaturer i produkterna ir viktiga
drivkrafter fér Nolato Telecoms marknad.

EMC verkar pa en stadigt vixande
marknad, med ytterligare behov av applika-
tioner och produkter, i takt med utbyggna-
den av 4G-niten, inte minst i Kina. Inom
EMC forser Nolato telekommarknaden
med produkter och system for skirmning
av elektronik i syfte att uppna elektromag-
netisk kompabilitet.

Inom EMC ir den 6vergripande drivkraften
konsumenternas anvindning av mobiltele-
foner, speciellt for att skicka data och anvin-
dandet av streaming/sociala medier (rich
media) vilket kriver betydligt mer kapacitet
i niten jimfoére med vanlige tal. I takt med
okad effekt i niten okar behovet av EMC:s
process- och materiallosningar for skarmning,.

Kundcase

Affarsomrade Nolato Telecom IENEGEGNG

Thermal Interface Materials

For varje ny generation blir elektronisk utrustning allt
mindre, samtidigt som den kan mer och gor sitt jobb
snabbare. Men kombinationen av allt mer kraftfulla och
darmed allt varmare komponenter, packade néra var-
andra pa en liten yta, innebér att det maste finnas en
effektiv avledning av varme annars riskerar elektroniken
att skadas. Thermal Management, som &r fackuttrycket
for detta, har darfor blivit ett allt viktigare omrade for
konstruktorerna av elektronik. Lange har man satt
kylfldnsar ovanpa de varmealstrande komponenterna.
Men effektiviteten forsamras av att dessa kylanord-
ningar inte har direkt kontakt med komponentens yta.

Genom att fylla detta tomrum med ett varmeavledande material, ett sa kallat Thermal
Interface Material — TIM, sé& far man en dramatiskt okad kyleffekt.

Compatherm®, Nolatos portfolj av Thermal Interface Material &r utvecklad i néra
samarbete med nagra av de storsta foretagen inom Telekomindustrin vilket sékerstaller
att produkterna har bra funktion och prestanda samt hog kvalitet till ett [agt pris.
Compatherm® séljs globalt till kunder i Europa, Nordamerika, Sydamerika och i Asien.
Behovet av Thermal Interface Material spanner dver de flesta hogteknologiska industrier
och vi levererar idag till kunder inom telekom-, automotive-, medicinteknik- och elek-

tronikindustrin.

Exempel pa produkter

Komponenter och delsystem
till mobiltelefoner
Formsprutade, lackerade och dekorerade kompo-
nenter till mobiltelefoner, i vissa fall integrerade i
form av s.k. mekanikmoduler och i vissa fall vatten-
téata. Kreativ material- och ytdesign med vésentligt
kosmetiskt och haptiskt innehall.

Smé, designade, adhesiva komponenter med meka-
nisk och/eller kosmetisk funktion, till exempel logotyper,
hogtalargaller, tredimensionella designelement.

EMC

Process- och materialldsningar till
skarmning av elektronik for att
uppna elektromagnetisk kompabi-
litet (EMC).



IEZE Affirsomrade Nolato Telecom

Strategiska malsattningar

Organisk tillvaxt
Breddat kunderbjudande

Teknologi och projektledning
— egna nischteknologier
— projektledning och uppstarter

% Vidareutveckla skarmningsaffaren (EMC)

- nya marknader
— forvarv

Enheter i affirsomradet

Mobile Phones:

Nolato Beijing
Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson
Lovepac Converting
Beijing, Kina
Shenzhen, Kina
Penang, Malaysia

Vd Dan Wong

EMC:

Nolato Silikonteknik
Hallsberg, Sverige
Beijing, Kina

Penang, Malaysia

Vd Anders Ericsson

Nolato Telecoms marknadsposition
Inom Mobile Phones ir Nolato Telecom,
jamfort med de stora EMS-foretagen
(Electronics Manufacturing Services), en
nischaktor, med hog egen kompetens inom
utveckling, design och produktion. Den
totala mobiltelefonmarknaden uppskattas
for 2or1s till ungefir 2 miljarder enheter.

Nolato Telecoms marknad 4r inom det
ovre segmentet och projektrelaterad, vilket
innebir att Nolato Telecoms volymer och
resultat inte dr sd beroende av den totala
marknadsutvecklingen utan mer hur vil
enskilda mobiltelefonleverantérer lyckas
med sina olika modeller p4 konsument-
marknaden. Nolato Telecoms marknads-
andel uppskattas till nagra fa procent.

Kunderna bestar framst av utvalda
OEM-foretag (Original Equipment Manu-
facturer), som utvecklar och producerar
sin egen slutproduket, till skillnad fran de
mobiltelefonforetag som anvinder stora
kontraktstillverkare (EMS) for att tillverka
hela mobiltelefonen.

Inom EMC-omrédet har Nolato Telecom
en stark stillning som leverantor av skirm-
ningslésningar i basstationer till mobiltele-
fonniten. Exempel pa kunder ir stora
internationella telekombolag som Ericsson,
Huawei, Motorola Solutions och ZTE.
Nolato Telecom bedomer att dess EMC-
verksamhet har en god forutsittning for
tillvixt och dir dven andra applikationer
inom branscher som fordonsindustrin och
medicinteknik okar. Exempelvis behover
elbilar skirmning i samband med laddning

Automatisering av produktion
av mobiltelefoner blir allt
viktigare i takt med att
teknologierna och kraven
blir allt mer avancerade.

av fordonet, och inom sjukvarden 6kar
antalet apparater som kriver skirmning,.

De storsta konkurrenterna pa den
internationella marknaden inom Mobile
Phones ir bland andra Jabil Green Point,
Chiyoda och Worldmark. Inom EMC ir
de storsta konkurrenterna bland andra
Chomerics och Laird.

Nolato Telecoms strategiska inriktning
Nolato Telecoms strategi dr att vara en
leverantor och partner av tekniskt avancerade
produketer till frimst de 6vre segmenten
inom telekomindustrin men éven till andra
branscher som konsumentelektronikpro-
dukter. Inom EMC ir Nolato Telecoms
strategi att vara en leverantor till kunder
inom frimst segmenten radiobasstationer,
fordon och sjukvardsutrustning. Forsiljning
av EMC-material sker sdvil direkt som via
Nolatos licensierade partners. Forutom
utveckling av olika elektriskt ledande
materiallésningar och komponenter for
skirmning av elektronik fokuseras utveck-
lingsarbetet ocksa mot TIM-produkter
(Thermal Interface Materials).

Nolato Telecoms sardrag

Verksamheten inom Nolato Telecom har sin
bas, precis som resten av koncernen, inom:
Ansvarsfullt foretagande, bred teknisk
kompetens och avancerad produktionsteknik.
Det som skiljer dr framforallt teknologi-
innehdllet. Nolato Telecom har byggt upp
en egen portfolj av tekniska produkter for
att kunna erbjuda unika lésningar. Exempel



ar ACM — Acoustic Cosmetic Module som
ar de ”skydd” som sitter framfor hogtalare
och mikrofon pa mobiltelefonen, Waterproof
Technologies for vattentita produkter,
Laser Applications for sammanfogning av
komponenter, Ceramics for sina slitstarka
egenskaper och Thermal Interface Materials-
produkter vars syfte dr att avleda virme
fran varma komponenter p4 ett kretskort.

Affirsomridet har ocksd en sirskild
kompetens att hantera mycket snabba
uppstarter av nya produkter och produk-
tion med stora fluktuationer i volym. Till
skillnad fran 6vriga Nolato kommer den
storsta delen av Nolato Telecoms intikter
frin andra teknologier in formsprutning,
till exempel verktygsframstillning, olika
former av lackering och dekorering samt
montering.

Nolato Telecoms fortsatta utveckling
Nolato Telekom bedémer att marknaden for
mobiltelefoner kommer att fortsitta vixa
under 2016. Viktigare for affirsomradet ar
dock hur de enskilda kundernas modeller
tas emot pa konsumentmarknaden. Inom
Mobile Phones kommer affirsomridet fort-
sitta investera och utveckla sina teknologier
inom omradena Acoustics, Laser Applications
och Ceramics samt marknadsfora dessa bade
mot telekomindustrin och mot andra utvalda
branscher som medicinteknik, fordon och
kosmetik. Aven det fortsatta arbetet med
lean manufacturing blir centralt for verk-
samheten under 20716.

EMC-marknaden fortsitter att vara
mycket intressant for Nolato Telecom. Ett
okat behov av skirmning motverkas dock
delvis av att utrustningarna blir mindre till
storlek. Nolato Telecom har dirfor som ett
viktigt mal for 2016 att ta marknadsandelar,
bide inom telekom men dven inom andra
marknadssegment som till exempel fordons-,
medicinteknik- och elektronikindustrin. For
att genomfora detta mal pagdr nyanstill-
ningar av ingenjorer och siljare inom Nolatos
EMC-enhet for att satsa pa utveckling av
bdde befintliga och nya teknologier.

Nolato Telecom

Affarsomrade Nolato Telecom IETEEE

under fem ar
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IS Affirsomrade Nolato Industrial

Nolato Industrial

Stark tillvaxt och framflyttade marknadspositioner

Affarsomradeschef:

Johan Arvidsson

Anstélld sedan 1994
AO-chef sedan 2012

Nyckeltal: 2015 2014
Omséttning MSEK 1251 1106
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 132 118
EBITA-marginal % 10,6 10,7
Medelantal anstéllda 698 687
Marknadskaraktér:

Fragmenterad och diversifierad, med ett stort
antal kunder och ett stort antal leverantrer.

Marknadstrender:

Plast ersatter tyngre metallkomponenter. Kunderna
onskar tidigare och mer omfattande stéttning i ut-
vecklingsfasen. Mindre leverantdrer med begrénsat

kunderbjudande slas ut.

Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem till kunder inom fordon, hygien, for-
packningar, tradgard/skog, mdbler och andra ut-

valda industrisegment.

Geografi:

Utveckling, produktion och forsaljning i Sverige,

Ungern, Rumanien och Kina.

Framgangsfaktorer:

Teknologi, projektledning och produktivitet.

Exempel pa kunder:

Atlas Copco, Brose, Geberit, Husqvarna, Jaguar/Land
Rover, MCT Brattberg, Scania, SKF, Volvo, Volvo Cars.

Exempel pa konkurrenter:
AQ Group, Euroform, KB Components,

Mann+Hummel, Promens, Rosti (Nordstiernan).

Volatilitet:

Medel. Foljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Produktlivscykel:
Medel/Lang.

Norra Europas modernaste materialhanteringssystem sakerstéller kvalitet och produktivitet.

Nolato Industrial bestar av dtta starka spe-
cialistbolag som utvecklar och tillverkar
produkter och produktsystem i framforalle
polymera material for olika kundsegment.
Bolagen skapar affirsmojligheter savil pa
egen hand som i samarbete med varandra.
Under aret uppvisade Nolato Industrial en
stark tillvixt, framférallt genom tagna
marknadsandelar och en stark efterfrigan
frin fordonskunderna.

Verksamhetens inriktning
Verksamheten i Nolato Industrial riktas
huvudsakligen mot tvd kundsektorer:

% Till fordonssektorn levererar Nolato
Industrial avancerade tekniska produkter
till bland annat motor och motorrum.

® Till allmin industri, som bland annat inne-
fattar segment som hygien, forpackningar,
tradgard/skog och mobler, levererar Nolato
Industrial till exempel produkter till motor-
sdgar och olika forpackningslosningar.

Kunderna inom dessa bida sektorer har
ofta en kontinuerlig och omfattande
inkopsverksamhet, héga volymer och
langa serier.

Utveckling 2015

Affirsomradets omsittning uppgick till
1.251 MSEK (1.106). Justerat for valuta
okade omsittningen med 11 procent.
Volymerna inom fordonssegmentet har
okat kraftigt och dven varit hogre inom
hygiensegmentet dn foregdende ar. Rorelse-
resultatet (EBITA) 6kade till 132 MSEK
(118) och EBITA-marginalen uppgick till
10,6 procent (10,7).

Handelser under éret

Volvo Cars lansering av den nya XCogo-
modellen och fortsatt implementering av
Drive-E motorerna har bidragit till Nolato
Industrials goda volymer. Det giller bland
annat leverans av komponenter till motorerna,
kylarflikt och plenumskydd som ticker ut-
rymmet mellan motorhuv och vindrutan.
Nolato Industrial levererar bade direkt till
Volvo Cars och till systemleverantorer
som Brose.

Nolato Industrial fick ocksa utokade
bestillningar frin Scania. Intikterna under
2015 giller framforallt arbete med projekt,
medan produktionsintikter kommer som
ett nista steg under 2016 och framat.



Nolato Industrial fortsatte att ta marknads-
andelar inom kundsektorn Allmin industri.
Avgorande konkurrensfordelar ir att Nolato
har en hog teknikniva och bra projektledning
som ger kunderna ett starkt stod i deras
utvecklings- och produktionsprocess.

Nolato Industrial fortsatte att gora inves-
teringar i teknologi, exempelvis i integrerade
produktionslésningar och avancerade tva-
till tre komponentprodukter fér bland annat
forbittrad funktionalitet och 6kade mojlig-
heter nir det giller design. Affirsomradet
har ocksé byggt ut produktionsanlaggningen
i Gotene med 4-komponentsmaskiner, vilket
gor att man kan erbjuda en innu mer inte-
grerad produktion till kunderna.

Nolato Industrials marknad

Den europeiska marknaden for tillverkning
av polymera produkter ir fragmenterad
och bestér av nirmare 50.000 foretag, som
tillsammans omsitter mer in 500 miljarder
kronor. Det typiska foretaget ar familjeigt,
omsitter 20-35 miljoner kronor per ar och
arbetar pd sin lokala marknad. Att affirerna
ofta ir lokala beror p4 att produkterna
vanligtvis dr skrymmande och dirmed
dyra att transportera.

I Norden ir marknaden lika fragmenterad
som i ovriga Europa. I Sverige finns drygt
700 tillverkare av polymera produkter, varav
tva tredjedelar har firre in fem anstillda.
Enbart ett trettiotal féretag har en omsittning
som overstiger 5o miljoner kronor. Idag ir
det tre-fyra foretag som ir att betrakta
som Nolato Industrials konkurrenter pa
den nordiska marknaden.

Det finns ett flertal drivkrafter bakom
utvecklingen av Nolato Industrials marknad.

Den frimsta drivkraften fér kunderna ir
att kunna erbjuda bittre och mer kostnads-
effektiva produkter pa sina marknader. Det
innebir att kunderna soker efter mer kom-
pletta leverantorer som arbetar nara dem
och kan erbjuda intelligenta och kostnads-
effektiva I6sningar. Nolato ir ett bra exempel
pa en leverantor som kan tillhandahélla
mer integrerade produktionsprocesser med
ett hogre foradlingsvirde till kunden.

En tydlig trend ar att kunderna onskar
tidigare och mer omfattande stod i utveck-
lingsfasen, vilket leder till att de foretag
som enbart har ett produktionsorienterat
kunderbjudande tappar position.

Kundcase

Affarsomrade Nolato Industrial

Plenumskydd till XC90 moter hoga kundkrav

Nolato har en langvarig relation med Volvo Cars och levererar komponenter till Volvo
Cars nya modeller. Utéver komponenter till de nya fyrcylindriga Drive-E-motorerna leve-
rerar Nolato ett flertal detaljer bland annat ett stort plenumskydd. Det &r en detalj som
sitter dver hela bilens bredd och tacker utrymmet mellan motorhuv och vindrutan. Den
hjélper bland annat till att avieda regnvatten fran vindrutan ner i dréneringssystemet.
Under plenumskyddet finns intag for kupéluften, behéllare for broms- och spolarvétska

samt motorer for vindrutetorkarna.

Plenumskyddet dr en komplicerad detalj med
hoga krav pa utférande och toleranser, speciellt
da den sitter synlig i bilen och maste ha en hog
utseendekvalitet. Utover formsprutningen gjuter
Nolato Gota aven in metallhylsor for monteringen
i bilen och applicerar tatningar.

Nolato Gota var med tidigt i Volvo Cars
XC90-projekt och har stottat kunden i ut-
vecklingen av den har detaljen, bland annat
genom att analysera vad som ar mojligt att
tillverka och hur formsprutningsverktyget
kan utformas. Den tidiga medverkan innebéar
att plenumskyddet i slutdndan blir battre
anpassat till en mer hogeffektiv och
problemfri produktion.

Exempel pa produkter

Allman industri

Kulhéllare och lagertatningar till kullager,
armstod m.m. till kontorsstolar, transport-
band, brandsédkra kabelgenomforingar. Kom-
ponenter till mikrovagsugnar, komponenter till
Fordon réj- och motorségar (startapparathus, tank-

Motorkomponenter, packningar till motorer och
avgassystem, inredning, batteriboxar m.m.

lock, luftfilterhallare m.m.), spolmekanismer till
toaletter, transportbackar till butikskedjor.
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Strategiska malsattningar

Marknadsandelar
Produktivitet
Kassaflode

v v v 9

Selektiv geografisk expansion

— tillsammans med kund

— via selektiva forvarv som tillfor
nya kunder eller teknologier

Enheter i affirsomradet

Nolato Gota
Gotene, Sverige
Vd Peter Holterberg

tjolato Hertila
Astorp, Sverige
Vd Stefan Persson

Nolato Hungary
Mosonmagyardvar, Ungern
Vd Johan Arvidsson

Nolato Lovepac

Skanes Fagerhult, Sverige
Beijing, Kina

Vd Henrik Enoksson
Nolato Plastteknik
Goteborg, Sverige

Vd Magnus Hettne

Nolato Polymer
Torekov & Angelholm, Sverige
Vd Anders Willman

Nolato Romania
Negoiesti, Ruménien
Vd Johan Arvidsson

Nolato Automotive Components
(Beijing)

Beijing, Kina

Vd Jorgen Karlsson

En annan drivkraft dr att polymera material
ersitter metall, vilket ir speciellt tydligt i
fordonsindustrin. I utvecklingen av nya
fordonsmodeller blir vikten alltmer
betydelsefull i stravan att minska brinsle-
forbrukningen och dirmed utslippen.

Nolato Industrials marknadsposition
Den nordiska marknaden foljer i stort den
industriella konjunkturcykeln medan Nolato
Industrial vixer snabbare 4an marknaden
och tar marknadsandelar. Nolato Industrial
ir marknadsledare i Norden med omkring
en femtedel av de affirer som gors av leve-
rantorer med en omsittning pa dver 5o
miljoner kronor. Bolagen inom Nolato
Industrial hor vart och ett till de storsta pa
marknaden. Totalt sett ar Nolato
Industrial den storsta aktoren.

I Centraleuropa har Nolato Industrial
en stark stillning som kvalitetsleverantor av
produkter inom framforallt hygiensektorn.

Den omfattande fragmenteringen i
branschen, bedoms leda till fortsatt kon-
solidering i Norden och 6vriga Europa.
De storsta konkurrenterna till Nolato
Industrial ir AQ Group, Euroform, KB
Components, Mann+Hummel, Promens
och Rosti (Nordstiernan).

Tvakomponentsform-
sprutning med ingjut-
ning av metallhylsor,
robotapplicering av
tatning samt kvalitets-
kontroll med vision-
kameror sakerstaller
kvalitet och produktivitet.

Nolato Industrials strategiska inriktning
Nolato Industrials strategi dr att vara en
ledande leverantor med utveckling och
produktion av produkter och produktsystem
i polymera material for kunder inom sek-
torerna fordon och allmin industri (bland
annat hygienprodukter, forpackningar,
tradgard/skog och mobler). Nolato Industrial
ska, med den nordiska marknaden som bas,
viaxa genom att utveckla befintliga kunder,
och ta marknadsandelar inom dessa segment.
Ett viktigt mal for Nolatos affirsomraden
ir att vara kundernas avancerade high-tech
partner. For Nolato Industrials del innebir
det investeringar i mer avancerad teknologi
for 6kad produktivitet, innebirande en
mer integrerad produktionsprocess med
ett hogt foridlingsvirde. Forr anvinde
man sig av traditionell formsprutning och
ett flertal separata produktionsmoment,
med mellanlager och kvalitetskontroll efter
varje moment. Idag anvinder sig Nolato
Industrial av exempelvis tva-, tre- och fyr-
komponents formsprutning, dvergjutning
med olika material som exempelvis metall och
plast, samt avancerade titningar. Kvalitets-
kontrollen ar integrerad i produktionspro-
cessen genom bland annat visionkameror.
Mellanlager ir dirmed bortrationaliserade.



De avancerade teknologierna och Nolato
Industrials formaga att kombinera dessa
tillfor ett okat virde for kunden. Antalet
delar i en produkt kan reduceras genom
flerkomponentsformsprutning, vikten kan
minskas och héllbarheten forbattras. Till
exempel genom att ersitta metall med
plast och komplexa strukturer som olika
rorsystem, med en enda komponent.

Nolato Industrials sérdrag
Verksamheten inom Nolato Industrial har,
precis som resten av koncernen, sin bas inom:
Ansvarsfullt foretagande, bred teknisk
kompetens och avancerad produktionsteknik.
Det som skiljer ir framforallt den stora
betydelsen av hog produktivitet. Stindiga
forbattringar och lean manufacturing ar
viktiga inslag for hela Nolatokoncernen,
men har en dnnu storre betydelse for
Nolato Industrials konkurrensférmaga.
Lean manufacturing-arbetet pagar i alla
Nolato Industrials fabriker och karaktiriseras
bland annat av integrerade processer, hog
automationsgrad, ordning och reda, sma
eller inga lager, effektiva floden och en
“noll fel”-vision.

Nolato Industrials fortsatta utveckling
Ett viktigt mal for 2016 dr att ta marknads-
andelar, bide inom sektorerna Fordons-
industri och Allmin industri. Det innebir
att bade utveckla affirerna med befintliga
kunder och vinna nya kunder genom ett
aktivt forsiljningsarbete. Ett annat prioriterat
mal dr att forbattra bade kundernas och
Nolato Industrials produktivitet genom
fortsatta teknologiinvesteringar.

Nolato Industrials bedomning av mark-
naden for 2016 ir att den fortsitter att folja
utvecklingen av den nordeuropeiska industri-
konjunkturen.

Nolato Industrial under fem ar
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Hallbarhetsarbete for langsiktig tillvaxt

Héjdpunkter under 2015

¥ Arbetet med UN Global Compact utvecklades
vidare och Nolatos mal bidrar till FN:s globala
mal for héllbar utveckling och Sveriges

miljokvalitetsmal.

% Nolatos sjal uppdaterades och bland annat
gjordes en tydligare koppling mellan afférs-
verksamheten och hallbar utveckling.

» Fortsatt fokus pa energieffektivisering.
Energikartlaggningar och atgarder for
energieffektivisering har genomforts pa
bred front och ISO 50001 infordes vid flera

anlaggningar.

% Minskad klimatpaverkan genom energi-
effektivisering, utfasning av fossila branslen
och inkdp av grn el. Redovisningen av
klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure
Project — négot som Nolato gor tillsammans
med cirka 5 500 andra globala foretag.

» Engagemanget i en skola i ett fattigt omrade
utanfor Beijing — Building Hope Together —
uppskattas mycket av larare, elever och

Nolatos medarbetare.

% Arbetet med att infora arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001 fortsatte och avsikten ar att

samtliga enheter ska certifieras.

* Nolatos hallbarhetsarbete analyserades av
Swedbank Robur och koncernen &r fortsatt

godkand enligt bankens kriterier for
ansvarsfulla investeringar.

% Lés mer om hallbarhetsarbetet
i Nolatos Hallbarhetsredovisning,
www.nolato.se/hallbarhet

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del i Nolatos strategi for tillvixt och virdeskapande
och en naturlig del i det vardagliga arbetet. Ambitionen ir att skapa affirsmojligheter,
sinka kostnaderna, minska riskerna samt att méta krav och férvintningar fran externa

och interna intressenter.

Nolato och omvarlden
2015 kommer att betraktas som ett av de
viktigaste dren hittills for arbetet med hallbar
utveckling. Under aret presenterade FN nya
globala utvecklingsmal och férvintningarna
pa niringslivets insatser dr hoga, bide vad det
galler ansvarsfullt upptridande och utveckling
av produkter och tjinster som gynnar hall-
bar utveckling. Nolatos engagemang i UN
Global Compact gor det naturligt att arbeta
med de nya mélen. For nirvarande ar kon-
cernens hallbarhetsmal i linje med flera av
de globala mélen och ambitionen ir att
langsiktigt vidareutveckla arbetet for hallbar
utveckling. Genom detta bidrar Nolato
samtidigt till de svenska miljokvalitetsmalen.
Nolato har ocksa valt att ansluta sig till
det globala initiativet kring redovisningen
av héllbarhetsarbetet. Den separata hall-
barhetsredovisningen ir utformad enligt
riktlinjerna i Global Reporting Intiative
(GRI G4) och koncernens prestanda inom
klimatomradet redovisas enligt Carbon
Disclosure Project (CDP).

Strategi och styrning
Strategi for hallbar utveckling
Det forebyggande arbetet med arbetsmiljo-
och miljofragor dr sedan linge etablerat i
koncernen och utgor viktiga delar av Nolatos
sjal. Synen pa foretagens samhillsansvar
har forandrats over tiden och frigor kring
socialt ansvar och god affirsetik har blivit
allt viktigare. Det finns ocksd stora forvint-
ningar att Nolato och andra foretag ska till-
limpa ett tydligt livscykelperspektiv pa ravaror,
produktutveckling, processer och produkter.
Arbetet med hallbar utveckling fortsitter
att utvecklas — fran overgripande policys
och strategier till det vardagliga arbetet.
Under &ret gjordes en uppdatering av
Nolatos sjil dir en viktig férindring var
att vi tydligt visar hur affirsprinciper och
viarderingar hinger ihop. Den langsiktiga
strategin utvecklas efterhand och for nir-
varande har vi framforallt fokus pa att:



» Minska risker och kostnader genom
forebyggande dtgirder, riskanalyser och
investeringar i modern teknik. Energi- och
klimatfragor har sirskild prioritet.

¥ Skapa affirsmojligheter genom ansvars-
fullt upptradande samt utveckling av resurs-
effektiva produktionsmetoder och produkter.

% Arbeta systematiskt med hjilp av
ISO-standarder och koncept som Lean
Manufacturing och ss. ISO 14007 finns
pa plats sedan linge och nu infors
arbetsmiljostandarden OHSAS 18001 vid
koncernens enheter.

# Vara en god samhillsmedborgare och
genom detta motivera och engagera
medarbetarna.

» Tillimpa sunda affirsprinciper och vara
oppna i kommunikationen kring hallbar
utveckling — bade vid framgangar som
motgdngar.

» Fortsitta att integrera hallbarhetsfragorna
i Nolatos affirsmodell.

S& har styrs hallbarhetsarbetet

Det 6vergripande synsittet och ansvaret for
arbetet med hallbar utveckling beskrivs i
Nolatos Grundbultar, uppférandekod och
policys. Uppforandekoden kompletteras med
koncernévergripande mal inom miljo, socialt
ansvar och affirsetik. Varje enhet arbetar
med bide dessa dvergripande mal och egna
detaljerade mal.

Det operativa ansvaret for hdllbarhets-
fragorna ir delegerat till vd for respektive
bolag. Koncernledningen féljer regelbundet
upp hur arbetet utvecklas och héallbarhets-
frigorna ir integrerade i den strategiska
planeringen. En representant i Nolatos
styrelse har ett sarskilt ansvar i dessa fragor.
Aktiviteterna f6ljs upp via dialoger med
bolagens ledningar samt genom interna och
externa revisioner. I samband med hallbar-
hetsredovisningen gors en fordjupad analys
av hur lagstiftningen efterfoljs, uppfyllelsen
av malen, samt hur prestanda och nyckeltal
utvecklades under éret.
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Viktiga riktlinjer

Nolatos sjal

Nolatos sjél sammanfattar koncernens grund-
laggande varderingar och policys och kopplar
dem till affarsmodellen.

UN Global Compact

Nolato ar sedan 2010 anslutet till UN Global
Compact, ett ramverk som omfattar tio principer
kring miljo, manskliga rattigheter, arbetsfor-
hallanden och motverkande av korruption.

Hallbarhetsredovisning

Nolatos hallbarhetsarbete redovisas enligt
riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI G4),
Carbon Disclosure Project (CDP) samt UN Global
Compact (Communication on Progress; COP).

Certifierade ledningssystem

Nolatos enheter &r certifierade enligt de inter-
nationella standarderna ISO 9001 (kvalitet)
och ISO 14001 (milj6). Arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001 inférs efterhand i koncernen
och utdver detta arbetar nagra enheter enligt
IS0 50001 (energi). Standarden for Socialt
ansvar (IS0 26000) ger oss vdgledning i det
overgripande arbetet for hallbar utveckling.
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Varde for intressenterna

Nolato samspelar med ett antal intressentgrupper som presenterar olika krav och for-
vantningar inom hallbar utveckling. Uppfattningen om vilka intressenter som ar betydelse-
fulla — och vad de anser som visentligt — baseras pa erfarenheter, affairsmassiga relationer och
dialoger 6ver ling tid, men ocksa av hindelser som varit aktuella under verksamhetsaret.

INTRESSENT

AMBITIONER, KRAV OCH FORVANTNINGAR

SKAPAT VARDE

U

Kunder

Nolato ar dvertygat om att hallbarhetsarbetet starker relationen
med kunderna. Manga kunder kraver uppforandekod, certifie-
rade miljoledningssystem, utfasning av farliga kemikalier samt
aktivt hallbarhetsarbete i samarbetet med Nolatos leverantorer.

Nolatos hallbarhetsarbete granskades av ett femtiotal kunder
under aret. Utfallet blev dverlag utmérkt och Nolatos ambitioner
inom hallbar utveckling uppskattas av kunderna. Verksamheterna
i Kina och Malaysia ar certifierade som Sony Green Partner.

Medarbetare

Hélsa, sikerhet, loner, formaner, sociala forhallanden, trivsel
och utvecklingsmdjligheter.

Under 2015 betalade Nolato ut 1 250 miljoner kr i ersattningar
till medarbetarna. Olycksfallsfrekvensen var fortsatt Iag och
OHSAS 18001 infdrs nu inom hela koncernen. Narmare 300 000
utbildningstimmar genomfordes under aret, vilket motsvarar
cirka 39 timmar per anstalld. Positivt utfall av medarbetar-
undersokningar. Employee Care Program utvecklas vidare i Kina.

Leverantorer

Nolato strévar efter att ha langsiktiga och 6ppna relationer
med leverantorerna. Syftet dr att sdkerstélla ratt kvalitet,
finansiell stabilitet och hallbar utveckling for bada parter.

Under 2015 betalade Nolato 2 996 miljoner kr till sina leve-
rantorer. Den nya versionen av Nolatos sjal kommunicerades
till leverantérerna och under aret genomfordes mer an 130
utvéarderingar dér hallbarhetsfragorna ingick.

~

S

Agare

Ambitionen &r att héllbarhetsarbetet ska skapa varde for aktie-
dgarna. Detta gor Nolato bland annat genom effektiv resurs-
anvandning och investeringar i ny miljoanpassad teknik. Inte-
grationen av hallbarhetsfragorna i affarsverksamheten minskar
riskerna och skapar affarsmajligheter, exempelvis genom
miljbanpassning av produkter.

Nolatos aktiekurs steg med 45 procent under 2015. Koncernen
fick fornyat godkdnnande av Swedbank Robur for etiska pla-
ceringar. Redovisning av klimatpéverkan till globala investerare
enligt Carbon Disclosure Project genomférdes med bra resultat.

Qf\f

Sambhille

Samhallsengagemang ar en viktig del av och nagot som for-
vantas i de lokalsamhéllen dar koncernen ar verksam. Som
ett globalt foretag forvantas koncernen genomfora atgéarder
som bidrar till nationella och globala mal for hallbar utveckling.

Under 2015 betalade Nolato 159 miljoner kr i skatter. Koncernens
bolag bidrog pA manga sétt till lokalsamhallena. Skolprojektet
Building Hope Together i Kina utvecklades vidare. Genom an-
slutningen till UN Global Compact bidrar Nolato langsiktigt till
de globala utvecklingsmélen. Nolato deltog i arbetet med
uppdateringen av I1SO 14001.
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Case — Socialt ansvar Case — Energieffektivisering

Hallbar utveckling vid Nolato i Kina

Vid Nolatos anldggning i Beijing har fragor som ror héllbar ut-
veckling hdg prioritet, ndgot som bland annat uppmarksammats
i form av utmarkelser for séker arbetsmiljo. Under 2015 genom-
fordes manga aktiviteter for att utveckla medarbetarnas kompe-
tens. Mer an 500 medarbetare deltog under sammanlagt 28 000
timmar i ett webbaserat utbildningssystem med inriktning pa
Lean manufacturing, kvalitet, sakerhet, ekonomi och andra
amnen. Ett trettiotal personer fick utbildning i engelska och en
ny bokklubb intresserade manga medarbetare. Olika avdelningar
deltog med liv och lust i tavlingar dar det géllde att producera
den basta videon kring saker arbetsmiljo och bra upptradande
pé arbetsplatsen.

Employee Care Program utvecklades vidare med utokad
kommunikation mellan foretagsledningen och medarbetarna,
forbattrad matsal och maltider, tillgang till sportanlédggning samt
ett antal sociala aktiviteter. Bland annat deltog mer an 1 000
personer i dagsutflykter till centrala Beijing. Pausgymnastik &r
sedan ldnge ett viktigt inslag i arbetet.

Sedan flera &r har Nolato engagerat sig i elever och ldrare
pa en skola i ett fattigt omrade cirka fyra timmar fran Beijing.
Skolan har cirka 100 elever i rskurserna 1-6. Inom Building
Hope Together har Nolato bland annat bidragit med datorer och
annat som forbattrar undervisningen och elevernas situation.
Under 2015 fick barnen nya madrasser, kuddar, tacken och
séngklader till sina sangar. Enligt uppgift sover de nu sé gott
att de knappt gar att vicka pa morgnarna.

Forst med 1SO 50001

Genom det nya direktivet for energieffektivisering okar energi-
fragornas betydelse inom EU. Enligt kraven i direktivet har flera
av Nolatos anlaggningar genomfort, eller planerar att genomfora,
energikartlaggningar. Investeringar i energieffektivare form-
sprutor, kompressorer, pumpar, ventilation och annan teknisk
utrustning &r en viktig del i arbetet.

Forst ut med ett certifierat energiledningssystem enligt ISO
50001 blev Nolato Jaycare i Storbritannien. Darren Whitworth
ledde arbetet med att i detalj kartldgga energianvéndningen
och bygga upp ledningssystemet. Bland annat utvecklades ett
innovativt "Energy & Process Monitoring System” i Newcastle.
Det datorbaserade systemet gor det méjligt att kontinuerligt
folja energiforbrukningen for infrastruktur och produktionsut-
rustning. Under aret gjordes aven investeringar i energieffektiva
formsprutningsmaskiner och kylsystem. En annan viktig &tgérd
var utbildning av personalen kring energibesparing.

Forutom effektivare energianvandning bidrar ISO 50001 fill
minskad klimatpaverkan. En annan fordel med ledningssystemet
ar att Nolato Jaycare visar hur man uppfyller den engelska lag-
stiftningen ESOS (Energy Savings Opportunity Scheme).
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Nyckeltal for hallbar utveckling

Nolato bedriver ett omfattande arbete med
inriktning pa ansvar for miljo, manniskor
och sambhille. Vidare ir vi 6vertygade om
att hallbarhetsarbetet skapar affirsnytta.
Arbetet dr systematiskt och malinriktat och
resultaten redovisas utforligt i koncernens
arliga hallbarhetsredovisning. Pa detta upp-
slag redovisas nyckeltal for utvecklingen
inom négra viktiga omraden.

Miljoansvar

Under 2015 arbetade Nolato med en miangd
miljofrigor med malsittningen att uppfylla
krav och forvintningar fran samhille, kunder
och andra intressenter. Effektiv anvindning
av energi, vatten och rdvaror ir viktiga
omrdden och det samma géller att begrinsa
uppkomsten av kassationer och avfall.
Utslappen till atmosfiren ir begrinsade och
nyligen installerades en effektivare renings-
anliggning som starkt reducerar utslippen
av losningsmedel vid enheten i Beijing.
Utslapp av koldioxid fran Nolatos anvindning
av energi ar en viktig miljoaspekt som beaktas
pd alla nivier inom koncernen. Inom milj6-
omradet har Nolato flera langsiktiga mal.

Energi

Mal: Malet ir effektivare energianvindning och under
2014 — 2016 strivar Nolato efter en minskning med 10
procent jimfort med genomsnittet for 2011 — 2012. Det
koncernévergripande nyckeltalet ir GWh/nettoomsittning
och manga av produktionsenheterna arbetar med lokalt
anpassade mal, exempelvis energianvindning i férhéllande
till mdngden anvind plastravara.

Utfall: Energikartliggningar och atgirder for effektivi-
sering genomférdes under dret vid Nolatos anliggningar.
Bland atgirderna kan nimnas installation av energieffektiva
elektriska formsprutningsmaskiner och LED-belysning
samt inforande av energiledningssystem. Bedomningen
ir att det finns goda férutsittningar att nd energimalet.
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Klimat

Mal: Klimatpéverkan ir en global utmaning och Nolatos
mal dr att minska utslippen av klimatpaverkande gaser.
Malet ir att utslippet av koldioxid fran energianvindningen
ska minska med 10 procent under perioden 2014 — 2016
jaimfort med genomsnittet for 2011 — 2012. Det koncern-
overgripande nyckeltalet dr ton koldioxid/nettoomsittning
och olika typer av lokala mal férekommer.

Utfall: Energieffektivisering, évergang till fornybar energi,
miljéanpassning av transporter och inkép av el fran for-
nybara killor bidrar till minskat koldioxidutslipp. En
stor utmaning ir situationen i Kina dir koncernen for
nirvarande endast har méjligheten att anviinda el som
produceras i kolkraftverk. Trots detta ir trenden positiv
och bedémningen ir att malet kommer att uppfyllas.

ton ton/MSEK
70000 28
60000 ———— — — —24
50 000 — — — — 20
40000 — — - 16
30000 — — — — 12
20000 — — — — 8
10000 — — — — 4

2011 2012 2013 2014 2015

Wl Utslapp av koldioxid koncernen ton
“~ Utsldpp genom omsattning ton/MSEK

“Innovativa forpacknings-
losningar minskar avfallet
hos kunden och ger samtidigt
minskade utslipp av kol-
dioxid fran transporterna.”

Avfall

Mil: Det koncerndvergripande malet ar att avfallsmingden
ska minska i férhallande till nettoomsittningen. Hir
arbetar koncernens enheter med manga olika typer av lokala
mal kring kassationer och avfallsmingd. Milen finns
som komponenter i arbetet med Lean manufacturing,
eller andra initiativ och som delar i [SO 14001.

Utfall: T ett tiodrsperspektiv har andelen avfall som
deponerats minskat och andelen som &tervinns okat.
Madnga av koncernens bolag har varit framgdngsrika i
sina stravanden att minska kassationerna till mycket laga
nivéer. Det finns ocksd goda initiativ dir innovativa for-
packningsldsningar minskar avfallet hos kunden och sam-
tidigt ger minskade utslipp av koldioxid fran transporterna.
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Miljdledningssystem

Mal: Malet ir att samtliga enheter ska vara certifierade
enligt den internationella miljéledningsstandarden ISO
14001. Forvirvade bolag ska certifieras inom en tvadrs-
period.

Utfall: Samtliga enheter utom en nyetablerad enhet i
Malaysia ir certifierade enligt ISO 14001:2004. Nu ligger
ett arbete framfér oss att anpassa systemen till den upp-
daterade versionen ISO 14001:2015, ett arbete som ska
genomfdras inom tre dr.



Socialt ansvar

Nolatos uppférandekod giller pd samma
sitt over hela virlden och foretaget ska vara
en god granne och samhillsmedborgare.
Koncernen har flera langsiktiga mal for
socialt ansvar och Nolatos sjil ger tydliga
riktlinjer inom detta omrade. Vi dr over-
tygade om att ambitionerna bidrar till att
attrahera, utveckla och behdlla engagerade
och kompetenta medarbetare. Nolato
arbetar bland annat med utveckling av
ledare, utbildning av medarbetare och arbets-
miljofragor. Engagemanget i samhallet
fortsitter dverallt dir koncernen ir verksam.

Séaker arbetsmiljo

Mal: Att kontinuerligt minska antalet olyckor och sjuk-
domar pa arbetsplatserna ir ett sjilvklart mal. Som delmal
kravs att samtliga enheter ska ha fungerande system for
att registrera och atgirda near misses, d.v.s hindelser som
kunde ha orsakat en olycka. I samband med uppdateringen
av Nolatos sjil infordes ett krav att bolagen ska certifieras
enligt arbetsmiljostandarden OHSAS 18001.

Utfall: Under 2015 intriffade 36 (43) arbetsolyckor som
resulterade i en sammanlagd franvaro om 405 (929) dagar.
Antalet olyckor varierar 6ver aren och i ett femarsper-
spektiv dr medelantalet 0,005 fall per anstilld.

Ménskliga rattigheter och jamstélldhet

Mal: Inga fall av krinkning av minskliga rittigheter,
diskriminering och tvangsarbete ska féorekomma. Fort-
satt aktiv information till medarbetare och nyanstillda.

Utfall: En uppdaterad version av Nolatos sjil har tagits
fram och utbildningar har genomférts vid koncernens
enheter. Négra fall av krinkningar av minskliga rittigheter
registrerades inte under aret. Av koncernens cirka 7 8oo
anstillda idr so procent kvinnor. I styrelsen dr andelen
kvinnor 11 procent och i hogsta ledningen o procent.
Andelen kvinnor som ingdr i koncernbolagens lednings-
grupper ir 17 procent och rekryteringen av kvinnliga
ledare ir prioriterad. Vid enheterna i Kina och Ungern hade
vi fortsatta goda erfarenheter av anstillning av personer
med funktionshinder.

“Inga fall av krankning av
manskliga rittigheter,
diskriminering och tvangs-
arbete ska forekomma.”

Affarsnytta

I enlighet med Nolatos uppférandekod och
den tionde principen i UN Global Compact
ska affirsprinciperna kinnetecknas av
integritet och ansvarstagande. Manga av
Nolatos kunder dterfinns inom branscher
dir miljoansvar, socialt ansvar och affirsetik
har hog prioritet. Miljdanpassning av pro-
dukterna dr ett aktuellt omrade med kopp-
ling mellan miljonytta och affirsnytta. Hir
finns det ett antal goda exempel inom Nolato.
Lis mer om detta i hallbarhetsredovisningen.

Antikorruption

Mal: Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning
ska forekomma. Fortsatt aktiv information till medarbe-
tarna.

Utfall: Koncernen har nolltolerans mot alla former av
mutor, korruption, kartellbildning eller annan bristande
affirsetik, ndgot som tydligt uttrycks i Nolatos sjil.
Whistleblowing-systemet ir infért och under 2015
registrerades inga hindelser som kan férknippas med
korruption och bristande affirsetik.
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”Mdnga av Nolatos kunder
dterfinns inom branscher
ddr miljoansvar, socialt
ansvar och affdrsetik har
hog prioritet.”

Kunder
Mal: Kundkrav inom miljé och socialt ansvar ska klaras
med god marginal.

Utfall: Resultaten av utvirderingar och revisioner var
goda under aret. Tre anliggningar i Kina och en i Malaysia
ir godkinda enligt kraven i Sony Green Partner.

Leverantorer

Mal: Forbittrad utvirdering av leverantérernas hillbarhets-
arbete. Varje bolag ska under 2015 minst ha utvirderat
fem leverantérer.

Utfall: Under 2015 genomfordes 134 (161) utvirderingar av
leverantérernas hallbarhetsarbete. I samband med upp-
handling av transporttjinster lades stor tyngdpunkt pa miljo
och socialt ansvar. Flera utbildningar av revisorer med
inriktning pd leverantérer och CR genomférdes under aret.

Fortsatt arbete

Under 2016 kommer Nolato bland annat

att arbeta med:

¥ Aktiviteter som bidrar till energieffektivisering, minskad
klimatpédverkan och minskad avfallsmingd.

¥ Hilsa och sikerhet genom fortsatt inférande av
arbetsmiljostandarden OHSAS 180071.

¥ Anpassning av miljoledningssystemen till den nya
versionen av ISO 14001.

¥ Fortsatt fokus pa leverantorernas hallbarhetsarbete,

bland annat genom en ny upphandling av transport-
tjdnster.

¥ Vidareutveckla samhillsengagemang och socialt
ansvar, bland annat genom projekt som Employee
Care Program och Building Hope Together.

¥ Uppdatera mélen for hillbar utveckling.
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Nolatoaktien och agarna

Aktiekursens utveckling 2015
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Notering

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
borsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
NASDAQ Stockholm, dir Nolato ir ett
Mid Cap-foretag i sektorn Industrials.
Handel i Nolatos B-aktie har under 2015
dven skett pd Burgundy (fram till 30 april),
BATS Chi-X Europe (fran 26 februari) och
Turquoise. Aktiens symbol ir STO:NOLA
B och ISIN-koden SEocooco109811.

Kursutveckling och omséttning
Nolatos B-aktie steg under aret med 45
procent (22), vilket dr 39 procentenheter
bittre in den genomsnittliga utvecklingen pa
Stockholmsborsen (OMXS). Aktien noterades
vid utgdngen av 2015 till 257,50 SEK (178,00).
Hogsta slutkurs pd NASDAQ Stockholm
under 2015 var 269,00 SEK (2015-12-18) och
lagsta slutkurs var 180,50 SEK (20715-01-07).
Hogst betalt under aret var 269,50 SEK
(2015-12-18) och ligst betalt 178,00 SEK
(2015-01-02). Aktiernas marknadsvirde upp-
gick den 31 december 2015 till 6.774 MSEK
(4.683). Under 2015 omsattes 17,7 miljoner
Nolatoaktier (20,2), varav 9,9 miljoner (11,0)
pa Nasdaq Stockholm, 0,0 miljoner (o,T)
pa Burgundy, 0,4 miljoner (o,0) pa BATS
Chi-X Europe, 0,3 miljoner pd Turquoise
och 7,1 miljoner (9,1) Off-Exchange.
Omsittningshastigheten, graden av lik-
viditet, var 75 procent (86). Antal aktie-
dgare 6kade under aret med 11 procent
och var den 31 december 10.487 (9.409).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 132
MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier. Av
dessa dr 2.759.400 A-aktier och 23.548.008
B-aktier. A-aktierna berittigar till tio roster
och B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Incitamentprogram

Nolato har inte ndgra pdgdende program
med finansiella instrument som innebir
utspiddning av antalet aktier.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsens forslag till utdelning skall beakta
Nolatos langsiktiga utvecklingsméojligheter,
finansiella stillning och investeringsbehov.
Avsikten dr att varje &r foresla en utdelning
som overstiger 50 procent av resultatet efter



skatt. For 2015 foreslar styrelsen en ordinarie
utdelning med 10,00 SEK (8,50), motsvarande
263 MSEK (224). Utdelningsandelen,
utdelningen i férhallande till resultat efter
skatt, uppgar till 63 procent (61). Direkt-
avkastningen i forhéllande till borskursen
den 31 december 2015 var 3,9 procent. Under
de senaste fem dren har Nolatoaktien haft en
genomsnittlig direktavkastning pa 6,3 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begriansning avseende
aktiens 6verldtbarhet enligt bestimmelse i
lag eller bolagsordning.

Analytiker
Nolatoaktien har under aret foljts och ana-
lyserats av bland annat féljande analytiker:

% ABG Sundal Collier — Per Lindberg
08 566 286 25

¥ Carnegie — Mikael Laséen
08 588 687 21

¥ Redeye — Greger Johansson
08 545 013 30

% Remium — Claes Vikbladh
08 454 32 94

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar lI6pande med att
utveckla den finansiella informationen, for
att skapa goda forutsiattningar att virdera
bolaget pd ett sa rittvisande sitt som mojligt.
I detta ingdr bland annat att medverka aktivt
vid triffar med analytiker, aktiesparare
och media. P4 vir hemsida, www.nolato.se,
finns bland annat information om B-aktiens
aktuella och historiska kursutveckling och
maénadsvis uppdatering av de storsta aktie-
igarna i Nolato. P4 hemsidan finns dven
samtliga rapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden sedan 1998.

Aktiefordelning 2015-12-31

Aktien och dgarna
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De 15 storsta aktiedgarna 2015-12-31

Fysisk/juridisk person

Fysiska —

personer

— Juridiska
personer

Agare

Andel av kapitalet (%)

Andel av roster (%)

2015-12-31 Férandring* 2015-12-31 Foréndring*
Familjen Jorlén 9,8 0,1 » 24,5 00 »
Familjen Bostrom 9,4 00 » 19,6 00 »
Swedbank Robur fonder 6,7 46 » 3,4 24 &
Didner & Gerge Fonder 3,4 34 » 1,8 18 &
Familjen Paulsson 3,1 0,0 » 16,0 0,0 »
DnB - Carlson fonder 3,0 0,3 ~ 1,6 02 »
Goldman Sachs International 2,2 22 & 1,2 12 &
SEB Investment Management 2,2 05 ~ 11 03 »
Verdipapirfond Odin Sverige 2,0 20 » 1,0 10 &
Skandia fonder 15 =17 « 0,8 -09 «
Svolder 1,4 17 » 0,8 -08 »
Mellon Omnibus 1,3 01 ~ 0,7 01 ~
Nordea Investment Funds 1,2 12 & 0,6 06 »
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 11 04 0,6 02
SSB Client Omnibus 11 01 » 0,6 01 ~
Summa 15 storsta aktiedgarna 49,4 74,3
(Ovriga aktiedgare 50,6 25,7

* Forandring (procentenheter) av innehav jémfort med 2014-12-31.
Data per aktie
2015 2014 2013 2012 2011

Resultat per aktie efter skatt, SEK " 1597 1384 11,94 7,68 5,02
Eget kapital per aktie, SEK ? 67 60 51 44 44
Kassaflode per aktie, SEK, exkl. férvarv och avyttringar 10,95 4,83 13,76 12,05 4,26
Aktiekurs 31 december, SEK 257,50 178,00 146,50 78,50 50,75
P/E-tal, ggr ¥ 16 13 12 10 10
Omséttningshastighet, % 75 86 62 19 34
Utdelning (2015 forslag), SEK 10,00 8,50 8,00 6,00 5,00
Direktavkastning (2015 forslag), % 4 3,9 4.8 5,5 7,6 99
Utdelning i % av resultat per aktie (2015 forslag) 63 61 67 78 100
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 26307 26307 26307 26307 26307
Kurs/eget kapital per aktie, ggr 3,8 3,0 2,9 1,7 1,2
Aktiernas marknadsvérde 31 december, MSEK 6774 4683 3854 2 065 1335

Definitioner
") Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.

3) Noterad kurs 31 december i forhllande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive r i férhallande till noterad kurs 31 december.
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Bolagsstyrning

Policydokument

For koncernens styrning finns foljande éver-
gripande och av styrelsen faststéllda policy-
dokument:

>

Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma vardeplattformen
for all verksamhet i koncernen.

Uppforandekod
Reglerar de etiska och ménskliga principer som
medarbetarna i Nolato &r skyldiga att folja.

Kvalitetspolicy
Anger den grundlaggande inriktningen i
koncernens kvalitetsarbete.

Miljopolicy
Reglerar koncernens aktiviteter inom miljo-
omradet.

Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska
hanteras i koncernen.

IT-policy
Reglerar koncernens IT-sakerhetsstruktur.

Informationspolicy

Reglerar koncernens informationsspridning,
bland annat mot bakgrund av de krav som
borsnoteringen stéller.

Insiderpolicy

Kompletterar reglerna i insiderlagstiftningen
med direktiv rorande anmélningsskyldighet
och handel i Nolatos aktier.

Whistleblowingpolicy

Reglerar koncernens system och rutiner fér
mottagning och handl&ggning av rapporter
om eventuella oegentligheter.

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgér fran svensk lag-
stiftning (frimst aktiebolagslagen), NASDAQ
Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning samt regler och rekommen-
dationer utgivna av andra i sammanhanget
relevanta organisationer.

Bolagsstyrningsrapport

Nolatos formella bolagsstyrningsrapport
finns att lisa pa hemsidan, www.nolato.se/
bolagsstyrning.

Agarstyrning

Aktiedgarna utdvar sin dgarmakt pa bolags-
stimmorna. Nolatos A-aktier medfér 1o
roster och B-aktierna t rost. Det finns inga
begransningar i hur manga roster en aktie-
dgare kan avge vid stimman.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. [ vissa fragor fore-
skriver aktiebolagslagen en ligsta andel
aktiedgare nirvarande vid stimman och/
eller en storre majoritet.

Den bolagsstimma dir styrelsen ska ligga
fram drsredovisning och revisionsberittelse
bendmns arsstaimma och halls i Nolato
normalt i slutet av april. Vid denna stimma
provas dven fragor avseende bland annat
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstillande direktoren, val
av styrelseledamoter, styrelseordforande
och revisorer. Arsstimman faststiller dven
arvoden till styrelseledaméter och revisorer,
riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt principer for hur leda-
moterna i valberedningen utses infor nist-
kommande drsstimma.

P4 drsstimman har aktieigare mojlighet
att stilla fragor om bolaget och dess
utveckling. Aktiedgare har dven mojlighet att
fa ett drende behandlat pd stimman genom
att skriftligt begara detta hos styrelsen.

Bolagets tilldmpning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller forklara. Detta betyder
att foretag som tillimpar Koden kan avvika
fran vissa av kodens regler, men maste da
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse.

Nolato avviker fran tvd av punkterna
i Koden:

Punkten 2.4 reglerar att valberedningens
ordforande ej ska vara styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot. Nolatos storsta
dgare har ansett att bolagets dgarstruktur,
med tre familjer som innehar 6o procent
av rosterna, i valberedningen bist foretrads
av dessa igare tillsammans med andra storre
aktiedgare. D4 dessa familjers representanter
innehar en si stor dgarandel i bolaget, har de
ansett att det ar naturligt och nédvindigt att
ocksa medverka och utéva sina dgarintressen
bdde genom representation i bolagets valbe-
redning och i styrelsen.

I punkt 7.2 stipuleras att revisionsutskottet
ska bestd av minst tre styrelseledamoter.
Nolatos styrelse har ansett att med hinsyn
till styrelsens sammansittning och storlek,
representeras revisionsutskottet bast av tvd
ledamoter.

Av aktiedgarna vald revisor

Vid arsstimman 2015 valdes Ernst & Young AB
som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Stefan Engdahl som huvudansvarig.

Revisor:

Stefan Engdahl, fédd 1967. Auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Revisor i
Nolato sedan 20r15. Vald revisor i bland
annat I'TAB Shop Concept AB, Doro AB
och AGES Industri AB.



Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Bolagsstyrning HEEHEEE

Valberedningens uppgift &r att till &rsstimman
ldmna forslag pa beslut om bland annat stimmo-
ordforande, styrelseledamaoter, styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt ldmna forslag p&
revisor och arvode till revisor.

Valberedning

Revisionsutskottets uppdrag &r

Aktiedgarnas ritt att besluta i Nolatos angeldgen-
heter utdvas pa arsstimman, som normalt ager
rum i slutet av april. Stimman véljer bl.a. styrelse
och fattar beslut angaende utdelning och styrelse-
arvode samt faststéller arsredovisningen. Genom
att inom vissa tidsramar anméla ett arende skrift-
ligen till styrelsen ager en aktiedgare ratt att fa
ett drende behandlat pa stamman.

J

att utova tillsyn dver rutinerna for
redovisning, finansiell rapporte-

Revisionsutskott

— l

ring och intern kontroll.

Ersattningsutskottets uppdrag —{ Ersattningsutskott

ar att till styrelsen foresla vd:s
ersattningar och férmaner samt
principer for rorliga erséttningar
till ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktoren leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar
i samrad med styrelsens ordforande fram nod-
véndiga underlag for styrelsens beslut, foredrar
arendena och motiverar forslagen. Vd svarar for
Nolatos affdrsméssiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Styrelse
Mal )
. Rapportering
Strategier R
Forslag
Styrdokument

Beslutsunderlal
Vd-instruktion g

l

. Val ——>
|— Forslag > Aktiedgare
&— Information —
Val Rapportering

Vd & Koncernchef

{

Affarsmassig, finansiell och etisk styrning samt kontroll

|

Koncernledning

T
J l l

Nolato
Industrial

Nolato
Telecom

Nolato
Medical

1T 1310 JT0T

—

Op. bolag m Op. bolagm Op. bolag

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedomer risker

och kontrollmiljo samt évervakar den finansiella rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem.
Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastlaggande av krav pa innehallet i de rapporter om
ekonomiska forhallanden som fortlopande tillstalls styrelsen. Styrelsen tar del av och sékerstéller ekonomisk

rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning.

Revisor véljs av aktiedgarna pa arsstdmman for att
granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska &ven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisionsutskottet.
Vid arsstdmman informerar revisorn om revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse.

Revisor

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hdgst nio
ledamdter samt hogst tre suppleanter valda av
arsstamman. Dérutdver ingér tvd ledamdter valda
av de anstéllda. Styrelsen anger den strategiska
inriktningen for Nolatos verksamhet. Den tillsatter,
avsétter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestér,

| forutom av vd, av chefen for ekonomi & finans

samt de tre affarsomradescheferna.

Koncernens tre affarsomraden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag

L med liknande inriktning. Varje affarsomrade

leds av en affarsomradeschef med dvergrip-
ande ansvar for verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en

egen styrelse, som godkénner och beslutar bo-

lagets langsiktiga strategier samt dvergripande
struktur- och organisationsférandringar.
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Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Nérvaro
Ersattning "

Aktieinnehav
2)

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot &ven
under 1998 —1999)

Styrelsens ordférande
samt ordfrande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.
dr.h.c.

Ordforande i Parques
Reunidas.

Ledamot i Technogym
och Vattenfall.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

5 av 5 moten

480 000

3000B
(3 000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Dag Andersson

2014

Styrelseledamot

1961

Civilekonom Handels-
hdogskolan. MBA Insead.

Ledamot i Diaverum AB
samt diverse styrelser
inom Diaverum inkl. JV
bolag.

Vd och koncernchef Dia-
verum AB. Vice Vd MdlIn-
lycke Health Care, diver-
se befattningar SKF.

5 av 5 moten

185 000

10008B

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

1) Fér mer information om erséttningar, se koncernens not 10 pa sidan 64.

2) Aktieinnehav i Nolato 2015-12-31 (2014-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p www.nolato.se

Sven Bostrom-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

Fil. kand. kemi. MSc
Analytisk Kemi och Fil
Kand Ekonomi.

5 av 5 moten

185 000

255 870 B
(255 870 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot

1962

Master of Science i Bio-
fysik, Bachelor of Arts i
fysik.

Swedish Space
Corporation AB

Vice Vd Elekta AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Health-
care och Gambro AB.

5 av 5 moten

185 000

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Henrik Jorlén

1974

Styrelseledamot
samt ledamot av
revisions- och ersatt-
ningsutskotten.

1948

Handelsskola

Ledande befattningar
inom Nolatokoncernen.

5 av 5 moten

225000

294 000 A + 37 950 B
(294 000 A + 47 950 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.




Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse
uppdrag

Bakgrund

Nérvaro
Ersattning "

Aktieinnehav
2)

Beroende

Hans Porat

2008

Styrelseledamot

Vd och koncernchef
i Nolato AB till
februari 2016.

1955

Bergsingenjor

Ledamot i Lindab Inter-
national och Autoropa.

Ledande befattningar
inom ABB, vice Vd Trel-
leborg, Vd Gadelius
Japan.

5 av 5 moten

20 000 B
(20 000 B)

Beroende i forhallande
till bolaget, oberoende
till storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordforande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordférande i OEM
International, Plastprint
och Schuchardt Maskin.
Ledamot i Nefab, Soder-
bergsforetagen, Ostrand o
Hansen, HL Display, Olja
ek.for. och Investment AB
Vitrinen.

Vd och koncernchef
i Nefab.

5 av 5 moten
245 000

2000 B
(2 000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Bjorn Jacobsson

2015 (ledamot &ven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Anstalld i
Nolato Gota.

5 av 5 moten

0
©0)

Hékan Svensson

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.
1960

Gymnasium. Diplomerad
Styrelseledamot PTK.

Anstélld i
Nolato Cerbo.

5 av 5 moten

0
©0)

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Ingegerd Andersson (LO), Arif Mislimi (LO) och Jonny Petersson (PTK).
1) For mer information om erséttningar, se koncernens not 10 p sidan 64.

2 Aktieinnehav i Nolato 2015-12-31 (2014-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se

Styrelsen IEZHEE
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Nolatos koncernledning

Namn

Anstalld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav
1)

* Hans Porat vd och koncernchef t.0.m. 5/2 2016.
1) Aktieinnehav i Nolato 2015-12-31 (2014-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid pA www.nolato.se

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef
sedan februari 2016*.
Chef for affarsomrade
Nolato Medical

sedan 2005

1971

Bergsingenjor
MBA

Marknadschef
Vd i koncernbolag

15712 B
(15712 B)

Per-0Ola Holmstrom

1995

Vice Vd
Chef ekonomi & finans
sedan 1995

1964

Civilekonom

Auktoriserad
revisor

14084 B
(14084 B)

Jorgen Karlsson

1995

Chef for affarsomrade
Nolato Telecom

sedan 2009

och vd i Nolato Beijing
sedan 2007

1965

Polymeringenjor

Marknadschef
Vd i koncernbolag

Johan Arvidsson

1994

Chef for affirsomrade
Nolato Industrial

sedan 2012

och vd i Nolato Hungary
sedan 2008

1969

Civilingenjor

Vd i koncernbolag

5000B
(5000 B)
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Verksamheten 2015
Styrelsen och verkstillande direktéren avger
hirmed drsredovisning och koncernredo-
visning for Nolato AB (publ) organisations-
nummer §56080-4592 for rakenskapsaret 2015.

Nolato ir en svensk, borsnoterad koncern
med 7.759 anstillda i heligda dotterbolag
i Europa, Asien och Nordamerika. Bolagen
i koncernen utvecklar och tillverkar produk-
ter i polymera material som plast, silikon
och TPE till ledande kunder inom medicin-
teknik, likemedel, telekom, fordon och
andra utvalda industrisektorer.

Affirsmodellen bygger pa ett nira,
langvarigt och innovativt samarbete med
kunderna. Genom ledande teknologi, bred
kompetens och hogeffektiv produktion
strivar Nolato att skapa mervirde for
savil kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier ir noterade pA NASDAQ
Stockholm, dir Nolato ir ett Mid
Cap-foretag i sektorn Industrials.

Tre affarsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs
inom tre kundnira affirsomraden:

Nolato Medical Utveckling och tillverk-
ning av komplexa produktsystem och
komponenter inom medicinteknik, samt
avancerade forpackningslésningar for
likemedel och kosttillskott.

Nolato Telecom Design, utveckling och
tillverkning av avancerade komponenter
och delsystem till mobiltelefoner samt
produkter och system for skirmning av
elektronik (EMC).

Nolato Industrial Utveckling och tillverk-
ning av produkter och produktsystem till
kunder inom fordon, hygien, férpackningar,
tridgard/skog, mobler och andra utvalda
industrisegment.

De tre affirsomradena bygger sin verksamhet
pd samma byggstenar i form av ansvarsfullt
foretagande, bred teknisk kompetens och
avancerad produktionsteknik. Genom spe-
cialisering inom och anpassning till respek-
tive kundsektor har affirsomradena goda
mojligheter att skapa sina egna, optimala
forutsiteningar for framgéng.

Eftersom affirsomridena paverkas pa
olika sitt av konjunktursvingningar, hin-
delser i omvirlden och marknadsménster
skapas en god balans i koncernen. Medan
Nolato Medical verkar pa en marknad med
langa produktlivscykler och lagt konjunktur-
beroende, ir Nolato Telecom motsatsen,
med korta produktlivslingder och hog
projektvolatilitet. Och mittemellan dessa
finns Nolato Industrial.

Affirsomrddenas verksamhet presenteras
mer ingdende pa sidorna 16—29.

Finansiell dversikt

Verksamhetsdret 2015 resulterade i det basta
rorelseresultatet sedan starten 1938. For mer
detaljerade kommentarer till resultatet, se
sidan 51 som idr en del av forvaltnings-
berittelsen.

» Koncernens omsittning uppgick till
4.726 MSEK (4.234), vilket dr en 6kning
med 12 procent. Justerat for valuta var
omsittningen ofoérindrad. Koncernens

Affarsomradenas omséttning, rorelseresultat och EBITA-marginal 2013- 2015

Omséttning Roérelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2015| 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Nolato Medical 1464 1333 1274 191 176 165 13,0 13,2 13,0
Nolato Telecom 2017| 1799 2079 272 199 166 13,5 11,1 8,0
Nolato Industrial 1251 1106 1170 132 118 119 10,6/ 10,7 10,2
Koncernjust., moderb. -6 -4 -1 -25| -23 -23 —_ —_ —
Koncernen totalt 4726| 4234 4522 570 470 427 121 111 9,4




rorelseresultat (EBITA) 6kade med 21
procent och uppgick till 570 MSEK (470),
motsvarande en EBITA-marginal pa 12,1
procent (11,1). Koncernens resultat efter
skatt okade till 420 MSEK (364). Resultatet
per aktie, fore och efter utspadning, 6kade
till 15,97 SEK (13,84).

% Affirsomrade Nolato Medical 6kade
omsittningen med 1o procent till 1.464
MSEK (1.333). Justerat for valuta okade
omsittningen med 2 procent. Rorelseresul-
tatet EBITA okade till 191 MSEK (176)
och EBITA-marginalen uppgick till 13,0
procent (13,2). Nolatos satsning pa utdkat
partnerskap med kunderna mottas positivt
pd marknaden och medfér hog aktivitet
och god projektbeliggning.

» Affirsomrade Nolato Telecom 6kade
omsittningen till 2.017 MSEK (1.799), jus-
terat for valuta minskade omsittningen
med 8 procent. Hoga volymer under andra
kvartalet till foljd av framgéngsrika telefon-
modeller pa kundernas konsumentmarknad
bidrog till stark omsittning. Under andra
halvaret har produktvixlingar delvis skett,
men i mindre omfattning in tidigare for-
vintat. Produktvixling kommer istillet att
ske under forsta kvartalet 2016, med sek-
ventiellt markant ligre volymer som foljd.
Verksamheten inom EMC-omradet, elektro-
magnetisk skirmning, utvecklas fortsatt
positivt. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade
till 272 MSEK (199) och EBITA-marginalen
okade till starka 13,5 procent (11,1). For-
delaktig produktmix och hog effektivitet
har medfért hogre marginal.

» Affirsomrade Nolato Industrials omsitt-
ning okade till 1.251 MSEK (1.106), juste-
rat for valuta 6kade omsittningen med 11
procent. Volymerna inom fordonssegmentet
har 6kat kraftigt och dven varit hogre
inom hygiensegmentet in féregdende ar.
Fortsatta tekniksatsningar och ckade
marknadsandelar ger positiv effekt. Den
hoga projektaktiviteten under aret avseen-
de nya produkter har medfort okad
omsittning. Rorelseresultatet (EBITA)
okade till 132 MSEK (118), med en stark
EBITA-marginal om 10,6 procent (10,7).

Forvarv

Under 2015 gjorde koncernen inte nagot
forvirv. Forvirvsinriktningen dr dock
oforindrad, vilket innebir att koncernens

strategiska planering omfattar forvary
frimst inom medicinteknik i Visteuropa
och Nordamerika. Forvirv kan dven vara
aktuellt inom EMC.

Ansvarsfullt foretagande — CR

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt
foretagande och en av vira grundbultar ir
att en effektiv och l6nsam affirsverksamhet
maste kombineras med etik, ansvar och
miljohiansyn.

For oss r det sjalvklart att foretaget ska
vara en god granne, en god virldsmedborgare,
ta ansvar for det vi hdller pd med och alltid
tillimpa god affirsetik.

Med tiden har de ursprungliga, naturliga
tankarna att basera var verksamhet pd
affirsmissighet och ansvar utvecklats till
en genomtankt strategi inom héllbarhets-
omrddet. En strategi som bygger pa att vi dr
fullstindigt 6vertygade om att ett framat-
riktat och ansvarsfullt forhallningssitt inte
bara ir nodvindigt ur ett ansvarsperspektiv,
utan ocksa skapar mojligheter och affarsnytta.

» Vi hanterar hallbarhetsfragorna pa ett
strukturerat sitt och har integrerat dem
savil i var langsiktiga, strategiska planering,
som i den dagliga verksamheten.

¥ Vi har satt upp koncernmal inom
héllbar utveckling. (Se sidan 34—35.)

» Vi har tydliga riktlinjer i form av
Nolatos Grundbultar, uppférandekod och
miljopolicy.

» Vi dr sedan 2008 anslutna till UN
Global compact och foljer de tio princi-
perna kring miljo, manskliga rattigheter
och dtgarder mot korruption.

% Vart hallbarhetsarbete redovisas i
enlighet med riktlinjerna i Global
Reporting Initiative (GRI). Anpassning till
riktlinjerna i GRI G4 pagar.

» Samtliga produktionsenheter utom en
nyetablerad enhet i Malaysia ar certifierade
enligt miljéledningsstandarden ISO 14001.

% Energikartliggningar och dtgirder
for energieffektivisering genomfors pa
bred front och ISO 5000t har inférts vid
flera anlaggningar.

¥ Standarden fér socialt ansvar, ISO 26000,
utgor en riktlinje for hallbarhetsarbetet.

% Arbetet med att infora arbetsmiljo-
standarden OHSAS 18001 fortsitter och av-
sikten ir att samtliga enheter ska certifieras.

Forvaltningsberattelse IR
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Medarbetare
Under 2015 uppgick medelantal anstillda i
Nolato till 7.759 (8.020).

Andelen kvinnor bland koncernens
samtliga anstillda var 5o procent (51).

Samtliga enheter dr heligda av Nolato
och foljer fullt ut riktlinjerna i Nolatos
Grundbultar och uppforandekod, som dr
samlade i Nolatos sjal. Det praktiska arbe-
tet med personalfrdgor i koncernen ir decen-
traliserat. Varje enskilt koncernbolag har
didrmed ansvar for att hantera personalfra-
gor pd ett sitt som stimmer Overens savil
med koncernens riktlinjer som med res-
pektive lands lagstiftning och kultur.

Samtliga anstillda i Nolato har ritt att
foretridas av fackforeningar, liksom ritt
till kollektivavtal. T Sverige och Kina omfattas
storre delen av de anstillda av kollektivavtal.
Vid enheterna i 6vriga linder finns inte nigra
fackforeningar eller kollektivavtal, vilket
speglar den normala situationen i dessa linder.

I Beijing, Kina, som ir koncernens storsta
arbetsplats, med 76 procent av de anstillda, har
ett Employee Care Program inforts och utveck-
lats under 2015. Detta syftar till att siker-
stilla goda forhallanden fér medarbetarna
savil pa arbetsplatsen som pa fritiden.

For att stirka mojligheterna att snabbt fi
kinnedom om brott mot koncernens upp-
forandekod och andra allvarliga oegentlig-
heter, finns ett system for whistleblowing.
Detta innebir att en medarbetare kan sla
larm om eventuella oegentligheter utan att
riskera repressalier och patryckningar.
Inga visentliga drenden inkom under 20715.

I totalsiffran 6ver medelantalet anstillda
ingar cirka 5.000 medarbetare i Kina, vilka
ar anstillda genom bemanningsforetag,
Denna anstillningsform har frimst valts for
att underlitta verksamhetens omfattande
arbete med rekrytering av arbetskraft for
mobiltelefonprojekt och pa sd sitt undvika
att bygga upp en stor egen rekryteringsor-
ganisation. [ enlighet med koncernens policy
omfattas dessa medarbetare enligt samma
principer som Nolatos ¢vriga anstillda i
Kina vad giller I6nesittning, férmaner,
arbetstid, arbetsmiljo, socialt ansvar etc.

Nolltolerans i etikfragor
Nolato har nolltolerans kring mutor, kor-
ruption och kartellbildning. Vi arbetar
dirfor kontinuerligt med att styra och folja
upp koncernenheternas sitt att gora affirer,
baserat pa riktlinjerna i Nolatos Grund-
bultar och uppférandekod.

Vi dr sirskilt uppmirksamma pd etiska
fragor i relationer med affirspartners.
Normal affirssed och affirskultur i varje

land ska beaktas, men om affirsmetoderna
inte stimmer dverens med véra etiska regler
sd ska vi avsta fran affiren eller vidta
andra atgirder.

Med hjilp av checklistor fran UN Global
compact gors arliga utvirderingar inom
detta omrade. Nagot fall av brott mot reg-
lerna har inte identifierats under 2075.

Riktlinjerna i Nolatos uppférandekod
giller dven leverantorer och andra samar-
betspartners till Nolato. Uppfyllandet av
detta granskas genom dterkommande
utvirderingar.

Miljofragor

Nolatos verksamhet innebir anvindning
av energi, ravaror och kemikalier, utslipp
till luft och vatten samt avfall. Samtliga
enheter utom en enhet i Malaysia ir certi-
fierade enligt miljoledningssystemet ISO
14001:2004. Arbetet framover inriktas pa
att anpassa systemen till den uppdaterade
versionen ISO 14001:207135, ett arbete som
ska genomféras inom tre ar.

Koncernen bedriver ett systematiskt
miljoarbete i syfte att minska miljopaverkan
och oka resurseffektiviteten. Detta arbete
beskrivs pa sidorna 30—35 och redovisas i
den separata hallbarhetsredovisningen pa
www.nolato.se/hallbarhet.

I Sverige ar samtliga produktionsenheter
anmilningspliktiga enligt miljobalken.
Koncernens enheter utanfor Sverige ar till-
standspliktiga eller omfattas av liknande krav
enligt respektive lands miljolagstiftning.
De tillstinds- och anmilningspliktiga
verksamheternas forsiljning utgor hela
koncernens nettoomsittning.

Nigon fornyelse av miljotillstand eller
uppdatering av anmailningsirenden ar inte
planerad for 2016.

I de flesta fall sker regelbunden rappor-
tering till miljomyndigheterna och inspek-
tioner genomfors av tillsynsmyndigheterna.
Nagra overtridelser av miljolagstiftningen
registrerades inte under 2015.

Risker i verksamheten

Ett viktigt inslag i Nolatos strategiska pla-
nering ar att identifiera mojliga risker i
verksamheten, bedoma deras sannolikhet och
eventuella konsekvenser samt att minimera
den negativa effekt dessa risker skulle kunna
ha for koncernen.

De finansiella riskerna hanteras i enlighet
med en av styrelsen arligen faststilld
finanspolicy.

P4 sidorna 48—49 finns en genomgéng
av mojliga risker i Nolatos verksamhet
samt hur vi hanterar dessa risker. Ytterligare



information om Nolatos riskbedomning
framgar av sidan 14.

Ledningssystem

Nolatos produktionsenheter ir samtliga
certifierade i enlighet med kvalitetssystemet
ISO 900t och miljéledningssystemet ISO
14001 — férutom en enhet i Malaysia.

Ett flertal enheter dr ddrutover certifierade
enligt [SO-standarden for fordonsindustrin
(ISO 16949), medicinteknik (ISO 13585)
eller likemedelsférpackningar (ISO 15378).

Ett antal enheter har integrerat de olika
ledningssystemen for att ticka ett bredare
verksamhetsomrade.

Ledningssystem for arbetsmiljo (OHSAS
18001) finns i ett flertal av Nolatos enheter.

Standarden for socialt ansvar (ISO
26000) utgor riktlinje for Nolatos arbete
inom Corporate Responsibility.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pd Stockholmsbérsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets
B-aktier pd NASDAQ Stockholm, dir Nolato
ar ett Mid Cap-foretag i sektorn Industrials.
Bolagets A-aktier ar inte noterade.

Aktiekapitalet uppgar till 132 MSEK,
fordelat pa 26.307.408 aktier. Av dessa ir
2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier.
A-aktierna berittigar till tio réster och
B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
rdtt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Vid utgdngen av 2015 hade Nolato
10.487 (9.409) aktiedgare. De storsta dgarna
utgors av familjen Jorlén med 1o procent,
familjen Bostrom med 9 procent, Swedbank
Robur Fonder med 7 procent, Familjen
Paulsson, Didner & Gerge Fonder och DnB
Carlson Fonder, med 3 procent vardera av
kapitalet.

Endast en enskild aktieagare, Backahill
AB med 16 procent av antalet roster, repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

Nolato dger inte nigra egna aktier i
bolaget. Det finns inte nigra begrinsningar
pd grund av bestimmelser i lag eller bolags-
ordning som paverkar aktiens overlitbarhet.

For ytterligare information om Nolato-
aktien, se sidorna 36—37. Aktuell informa-
tion om aktiekurs och dgare finns alltid pa
www.nolato.se.

Bolagsstyrning

Grundliggande information om bolagets
styrning, styrelse och ledning finns pa sidorna
38—42. Nolatos formella bolagsstyrningsrap-
port finns pd www.nolato.se/bolagsstyrning.

Riktlinjer for ersattning

De pé senaste drsstimman beslutade rikt-
linjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare framgar av not 10 pa sidan 64.
Av denna not framgér dven vad som giller
om dessa personer siger upp sig sjilva eller
blir uppsagda av foretaget. Dessa riktlinjer
utgor i allt visentligt ocksa styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som foreslas till ars-
stimman 2016.

Moderbolaget

Moderbolaget Nolato AB ar ett holding-
bolag med gemensamma funktioner for
koncernledning samt finans- och ekonomi-
funktioner.

Omsittningen uppgick till 31 MSEK (29).
Resultatet efter finansiella poster 6kade till
101 MSEK (85), frimst pd grund av forbatt-
rat resultat fran andelar i koncernféretag,.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande stir foljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 449 MSEK
Arets resultat 310 MSEK
Summa 759 MSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren fore-
slar att dessa medel disponeras pd foljande
satt:

Utdelas till aktiedgarna 10,00 SEK per aktie 263 MSEK
(verféres i ny rikning 496 MSEK
Summa 759 MSEK

Den foreslagna utdelningen ir enligt styrelsens
uppfattning forsvarlig avseende bade de krav
som typen och storleken av verksamheten samt
de risker som forknippas med den stiller
pd det egna kapitalet och bolagets kapital-
behow, likviditet och finansiella stillning.

Héndelser efter rakenskapsarets utgéng
Christer Wahlquist eftertridde Hans Porat
som ny vd och koncernchef i Nolato med
tilltride den 5 februari 2016.

Framtida utveckling
Nolatos finansiella stillning dr fortsatt
mycket stark, vilket skapar handlingsfrihet
och mojligheter att agera, samtidigt som
det innebir att bolagets kunder kan kinna
trygghet i valet av leverantor.

Hog teknisk och affirsmissig kompetens,
moderna produktionsenheter, en tydlig
héllbarhetsprofil och en kundanpassad

Forvaltningsberattelse

geografisk nirvaro i Europa, Asien och
Nordamerika utgor, tillsammans med den
starka finansiella stallningen, att Nolato
har en utmirkt plattform for den fortsatta
verksamheten.

For 2016 innebir det konkret att vi vill
stirka vér position i Kina dven inom Nolato
Medical och Nolato Industrial, 6ka produk-
tionen i var nya telekomfabrik i Malaysia
och fortsitta ta marknadsandelar inom
Nolato Industrial. Dirtill 6nskar vi girna
komplettera med ett lampligt forvirv.

Vi limnar dock inte nigon resultat-
prognos, dd bolaget som underleverantor
bedriver en verksamhet som i hog grad dr
avhingig av kundernas interna beslut och
egna kommersiella utveckling. Faktorer
hos kunderna som vi pa kort sikt inte kan
paverka, till exempel framflyttade eller
nedlagda projekt, 6kade eller minskade
forsdljningsvolymer och lingre eller kortare
produktlivslingd, har diarmed stor betydelse
for Nolatos omsittning och resultat.

Med de positioner som vi har pd mark-
naden och med de investeringar som vi har
genomfort inom respektive affirsomrade
ska vi kunna fortsitta utveckla Nolato
oberoende av konjunkturen. Vi ska fortsitta
vixa genom att arbeta allt nirmare vara
kunder for att sikerstilla att vi moter
deras 6énskemal och krav.



BN Forvaltningsberattelse — risk

Vasentliga risker, riskexponering och riskhantering

Indexbokstaven vid respektive risk dterfinns i den ytterligare information om Nolatos riskbedomning som finns pd sidan 14.

Operativa risker

@ Konjunkturrisk
Risken att en konjunkturnedgéng far
vésentlig paverkan pa Nolatos utveckling
och resultat.

© Underleverantorsrisk
Risken att forandringar hos kunderna far
betydande negativ paverkan pa Nolatos
utveckling och resultat.

@ Kundberoende
Risken att fordndringar hos enskilda
kunder far betydande negativ paverkan
pa Nolatos utveckling och resultat.

Q Leverantorsheroende
Risken att en leverantdr inte kan leverera
till Nolato i tid eller med rétt kvalitet.

O Ravaruprisrisk
Risken att en viktig ravara okar i pris och
vésentligt paverkar lonsamheten negativt
i olika projekt. | Nolato géller detta frimst
olika plastravaror.

@ Energikostnadsrisk
Risken att kostnaden for energi stiger och
vasentligt paverkar Ionsamheten pa ett
negativt satt. | Nolato galler detta framst
inkop av el.

@ Produktionsrisker
Risken for betydande leveransforseningar
och/eller kvalitetsproblem.

Q Egendomsskador och avbrott
Risken for negativ paverkan pa resultat
och kundfortroende till féljd av brand, ex-
plosion, naturkatastrof, maskinskada etc.

© Juridiska risker
Risken for vésentliga tvister med olika ex-
terna intressenter.

Riskexponering

Verksamheten inom Nolato Medical och Nolato Telecom har
tamligen 1ag kénslighet for konjunkturforandringar, medan

verksamheten inom Nolato Industrial i stort sett foljer indu-
strikonjunkturen i norra Europa.

Som underleverantér ar Nolato i hdg grad avhangig kunder-
nas interna beslut och kommersiella utveckling. Faktorer
hos kunderna som vi inte kan paverka &r till exempel fram-
flyttade eller nedlagda projekt, okade eller minskade forsalj-
ningsvolymer och langre eller kortare produktlivslangd.

Beroendet av enskilda kunder &r lagst inom Nolato
Industrial, vars marknad omfattar ett stort antal kunder.
Aven Nolato Medical har god riskspridning till ett storre antal
kunder, medan Nolato Telecom har farre kunder.

0m en betydande, strategisk leverantor inte uppfyller sina
ataganden kan vi fa problem att i var tur leverera i ratt tid el-
ler med rétt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastravara i var produktion varierar mellan
affarsomradena. Inom Nolato Telecom, som har mycket
tunnvdggiga produkter, utgér plastravaran enbart 10-15
procent av forséljningspriset, medan motsvarande andel
inom Nolato Medical &r 20 — 25 procent och inom Nolato
Industrial 25 — 30 procent.

Koncernens produktion ar relativt elintensiv. Under 2015
var koncernens energikostnader 128 miljoner kronor varav
merparten avsag el.

Som underleverantér ska de produkter och komponenter vi
tillverkar levereras i enlighet med kundernas specifikationer
och kvalitetskrav. Storningar kan framforallt uppsta vid upp-
start av projekt men dven under Iépande produktion.

Storre egendomsskada pa byggnad eller produktionsutrust-
ning kan leda till produktionsbortfall som kan paverka kon-
cernens resultat. Vara basteknologier finns pé flertalet pro-
duktionsenheter i koncernen, vilket gor det mojligt att flytta
produktion fran en drabbad enhet till en annan enhet vid av-
brott och dérmed lindra effekten av skadan.

Juridiska risker kan framst uppsta i samband med leveran-
ser av produkter. Det kan rora sig om kvalitets- och ansvars-
fragor samt immaterialrattsliga fragor.

Riskhantering

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvagar
kan snabba beslut tas om att anpassa resurserna p ett ti-
digt stadium infor en befarad konjunkturnedgéng.

Genom aktiv och ndra kontakt med kunderna strévar vi
efter att tidigt identifiera forandringar och anpassa vara re-
surser.

Inom mobiltelefonverksamheten, som kénnetecknas av
mycket snabba forandringar vad géller projektlivslangd och
volymer, sker all produktion i Asien. Detta innebar hog flex-
ibilitet och darmed goda méjligheter att kostnadseffektivt
hantera denna risk.

Vi strévar efter att bredda kundbas och -erbjudande inom
Nolato Telecom.

For insatsvaror och maskinutrustning begransas risken ge-
nom att det finns ett flertal alternativa leverantorer. For le-
veranser av komponenter ingaende i systemprodukter sker
normalt val av leverantor tillsammans med var kund.

Vi strévar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som
strécker sig 6ver léngre tid.

Inom Nolato Telecom &r produktlivslangden kort, oftast
mindre &n ett ar, vilket begrénsar risken inom detta affars-
omréde.

Risken for negativa foljder av stigande elpris hanteras ge-
nom att koncernen tecknar fastprisavtal for mellan 20 och
80 procent av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka storningar arbetar koncernen med ett val
utvecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssak-
ringssystem, visiondvervakning och checklistor. Alla pro-
duktionsenheter ar certifierade enligt 1ISO 9001. Flertalet ar
darutéver dven certifierade enligt branschspecifika stan-
darder som ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och IS0 13485
(medicinteknik).

Alla enheter ska folja Nolatos riskhanteringsmanual for
att uppna foreskriven riskniva och darmed minska risken
for betydande skador och skapa hdg leveranssakerhet. |
riskmanualen ges &ven riktlinjer for koncernens sakfor-
sékringar. Externa riskingenjorer besiktigar produktions-
enheterna enligt ett rullande schema for att kontrollera att
riskerna hanteras i linje med manualen.

For att forebygga tvister samarbetar Nolato med externa
jurister och konsulter kring juridiska fragor, till exempel vid
avtal med kunder och leverantorer. Internt finns policies
och regelverk kring vilka avtal som respektive befattnings-
havare far teckna.



@ Produktansvarsrisk

Risken for att felaktigheter i en produkt
tillverkad av Nolato skulle leda till vdsent-
liga finansiella krav pa koncernen.

@ Wiljorisker

Risken for vdsentliga miljoskador, vilket
skulle kunna leda till kostnader eller ha
negativ inverkan pa Nolatos rykte.

O CR-risker

Risken att koncernen skulle fa vasentligt
(Okade kostnader eller negativ publicitet
pé grund av hindelser rérande medarbe-
tare, afférsetik eller andra omraden inom
socialt ansvar.

Finansiella risker *

(@ Kundkreditrisker

Risken for att en storre kund ska hamna
pé obesténd och inte kunna betala utforda
bestéllningar.

( Valutarisk

Risken att skillnaden mellan olika valutor
far véasentlig negativ paverkan pa Nolatos
utveckling och resultat. Risken bestar av
transaktionsexponering, som hérror fran
inkdp och forséljning i olika valutor, och
omrakningsexponering, som hérror fran
omrékningen av de utlandska dotterbo-
lagens tillgangar, skulder och resultat till
svenska kronor.

(@ Ranterisk

Risken att koncernens rantenetto for-
sdmras vasentligt vid forandrade mark-
nadsréntor.

(p) Finansierings- och likviditetsrisk

Risken att koncernen ska fa problem med
tillgangen till kapital.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter lig-
ger i de flesta fall hos kunderna. Normalt begrénsas dérfor
Nolatos risk till rena tillverkningsfel.

Nolatos verksamhet innebar inte nagon vésentlig miljopa-
verkan genom risk for utsldpp till luft eller vatten eller ge-
nom risk for férorening av marken.

Nolato har stérre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
USA och Kina. Merparten av vara medarbetare ar verk-
samma utanfér Sverige. Koncentrationen till Asien innebér
en forhojd CR-risk vad géller arbetsforhallanden som mini-
mialder, loner, dvertid och dvertidsersattning.

Riskexponering

Inom Nolato Industrial och Nolato Medical begrénsas risken
genom att forséljningen &ger rum i ett stort antal Iander och
till ett stort antal kunder, varigenom en riskspridning upp-
nas. Inom Nolato Telecom finns farre kunder. Skulle nagon
av koncernens storre kunder drabbas av ekonomiska pro-
blem, kan det uppsta kundforluster i koncernen med bety-
dande belopp.

Koncernens maximala exponering av kundfordringar
uppgick vid utgangen av aret till 874 MSEK (samtliga ford-
ringar hos samtliga kunder).

Vid utgéngen av aret fanns bedomda nettofloden i utldndsk
valuta om 263 MSEK, varav 52 procent var sakrade. Darmed
var 126 MSEK av bedomt nettofléde osékrat och en forand-
ring av den svenska kronan med =5 procent skulle paverka
koncernens resultat med 6 MSEK.

Koncernen har 867 MSEK i utlandska nettotillgangar,
huvudsakligen i Kina, Ungern och Storbritannien. En for-
starkning av den svenska kronan med 5 procent skulle pa-
verka nettotillgangarna i koncernen med 43 MSEK.

Réntebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 281 MSEK.
En okning av réntenivan med 1 procentenhet skulle inne-
béra okade arliga rantekostnader med 3 MSEK.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella nettotill-
gang till 122 MSEK.

Totalt har Nolato laneavtal om 900 MSEK, varav 450 MSEK
loper ut 2017-07-21 och 450 MSEK Ioper ut 2018-12-18.

* Den finansiella riskhanteringen beskrivs detaljerat i not 4 pd sidorna 59 —6o.

Forvaltningsberattelse — risk [IECHEN0N

Koncernen arbetar med ett val utvecklat koncept med kom-
petent personal, kvalitetssékringssystem och checklis-

tor. | manga fall sker 6vervakning in-line med automatiska
visionsystem. Alla produktionsenheter ar certifierade en-
ligt IS0 9001. Flertalet ar dérutéver dven certifierade enligt
branschspecifika standarder som ISO/TS 16949 (fordonsin-
dustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Produktionsenheterna har de tillstand som krévs av myn-
digheterna och uppfyller kraven i kemikalielagstiftningen
REACH. Samtliga enheter utom en nyetablerad enhet i
Malaysia ar certifierade enligt miljéledningssystemet
1S014001. Regelbundna riskbedémningar gors for att iden-
tifiera nya risker och/eller kostnader inom miljoomradet.

Samtliga storre enheter ar heldgda av Nolato, vilket under-
lattar koncernens styrning pa CR-omradet.

Nolato har stort fokus pa att i samtliga enheter skapa
goda arbetsforhallanden for medarbetarna. | Beijing finns
en speciell grupp som arbetar med de CR-fragor som &r
specifika for Kina. Verksamheten i Beijing &r certifierad en-
ligt OHSAS 18001.

Nolato har nolltolerans kring mutor, korruption och kar-
tellbildning. Nolatos grundldggande vérderingar och upp-
forandekod kommuniceras kontinuerligt med de anstallda.
Revisioner gors I6pande hos storre leverantorer.

Riskhantering

Koncernens intdkter kommer till Gvervégande del frén med-
elstora och stora globala kundkoncerner, vilket minskar ris-
ken for kreditforluster, men eliminerar den inte. Nolato fol-
jer kontinuerligt utvecklingen av forfallna fordringar samt
storre kunders finansiella stélining.

Nolato valutasékrar pa kort sikt en del av koncernens
beddmda nettoexponering i utldndsk valuta for att utjgmna
resultatfluktuationer. Se tabell i not 4 pa sidan 59.

For att begréansa ranterisken ska den del av de rantebéran-
de skulderna som overstiger 400 MSEK ha en forfallo-
struktur avseende réntebindning enligt féljande:

Lan med Ioptid upp till ett &r ska utgora 35 — 65 procent.
Lan med I0ptid dver ett ar ska utgora 35 — 65 procent.

Den genomsnittliga rantebindningsperioden ska aldrig
Overstiga 3 ar.

For att uppréatthalla finansiell flexibilitet och for att kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas kontinuerligt
lanemojligheter.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 5 4726 4234
Kostnad for salda varor 6 -3904 -3520
Bruttoresultat 822 74
Ovriga rorelseintakter 7 13 5
Forséljningskostnader -109 -101
Administrationskostnader 8 -170 -162
Ovriga rorelsekostnader 9 — -2
- 266 - 260

Rorelseresultat 10,13,14 556 454
Finansiella intakter 1 6 18
Finansiella kostnader 1 -7 -10
-1 8

Resultat efter finansiella poster 555 462
Skatt 12 -135 -98
Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktieégare 420 364
Resultat per aktie, fore och efter utspédning (SEK) 15,97 13,84
Antal aktier vid utgangen av aret (tusen st) 26 307 26 307
Genomsnittligt antal aktier (tusen st) 26 307 26 307

Koncernens totalresultat

MSEK 2015 2014
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 420 364

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan dverféras till periodens resultat

Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 1 -20
Skatt hanforligt till poster som inte kan aterforas till periodens resultat — 4
1 -16

Poster som har omfdrts eller kan omfdras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utidndska verksamheter -7 84
Arets forandringar i verkligt virde pa kassaflodessakringar 3 -4
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar -1 1
-5 81
Summa ovrigt totalresultat, netto -4 65

Arets totalresultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 416 429




Kommentarer till koncernens resultatrakning

Koncernens finansiella rapporter IEIIEE

Omséttning

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsittning under 2015
uppgick till 4.726 MSEK (4.234), vilket dr en
okning med 12 procent. Justerat for valuta
var omsittningen oférandrad.

Nolato Medicals omsittning kade med
10 procent till 1.464 MSEK (1.333). Justerat
for valuta 6kade omsittningen med 2 procent.
Volymerna har varit ligre inom Packaging,
som paverkats av en ldgre efterfrigan i dstra
Europa. Ovriga segment har varit positiva.
Hog projektaktivitet har paverkat positivt.

Nolato Telecoms omsittning 6kade
med 12 procent till 2.0r7 MSEK (1.799).
Justerat for valuta minskade omsittningen
med 8 procent. Hoga volymer under andra
kvartalet till foljd av framgéngsrika telefon-
modeller pa kundernas konsumentmarknad
bidrog till stark omsittning. Under andra
halvaret har produktvixlingar delvis skett,
men i mindre omfattning an tidigare for-
vintat. Produktvixling kommer istillet att
ske under forsta kvartalet 2016, med sek-
ventiellt markant ligre volymer som foljd.
Verksamheten inom EMC-omradet, elek-
tromagnetisk skirmning, utvecklas fortsatt
positivt. Utbyggnaden av 4G-niten bidrar
till den okade omsittningen inom EMC.

Nolato Industrials omsittning uppgick
till .25t MSEK (1.106), vilket ir en 6kning
med 13 procent. Justerat for valuta 6kade
omsittningen med 171 procent. Volymerna
inom fordonssegmentet har 6kat kraftigt
och dven varit hogre inom hygiensegmentet
an foregdende 4r. Fortsatta tekniksatsningar
och 6kade marknadsandelar ger positiv
effekt. Den hoga projektaktiviteten under
2075 avseende nya produkter har medfort
okad omsittning.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 822 MSEK (714)
och forbittrades framforallt genom 6kad
omsittning och forbittrad marginal inom
Nolato Telecom som uppvisade en marginal-
forbattring fran 11,1 procent till 13,5 pro-
cent. Ovriga affirsomraden hade i stort sett
oforindrade marginaler. Bruttoresultatet
ir omsittningen minskad med kostnad for
salda varor. Kostnaderna for sélda varor
bestir av produktionskostnader for mate-
rial och 16ner i tillverkningen samt 6vriga
produktionskostnader. I procent av
omsittningen var bruttomarginalen o,5
procentenheter hogre in 2014, genom
framforallt forbittrad produktivitet.
Detta har bidragit till 6kad lénsamhet.

De totala avskrivningarna ékade och upp-
gick till 181 MSEK (165). De utgors till storsta
delen av avskrivningar pa anliggningstill-
gangar i produktionen, vilka ingdr i kostnad
for salda varor i resultatrikningen med 164
MSEK (145). Okningen beror pa de sats-
ningar som koncernen genomfért under
2014 och 2015 i utbyggnad av produktions-
kapaciteten, med hogre investeringar in
avskrivningar.

Ovriga rorelseintéikter
Ovriga rorelseintikter har 6kat pa grund
av netto positiva valutaeffekter.

Forséljnings- och administrationskostnader
Forsiljnings- och administrationskostnader
okade jamfort med 2014 och uppgick till
279 MSEK (263). Kostnaderna bestar av
personalkostnader och évriga kostnader for
forsiljningsorganisationen samt adminis-
trativa funktioner. I forsiljningskostnader-
na ingdr ocksd kostnader for avskrivningar
pd immateriella tillgangar frin foretags-
forvirv med 14 MSEK (16). De utgors av
avskrivningar av sa kallade kundrelationer
som dsatts virde i forvirvsanalysen i sam-
band med forvirw.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade till 556 MSEK (454).
Okningen har 4stadkommits genom kraftigt
forbattrat resultat for affirsomradet Nolato
Telecom samt forbittrade resultat for bade
Nolato Medical och Nolato Industrial.

Finansnetto

Finansnettot under 2015 férsimrades jim-
fort med 2014, med netto 9 MSEK. Bland
de finansiella intikterna fanns foregdende
ar en engangspost om 8 MSEK, som
utgjordes av en reversering av en tidigare
uppbokad skuld avseende férvirvet 2012 i
England. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 555 MSEK (462).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt okade till 420 MSEK
(364) och resultatet per aktie uppgick till
15,97 SEK (13,84). Den effektiva skattesatsen
var 24 procent (21). Den hogre skattesatsen
beror framforallt pd 6kad andel intjining i
linder med hogre skattesats.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2015 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15 543 549
Materiella anldggningstillgangar 16 952 894
Langfristiga finansiella tillgangar 17 2 2
Ovriga langfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 12 44 45
Summa anlédggningstillgangar 1542 1491

Omséttningstillgdngar

Varulager 18 279 264
Kundfordringar 17 874 755
Aktuella skattefordringar 13 18
Ovriga kortfristiga tillgangar 19 115 130
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 17 7 —
Kassa och bank 17 403 256
Summa omsittningstillgangar 1691 1423
Summa tillgangar 3233 2914

Eget kapital och skulder

Eget kapital 20

Aktiekapital 132 132
Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Andra reserver 21 95 100
Balanserade vinstmedel 1304 1107
Summa eget kapital 1759 1567

Léngfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 23 127 128
Uppskjuten skatteskuld 12 69 61
Ovriga avsattningar 24 32 29
Summa langfristiga skulder 228 218
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 675 589
Aktuella skatteskulder 10 41
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 22 155 79
Ovriga kortfristiga skulder 25 406 420
Summa Kortfristiga skulder 1246 1129
Summa skulder 1474 1347
Summa skulder och eget kapital 3233 2914

Stéllda sékerheter — _
Ansvarsforbindelser 26

N
w




Kommentarer till koncernens balansrakning

Koncernens finansiella rapporter [IEXEEN

Avkastning

Tillgangar
Anliggningstillgingarna okade, da netto-
investeringarna i anlaggningstillgdngar var
hogre dn drets avskrivningar pa 181 MSEK.
Nettoinvesteringarna uppgick till 232 MSEK.
Under aret har investeringar framforallt
gjorts for expansion i Sverige, Kina, Ungern
och Malaysia dar produktionsanlaggningar
utokats tillsammans med 6kad maskinka-
pacitet. Ovriga forandringar av anlagg-
ningstillgdngar bestdr av omrikningseffek-
ter av tillgdngar i utlindska bolag samt
erhillna bidrag om netto +1 MSEK.
Omsittningstillgdngarna 6kade, fram-
forallt pd grund av att kundfordringarna
okade med 119 MSEK. Okningen var
framforallt en effekt av hégre omsittning i
slutet av 20715, jamfort med slutet av 2014,
vilket medforde hogre kundfordringar. Kassa
och bank 6kade till 403 MSEK (256), bland
annat som ett resultat av det starka kassa-
flodet under andra halvéret.

Eget kapital

Arets totalresultat 2015 pa 416 MSEK,
som bestdr av resultatet efter skatt samt
valutaeffekter frain omrakningsdifferenser
och omvirdering av formansbestimda
pensionsplaner, har 6kat det egna kapitalet.

Utdelning har utbetalats med 224 MSEK och
dirmed minskat det egna kapitalet. Avkast-
ningen pd det egna kapitalet var i princip

oférandrad och uppgick till 25,3 procent (25,0).

Skulder
Ej rintebirande skulder 6kade med 43 MSEK
till 1 193 MSEK. Det var framférallt leveran-
torsskulderna som okade jimfort med 2014.
Det totala genomsnittliga rorelsekapitalbe-
hovet i forhéllande till omsittningen uppgick
till 3,2 procent (1,6). Det forbattrade resul-
tatet innebar, trots 6kat genomsnittligt syssel-
satt kapital, att avkastningen pa sysselsatt
kapital okade till starka 29,6 procent (28,4).
Rintebdrande skulder okade till 281 MSEK
(197). Rantebdrande skulder till kreditinstitut
okade medan rintebirande pensionsskulder
var i stort sett oférindrade. Rintebirande
tillgdngar 6kade till 403 MSEK (256) och
dirmed 6kade den finansiella nettotill-
gangen till 122 MSEK (59). Nolato har
laneavtal om 9oo MSEK, varav 450 MSEK
loper ut i juli 2017 och 450 MSEK i decem-
ber 2018. Av dessa var 746 MSEK outnytt-
jade vid utgdngen av 2015. Laneavtalens
kreditramar dr framforallt en beredskap
for kapitalbehov i samband med eventuella
framtida forvirv.
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Finansiell stéllning msex 2015-12-31 2014-12-31
Réantebarande skulder, kreditinstitut -154 -69
Réntebérande pensionsskulder -127 -128
Total laneskuld -281 -197
Kassa och bank 403 256
Finansiell nettotillgang 122 59
Rorelsekapital 196 107
| procent av fdrséljning (genomsnitt) (%) 32 1,6
Sysselsatt kapital 2039 1764
Avkastning sysselsatt kapital (genomsnitt) (%) 29,6 284
Eget kapital 1759 1567
AvKastning eget kapital (genomsnitt) (%) 25,3 25,0
Forandringar i koncernens eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt till- Sakrings- Omraknings- Balanserade Summa eget
MSEK kapital skjutet kapital reserv reserv vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 132 228 1 18 969 1348
Arets resultat — — — — 364 364
Arets ovrigt totalresultat — — -3 84 -16 65
Arets totalresuitat — — -3 84 348 429
Utdelning avseende 2013 — — — — -210 -210
Utgaende balans per 31 december 2014 132 228 -2 102 1107 1567
Ingdende balans per 1 januari 2015 132 228 -2 102 1107 1567
Arets resultat — — — — 420 420
Arets dvrigt totalresultat — — 2 -7 1 -4
Arets totalresuitat — —_ 2 -7 421 416
Utdelning avseende 2014 — — — — —224 —224
Utgéende balans per 31 december 2015 132 228 — 95 1304 1759
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2015 2014
28
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 556 454
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiddet:
Av- och nedskrivningar 181 165
Avséttningar 8 12
Orealiserade valutakursdifferenser -1 29
Pensionsutbetalningar -5 -5
Erhallen rénta 5 4
Erlagd rénta -8 -8
Realiserade valutakursdifferenser -25 -25
Betald inkomstskatt —-159 —-88
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 552 538
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandringar av varulager -15 13
Forandringar av kundfordringar -115 -126
Foréndringar av leverantdrsskulder 106 -40
Ovriga forandringar i rorelsekapital 4 -55
-20 -208
Kassaflode fran den lopande verksamheten 532 330
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar — 246 —-204
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2 1
Kassaflode frén investeringsverksamheten -244 -203
Kassafldde fore finansieringsverksamheten 288 127
Finansieringsverksamheten
Upptagna Ian 90 19
Amortering av lan -4 -36
Utbetald utdelning —224 -210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 - 227
Arets kassaflode 150 -100
Likvida medel vid arets birjan 256 318
Valutakursdifferens i likvida medel -3 38
Likvida medel vid arets slut 403 256
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Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran den IGpande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar 6kade till 532
MSEK (330). Det starka resultatet, men
framforallt mindre negativ forandring av
rorelsekapital har paverkat kassaflodet
positivt, medan hogre investeringar jimfort
med 2014 har paverkat negativt. Forindringen
i rorelsekapital var negativ med 20 MSEK
(-208).

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
uppgick till 244 MSEK (203) och var ute-
slutande investeringar i materiella anligg-
ningstillgangar. Investeringarna bestod av
maskiner och inventarier samt pdgdende
nyanliggningar, men dven investeringar i
byggnader och mark i samband med ny-
och tillbyggnad av fabrikerna i Sverige,
Kina, Ungern och Malaysia. Kassaflodespa-
verkande nettoinvesteringar exklusive forviary
och avyttringar ar fordelade pa koncer-
nens affirsomraden med 110 MSEK (78)
inom Nolato Medical, 20 MSEK (30) inom
Nolato Telecom samt 114 MSEK (95) inom
Nolato Industrial. Fér Nolato Medical har
investeringarna frimst utgjorts av ytterli-
gare maskinkapacitet i Sverige, Storbritan-
nien, Ungern och USA, framforallt for nya
kundprojekt. Utbyggnaderna av fabrikerna
i Kina avser i sin helhet Nolato Medical

och delvis i Ungern (delas med Nolato
Industrial). Nolato Telecoms investeringar
har i huvudsak utgjorts av tekniksatsning-
ar, utbyggnad av EMC-produktion i
Malaysia samt ersittningsinvesteringar av
maskinutrustning i Kina. Nolato Industrial
har genomfért investeringar for ytterligare
maskinkapacitet for nya projekt, utbyggnad
av fabriker i Sverige samt del i utbyggnaden
av fabriken i Ungern.

Investeringar (netto) 2015 2014
Byggnader och mark 19 39
Maskiner och inventarier 179 132
Pagaende nyanlaggningar 46 32
Summa investeringar 244 203

Kassaflodespaverkande, exklusive forvarv och avyttringar

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringar 6kade till
288 MSEK (127).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver kon-
cernens finansiering samt utdelning till
aktieagarna och uppgick till netto -138
MSEK (-227). Den bestar av netto upptagna
lan med 86 MSEK (-17) samt utbetald
utdelning om -224 MSEK (-2710).
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Noter till koncernens
finansiella rapporter

Not 1 Allman information

Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare
av polymera produktsystem till ledande kunder inom
bland annat medicinteknik, telekom, hygien, fordon
och andra utvalda industrisegment.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer
556080-4592 &r ett publikt aktiebolag som &r regist-
rerat i och har séte i Torekov, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Nolato AB, 269 04 Torekov.

Nolatos B-aktier &r noterade pa NASDAQ Stockholm,
dér Nolato &r ett Mid Cap-foretag i sektorn Industrials.

Not 2 Redovisnings- och

varderingsprinciper

(verensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
sasom de antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vésentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillimpats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i koncernens fi-
nansiella rapporter. Redovisningsprinciperna har konse-
kvent tillimpats av koncernens foretag. Vidare har jam-
forelsetal i de fall dar principerna fordndrats omklassi-
ficerats for att Gverensstimma med presentationen i inne-
varande &rs finansiella rapporter beskrivet enligt nedan.

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Ingen av de &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som ska tillimpas fran och med rakenskaps-
aret som borjade den 1 januari 2015 har haft nagon
vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillimpas
IASB och IFRS Interpretations Committee har utgivit nya
standarder och uttalanden som trader i kraft for raken-
skapsér som inleds den 1 januari 2016 eller senare.
Nyheter eller andringar med framtida tillampning
planeras inte att tillldmpas i fortid. Nedan beskrivs de
IFRS som kan komma att paverka koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter. Inga av de évriga
nya standarder eller tolkningar som IASB har publice-
rat forvantas ha ndgon paverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
tréder i kraft den 1 januari 2018. EU har annu inte
godként standarden och det finns inget beslut om nér
eller hur standarden kommer att tillimpas. Under
kommande &r kommer en utredning paborjas for att
utreda hur IFRS 15 kommer att paverka de finansiella
rapporterna for koncernen.

IFRS 16 Leases ersatter IAS 17 fran och med 1 januari
2019. An s I&nge finns ingen information om nar EU
kommer godkénna standarden, varfor inget beslut finns
om nar eller hur standarden kommer att tillampas.
Négon utvérdering av effekterna av standarden har
annu inte paborjats.

Grund for de finansiella rapporternas upprattande
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som aven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och for koncernen. Det innebdr att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella tillgang-
ar och skulder som vérderas till verkligt varde. | Nolato
bestar dessa av valutaderivat som vérderas till verkligt
vérde. Anldggningstiligdngar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv méanader raknat fran balansdagen. Kvittning av
fordringar och skulder och av intakter och kostnader
gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kréver att foretagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
&ndringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gérs och framtida perioder om &nd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar, gjorda av féretagsledningen vid
tilllampning av IFRS, som har en betydande inverkan
pé de finansiella rapporterna, och gjorda uppskatt-
ningar, som kan medfora vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter, beskrivs i not 3, "Viktiga
uppskattningar och bedomningar”.

Rorelseforvarv och konsolideringsprinciper
Dotterforetag &r foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Nolato AB. Bestdmmande infly-
tande foreligger om Nolato AB har inflytande dver in-
vesteringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan an-
vénda sitt inflytande dver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéatti-
gande aktier samt om de facto control foreligger.
Koncernredovisningen &r upprattad enligt IFRS 3
Rérelseforvérv och med tillimpning av forvirvsmetoden.
Denna metod innebdr att eget kapital i koncernen om-
fattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna i ett
dotterforetag och detta foretags egna kapital vid forvarvs-
tillfallet, justerat i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper, har fordelats pa verkligt varderade till-
géngar och skulder som Gvertagits vid forvarvet. Trans-
aktionskostnader vid forvarv redovisas i arets resultat
enligt IFRS 3 for koncernen. Belopp som inte kan for-
delas redovisas som goodwill. Koncerninterna transak-
tioner och balansposter samt orealiserade vinster/forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens redovisningsprinciper.

Omrékning av utléndsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika

enheterna i koncernen dr varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dér respektive fore-
tag huvudsakligen &r verksamt. | koncernredovisning-
en anvénds SEK, som &r moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvénds res-
pektive lands lokala valuta som rapporteringsvaluta,
vilket har ansetts utgora funktionell valuta.

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid
omvérdering av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i &rets resultat.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncern-
foretag, omréaknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

— tillgéngar och skulder omraknas till balansdagskurs

— intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs under rakenskapsaret

— valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av utlandska verksamheter redovisas som arets om-
rakningsdifferenser i dvrigt totalresultat.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedri-
ver verksamhet fran vilken den kan generera intakter
och &drar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillganglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvérdera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rorelseseg-
mentet. Koncernens tre rorelsesegment utgors av
Nolato Medical, Nolato Telecom och Nolato Industrial.
Se not 5 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

Intéktsredovisning

Nolatos intakter drivs i huvudsak fran forsaljning av
produkter som tagits fram i utvecklingsprojekt tillsam-
mans med vara kunder. Utvecklingsuppdragen som
ofta mynnar ut i framtagandet av produktionsverktyg
for kommande produktion innebér inte alltid att Nolato
far i uppdrag att tillverka produkterna. Nar Nolato efter
ett utvecklingsuppdrag, eller utan utvecklingsuppdrag,
erhaller produktionsorder, levererar Nolato produkten
enligt kundens specifikation och 6nskemal. Nolato
producerar i allt vésentligt enligt kundorder och har
endast begrénsade lager och verksamheten bygger pa
korta produktions- och genomloppstider.

Intékter redovisas ndr huvudsakligen alla risker och
rattigheter som &r forknippade med att &gandet Gver-
gétt till koparen, vilket normalt intréffar i samband
med att leverans har skett och priset har faststéllts.
Intékterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for
lamnade rabatter.

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det
finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgéng eller
grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objek-
tiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden
som intréffat och som har en negativ inverkan pa moj-
ligheten att &tervinna anskaffningsvardet, dels av be-
tydande eller utdragen minskning av det verkliga vér-
det for en investering i en finansiell placering klassifi-
cerad som en finansiell tillgang som kan saljas.
Kundfordringars nedskrivningsbehov faststalls uti-
fran historiska erfarenheter av kundforluster pa lik-
nande fordringar. Foretaget klassificerar kundfordring-
ar som osakra nér dessa har forfallit till betalning och
for dvrigt tillsammans med annan information bedoms
som ej atervinningsbara.



Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
goodwill, skrivs inte av utan prévas minst arligen av-
seende eventuellt nedskrivningsbehov eller dé indika-
tion finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga.
Nedskrivningar av goodwill &terfors inte.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hogre
av en tillgangs verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och nyttjandevérdet. Vid beddmning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgangar pé de légsta nivaer
dér det finns separata identifierbara kassafldden (kassa-
genererade enheter). For en kassagenererande enhet
belastar nedskrivningen goodwill forst.

Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsranta som be-
aktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad med
den specifika tillgangen.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordring-
ar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde ater-
fors om en senare Okning av atervinningsvérdet objek-
tivt kan hénforas till en handelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgéngar aterfors dver
arets resultat om det bade finns indikation p4 att ned-
skrivningsbehovet inte Iangre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som Iag till grund
for berékningen av &tervinningsvardet.

En nedskrivning &terfors endast till den utstrack-
ning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Gverstiger det redovisade vérde som tillgdngen skulle
haft om négon nedskrivning inte hade gjorts, med be-
aktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter bestér av ranteintékter p investe-
rade medel. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och fordelar som ar
forknippade med &gandet av instrumentet éverforts till
koparen och koncernen inte Iangre har kontroll dver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestar i huvudsak av réante-
kostnader pé 1an och laneutgifter som redovisas i
arets resultat.

Redovisning av inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
dé underliggande transaktion redovisats i dvrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ov-
rigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesat-
ser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa till-
gangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernmdssig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseforvérv som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redo-
visat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte
heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dot-
terforetag som inte forvéntas bli aterforda inom Gver-
skédlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt base-
rar sig pa hur underliggande tiligangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten

skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken be-
slutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras ndr det inte langre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
ndr det finns en legal rétt att kvitta aktuella skatte-
fordringar mot aktuella skatteskulder samt nér skat-
terna debiteras av en och samma skattemyndighet
och nér koncernen avser att betala de aktuella skatte-
fordringarna och -skulderna med ett nettobelopp. For
uppgifter om koncernens skatter, se not 12.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som upp-
kommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa drets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under éret.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran good-
will vid verksamhetsforvarv bestar av kundrelationer.

Gooawill

Goodwill utgors av det belopp varmed dverford ersétt-
ning overstiger det verkliga vérdet pa koncernens an-
del av det forvérvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterféretag redovisas som immateriell tillgang.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten. Goodwill forde-
las pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Forvérvade immateriella tillgéngar redovisas sepa-
rat fran goodwill om de uppfyller definitionen som till-
géng, &r avskiljbar eller harror fran kontrakt eller an-
dra legala rattigheter och deras verkliga vérde kan
matas pa ett tillforlitligt sétt.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till
forvérvade tillgangar uppkomna genom forvérvet av
Cerbokoncernen, Medical Rubber AB, Nolato Contour
Inc. i USA samt Nolato Jaycare Ltd. i Storbritannien.
Avskrivningarna sker linjéart enligt plan dver den be-
raknade nyttjandeperioden, dvs 6-10 ar.

Balanserade utvecklingsutgifter
Produktutvecklingsutgifter belastar vanligtvis rérel-
sens kostnader nar de uppstér och ingér i kostnad for
salda varor i resultatrakningen. Avskrivning pa aktive-
rade utvecklingsutgifter sker linjart Gver den uppskat-
tade nyttjandeperioden fran och med den tidpunkt nér
tillgdngen kan borja anvandas. Avskrivningstiden dver-
stiger ej 10 r.

Utgifter for utveckling dar kunskap och dvriga ut-
vecklingsresultat tillampas for att &stadkomma nya el-
ler forbéttrade produkter, redovisas som en tillgéng i
balansrékningen, om produkten &r tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga re-
surser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvénda
eller sélja produkten. Det redovisade vardet inkluderar
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utgifter for material, direkta hanforbara utgifter for [oner
och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen
pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hén-
foras till forvérvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade
med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande
utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav.
Aven i de fall ny komponent tillskapats I3ggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
vérden pa utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs lopande.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar gors linjért enligt plan 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden med beaktande av beréknat
restvérde enligt foljande:

Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 - 27 ar
Formsprutor 8-10ar
Automatisk monteringsutrustning 3ar
Ovrig maskinutrustning 5-104ar
IT 3ar
Ovr. inventarier, verktyg och installationer 5 —10 &r

Tillgangarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskriv-
ningsmetod provas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
vérde dverstiger dess bedomda atervinningsvarde.
Det redovisade vérdet for en materiell anldggnings-
tillgéng tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar
véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgéng utgdrs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som ovrig rorelseintékt/-kostnad.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell. Finansiell leasing f6-
religger da de ekonomiska riskerna och férménerna
som dr forknippade med dgandet i allt vésentligt ar
overforda till leasetagaren, om sa inte &r fallet ar det
en fréga om operationell leasing. Operationella leasingav-
gifter kostnadsférs Gver Igptiden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Varulager

Varulager vérderas till det l&gsta av anskaffningsvér-
det och nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager beraknas genom tillimpning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagéende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kost-
nader baserad p& normal kapacitet.
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Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade forséljnings-
priset i den Idpande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en forséljning.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for mot-
parten att betala, &ven om faktura &nnu ej skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura
har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast ndr det foreligger en legal rétt att kvitta belop-
pen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redo-
visas pa affdrsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
nagon av foljande klasser: Tillgangar som kan séljas,
derivat, 1anefordringar och kundfordringar. Klassifice-
ringen &r beroende av for vilket syfte instrumenten
forvérvades. Klassificering av instrumenten faststalls
vid det forsta redovisningstillfallet.

Tillgangar som kan séljas varderas till verkligt varde.

Valutaderivat varderas till verkligt varde och trans-
aktionsutgifter kostnadsfors. Finansiella instrument
som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffnings-
véarde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tillagg for transaktionsutgifter.

Merparten av koncernens finansiella tillgangar och
skulder avser fordringar hanforliga till varu- och tjanste-
leveranser och dér fordringarna har kort I6ptid. Nolato-
koncernen redovisar dessa fordringar till upplupet an-
skaffningsvérde. Kortfristiga finansiella skulder som ej
ar derivat redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning av derivatinstrument

och sakringsatgarder

Valutaterminer anvands som sékring for en mycket

sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessék-

ring) och da tillimpas sakringsredovisning.
Sékringsredovisning tilldmpas inte for valutasék-

ringar vid storre investeringar i anlaggningstillgangar

och av storre interna langfristiga lanefordringar ut-

stéllda av moderbolaget i annan valuta &n SEK som

sakras for framtida aterbetalning.

Kassaflddessékring av prognostiserad

forséljning i utldndsk valuta

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa
derivatinstrument som identifierats som kassaflodes-
sékringar och som uppfyller villkoren fér sékringsredo-
visning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade
belopp i sakringsreserven aterfors till arets resultat i
de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet

(t.ex. nér den prognostiserade forséljningen agt rum).
Nér ett sékringsinstrument I6per ut eller séljs eller
ndr sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sékringsredovisning och ackumulerade vinster eller
forluster avseende sékringen finns i dvrigt totalresultat,
kvarstar dessa vinster/forluster i Gvrigt totalresultat
och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i arets resultat.

Nar en prognostiserad transaktion inte langre for-
véntas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller for-
lust som redovisats i vrigt totalresultat omedelbart till
arets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgéngliga tiligodohavanden hos banker och motsva-
rande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre méanader vilka dr utsatta for endast en obetydlig
risk for véardefluktuationer.

Erséttningar till anstéllda

Pensionsfarpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftshestamda
som forménsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststall-
da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas.

| forménsbestdmda planer utgér ersattningar till
anstallda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid
pensioneringstidpunkten och antalet intjanandear.
Koncernen bér risken for att de utfasta erséttningarna
utbetalas. Nolatos formansbestdmda planer ar icke
fonderade. | balansrakningen redovisas PRI-forpliktel-
serna som avséttning.

Betréffande formansbestamda planer i Sverige be-
raknas pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen
enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med
att de anstéllda utfor tjanster for foretaget som okar
deras ratt till framtida erséttning. Berakningen utfors
arligen av oberoende aktuarier. Foretagets ataganden
varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetal-
ningar med anvéndning av en diskonteringsranta som
motsvarar réntan pa forstklassiga foretagsobligationer
alternativt bostadsobligationer/statsobligationer med
en loptid som motsvarar de aktuella atagandena. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 23.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan det
uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena
dndras. Rénta pa pensionsskulder redovisas i finansnettot.
ngiga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjdnstemén i Sverige tryggas genom en forsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, ar detta en formanshestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskaps-
aret 2015 har bolaget inte haft tillgéng till sadan infor-
mation som gér det mojligt att redovisa denna plan
som en férméanshestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har haft en aktierelaterad ersattningsplan
dar reglering genomforts med kontanter. Programmets
omfattning och forutséttningar framgér av not 10 i av-
snittet for "Aktieoptionsprogram”. Erséttningen har
varderats till verkligt varde och redovisats som en

kostnad med en motsvarande okning av skulder.

Verkligt vérde har initialt beréknats vid tilldelnings-
tidpunkten och fordelats dver intjinandeperioden. Det
verkliga vardet pa de kontantreglerade optionerna har
berdknats enligt Black & Scholes modellen. Vid vérde-
ringstillfallet beaktas de tilldelade instrumentens vill-
kor och forutsattningar. Skulden har omvérderats varje
balansdag och vid tidpunkten for kontantreglering. Alla
forandringar i verkligt varde pa skulden har redovisats
i resultatrakningen som en personalkostnad.

Basen for avsattning och kostnadsforing av sociala
avgifter avseende aktierelaterade ersattningar har varit
det verkliga vardet pa optionerna vid varderingstilifallet.

Bonusplaner

Reservering for rorliga erséttningar bygger pa den av
styrelsen faststéllda bonuspolicyn. Skulden tas upp i
balansrakningen nér en tillforlitlig vardering kan goras
och nar tjanster erhdllits fran den anstéllde.

Ersiittning vid uppségning

Ersattning vid uppsagning utgar nér en anstéllds an-
stallning sagts upp fore normal pensionstidpunkt. Kon-
cernen redovisar uppséagningslén som skuld, ndr man
bevisligen dr forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallelse
och den anstéllde inte utfor nagra tjénster som ger
foretaget ekonomiska fordelar. Formaner som férfaller
efter mer an 12 ménader fran balansdagen diskonteras
till nuvérde.

Avsittningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att
det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avséttningen. En avséttning
redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det
finns en faststalld utforlig och formell omstrukturerings-
plan, och omstruktureringen har antingen paborjats
eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning
gors for framtida rorelsekostnader.

Ansvarsforbindelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mgjligt
atagande som hérrér fran intréffade handelser och
vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett atag-
ande som inte redovisas som en skuld eller avséttning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av re-
surser kommer att krévas.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. Arets forand-
ringar av rorelsefordringar och rorelseskulder har jus-
terats for effekter av orealiserade valutakursforand-
ringar. Forvérv och avyttringar redovisas inom investe-
ringsverksamheten. Tillgdngar och skulder som hanfor
sig till forvarvade och avyttrade foretag vid &ndrings-
tidpunkten ingar inte i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i fordndring av balansposter
redovisade inom finansieringsverksamheten.



Not 3 Vikti%a uppskattningar

och

edomningar

Foretagsledningen och styrelsen gér bedomningar och
antaganden om framtiden. Dessa bedémningar och
antaganden paverkar redovisade tillgangar och skulder
samt intakter och kostnader samt 6vrig information
som lamnats, bland annat ansvarsforbindelser. Dessa
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antaganden som beddms vara rimliga under
radande omsténdigheter. Harigenom dragna slutsatser
utgdr grunden for avgdranden rorande redovisade vér-
den pa tillgangar och skulder i de fall dessa inte kan
faststéllas genom annan information. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa bedomningar om andra anta-
ganden gors eller andra forutsattningar uppstar.
Omraden som inkluderar dylika bedémningar och
antaganden som kan ge betydande paverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stéllning ar till exempel:

Berékningar avseende ersattningar till anstéllda
Vardet pa pensionsforpliktelserna for forménsbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berékningar
utifran antaganden om diskonteringsrantor, framtida
|onedkningar, inflation och demografiska forhallanden.
Pensionsskulden uppgick vid arets utgéng till

127 MSEK (128).

Prévning av nedskrivningsbehov

for goodwill och dvriga tillgangar

Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen i sam-
band med arsbokslutet eller sa snart fordndringar in-
dikerar att ett nedskrivningshehov skulle féreligga, till
exempel andrat afférsklimat eller beslut om avyttring
eller nedl&ggning av verksamhet. Nedskrivning sker
om det berdknade nyttjandevardet dverstiger det
redovisade vérdet. Redogorelse for arets provning av
nedskrivningsbehov framgér av not 15.

Ovriga materiella och immateriella anl&ggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar sker dver den beréknade nyttjande-
perioden ned till ett beddémt restvarde. Det redovisade
vérdet pa koncernens anlaggningstillgangar provas sa
snart dndrade forutséttningar visar att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger. Nyttjandevardet méts som for-
véntat framtida diskonterat kassaflode primart fran
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor
men i specifika fall dven avseende enskilda tillgangar.
En provning av det redovisade vardet av en tillgang
aktualiseras ocksa i samband med att beslut fattats
om avveckling. Tillgangen tas upp till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga virdet efter avdrag
for forséljningskostnader.

Not 4 Finansiell riskhantering

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststélld
finanspolicy som anger regler och riktlinjer for hur de
olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn
identifieras foljande véasentliga risker: Valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk. Som
sakringsinstrument anvénds valuta- och rantederivat
enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.
Nolatokoncernen ar i egenskap av lantagare och
genom sin omfattande verksamhet utanfor Sverige ut-
satt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy
anger riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker ska
ske inom koncernen. Policyn anger finansverksamhet-
ens syfte, organisation och ansvarsférdelning och ar
utformad for att hantera beskrivna risker. Finanschefen

initierar och vid behov foreslar uppdateringar av finans-
policyn samt utfardar interna instruktioner for att saker-
stélla att policyn efterlevs i den I6pande verksamheten.
Det &r sedan styrelsen som &rligen, eller vid behov, ut-
varderar och faststéller de foreslagna forandringarna i
finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning &r centraliserad till
koncernens ekonomiavdelning och fungerar som ett
stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar for koncern-
bolagens externa bankrelationer, likviditetshantering,
finansnetto, rantebdrande skulder och tillgangar samt
for koncerngemensamma betalningssystem, i egenskap
av internbank. Centraliseringen innebér betydande
stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad samt
battre intern kontroll och hantering av koncernens fi-
nansiella risker. Inom ramen for finanspolicyn finns
madjlighet att utnyttja valuta- och ranteinstrument. Under
aret har enbart handel med valutaderivat forekommit.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses den risk som uppstar genom
kommersiella floden i utlandsk valuta som uppkommer
i rorelsen (transaktionsexponering), finansiering av
rorelsekapitalet (rdnterisk) och investeringar i utlandet
(omrékningsrisk).

Valutarisk

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harror fran koncernens for-
séljning och inkép i olika valutor. Denna valutarisk be-
star dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella
instrument, det vill sdga kundfordringar och leveran-
torsskulder, dels av valutarisken i férvantade och kon-
trakterade betalningsfloden.

Under 2015 utgjorde Nolatos forséljning till 1dnder
utanfor Sverige 77 procent (79). De storsta flodesvalu-
torna for de svenska enheterna var EUR och USD, dér
EUR var nettoutflode och USD nettoinflde. For den
kinesiska verksamheten forelag det frimst en netto-
exponering i CNY/USD.

Nolato valutasakrar pé kort sikt en del av koncer-
nens nettoexponering i utldndsk valuta. Syftet med att
sédkra valutaexponeringen ar att utjimna resultatfluk-
tuationer. Enligt policyn skall Nolato sékra nettoflédet
av det prognostiserade in- och utflodet av valutor pa
en rullande 12-manaders period. | det fall nettoflodet i
en enskild valuta understiger 10 MSEK foreligger det
inte nagot krav pé sékring. Sakringsnivaerna av flode-
na i respektive valuta skall vara inom ramen for nedan
angivna intervall:

Intervall Sakrat flode
1-3 manaders framtid 60-80%
4—6 manaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sékras till
100 procent i det fall valutaflodet har ett motvérde
overstigandes 1,5 MSEK. | koncernens resultatrakning
ingar valutakursdifferenser med 10 MSEK (-2) i
rorelseresultatet.

Vad gdller valutarisk i finansiella floden relaterade
till 1an och placeringar i utldndsk valuta kan dessa
undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal valuta,
alternativt valutasékrar dessa floden. Enligt policyn
bestédms sadana eventuella sakringar eller risktaganden
fran fall till fall. Eventuella sékringskostnader samt
skillnader i rantenivaer mellan lander vags in i beslut
om eventuellt risktagande av de finansiella flédena.
Under &ret uppgick valutakursdifferenser i finansnettot
till 2 MSEK (6).
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Vid utgéngen av 2015 hade koncernen nedanstaende

valutasédkringar avseende forvantade betalningsfloden
i CNY, EUR, GBP och USD for 2016. Anvénda derivat &r
terminskontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym
och omfattning anges nedan i nominella termer.

Valutaterminskontrakt

Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i
nedanstéende tabell. Vid utgéngen av 2015 uppgick
verkligt varde till 6 MSEK (-10). Verkligt vérde pa de kon-
trakt som identifierats som kassaflodessakringar och
uppfyller villkoren for sakringsredovisning uppgar till
-1 MSEK (-6).

Nominellt Snittkurs Verk- Redovisati Redovisat i
vérde enligt (SEK) ligt  resultat- ovrigt total-
kontrakt varde rdkningen resultat

CNY (nettosélj) -93 1,31 4 4 1
EUR (nettokdp) 36 930 — 1 1
GBP (nettosil)  —113 12,60 2 3 —
USD (nettosdl) -260 8,37 — 4 2
Summa =430 6 12 4

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende
valutaterminskontrakt per 31 december 2015 kommer
att dverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter
inom ett &r fran balansdagen.

Koncernen ingér i derivatavtal under International
Swaps and Derivatives Association (ISDA) master
netting-avtal. Avtalen innebdr att ndr en motpart inte kan
reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner
avbryts avtalet och alla utestdende mellanhavanden
skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen upp-
fyller inte kriterierna for kvittning i rapport 6ver finan-
siell stéllning. Detta beror pa att kvittning enligt
ISDA-avtalen endast &r tillaten om motparten eller
koncernen inte kan reglera sina ataganden. Dartill ar det
inte heller motpartens eller koncernens avsikt att reglera
mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt.

I not 17 och 22 visas finansiella instrument som
omfattas av ett réttsligt bindande ramavtal om nettning
eller ett liknande avtal.

Nettoexponering av forséljning och inkdp
i utldndsk valuta (kassaflodessékringar)

MSEK 12 mén. beddmda _ Totala  Procent- Snitt-

nettofloden  sékringar andel kurs
CNY 2 1 50% 1,26
EUR 74 41 55% 9,30
USD 187 95 51% 8,47
Summa 263 137 52%

Kontrakten tas upp till verkligt varde i balansrékningen
och vérdeforandringen redovisas i dvrigt totalresultat.
N&r kontrakten realiseras bokas den ackumulerade
vardeférandringen mot resultatrakningen. Valutaderi-
vatens paverkan pa rorelseresultatet 2015 uppgick till
2 MSEK (-3).

Transaktionsexponering vid utgéangen av aret
(kassaflodessékringar)

MSEK 12 man. osékrade  Valuta- Resultat-

bedémda nettofloden foréndring paverkan
CNY 1 +/- 5% —
EUR 33 +/- 5% 2
usb 92 +/- 5% 4
Summa 126 6

Koncernen hade vid utgangen av aret 126 MSEK i
osdkrat bedomt valutaflode, inklusive effekter av
valutasékringar. En forandring av den svenska kronans
vérde med +/- 5 procent skulle paverka resultatet
med 6 MSEK.



BT Noter till koncernens finansiella rapporter

Omrékningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlénd-
ska dotterforetags tillgangar, skulder och resultat till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering. Nolatos policy &r att nettoinveste-
ringar i eget kapital i utldndsk valuta inte skall kurs-
sakras. Omrékningsdifferenser redovisade mot évrigt
totalresultat framgar av not 21, Andra reserver.

Omrikningsexponering av nettotillgdngar
Netto-  Kronforstérk-

MSEK tillgangar ning med 5%
Nolato Romania, RON -5 —
Nolato USA, USD 28 -1
Nolato Jaycare, GBP 114 -6
Nolato Beijing Automotive, CNY -1 —
Nolato Beijing Medical, CNY -2 —
Nolato Beijing Mobile, CNY 398 -20
Nolato Lovepac Converting, CNY 51 -2
Nolato Lovepac Converting India, INR - 21 1
Nolato EMC Prod. Center, MYR — —
Nolato Hungary, EUR 304 -15
Cerbo Norge, NOK 1 —
Cerbo France, EUR — —
Summa 867 -43

Koncernen har 867 MSEK i utldndska nettotillgangar,
huvudsakligen koncentrerade till Kina, Ungern och
Storbritannien. En kronforstérkning med 5 procent-
enheter skulle paverka nettotillgangarna i koncernen
med —43 MSEK.

Rénterisk

Rénterisken &r risken for att koncernens réantenetto
forsamras vid forandrade marknadsréntor. Ranteba-
rande skulder uppgick vid arsskiftet till 281 MSEK
(197). For att begrénsa Nolatokoncernens ranterisk
skall den del av den réntebérande skulden som Gver-
stiger 400 MSEK ha en forfallostruktur i Ioptidsintervall
avseende rantebindning enligt foljande:

— Upp till ett &r: mellan 35-65 procent

— Over ett &r: mellan 35-65 procent

Den genomsnittliga rantebindningsperioden, inklu-
sive effekterna av finansiella instrument, skall aldrig
Overstiga 3 &r.

Malsattning for placering av dverskottslikviditet &r
att uppna bésta méjliga avkastning med beaktande av
kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger
att placeringar endast far ske i rantebarande vérde-
papper eller bankdeposition. Loptiden pa placeringar
far inte dverstiga tre ménader.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk, dven kallad finansieringsrisk, avser ris-
ken for att koncernen skall fa problem med tillgdngen
till kapital. For att uppratthélla finansiell flexibilitet och
for att kunna tillgodose koncernens kapitalbehov finns
avtalade kreditfaciliteter med olika avtalslangd. Dels
for att kunna finansiera fluktuationer och organisk till-
véxt, dels for att ha en beredskap for att kunna gora
storre investeringar och forvarv.

Totalt har Nolato laneavtal om 900 MSEK, varav
450 MSEK léper ut 2017-07-21 och 450 MSEK léper
ut 2018-12-18.

Rénteeffekt pa rantebirande skulder
vid utgangen av aret

Réntebérande skulder férdelade per valuta

MSEK SEK
SEK 100% +0,0
I

=30

En 6kning av rantenivan med 1 procentenhet baserat
pa de rantebarande skulderna vid utgangen av aret
skulle féranleda okade réntekostnader i koncernen
med 3 MSEK.

Réntebirande nettoskuld vid utgangen av aret

Utestéende Framtida ranta Aterstaende Aterstaende rante- Genomsnittlig

belopp (MSEK) u. aterst. [Gptid loptid (man) bindningstid (man) ranta (%)
Réntebédrande skulder
Banklan, SEK —-154 — 1 1 0,4
Pensionsskuld, SEK -127 — — — 2,8
Summa - 281 — 2,3
Réntebarande tillgdngar
Likvida medel 403 — — 14
Summa finansiell nettotillgéng 122

Som en del i finansieringen av koncernens dotterbolag, har moderbolaget lamnat interna Ian i EUR till Ungern, i
GBP till Storbritannien och i USD till USA. Aterbetalningen av dessa lan har sékrats enligt nedanstéende tabell.

Dotterbolag Valutatermin Terminkurs Forfall
Nolato Holding USA, Inc., USA 20 MUSD 8,3098 2016-12-30
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 9 MGBP 12,6039 2016-12-30
Nolato Hungary Kft, Ungern 0,5 MEUR 9,2600 2016-12-30

Som en del i finansieringen av koncernens ruménska dotterbolag, har moderbolaget sékrat ett internt lan mellan
Ungern och Ruménien med en valutaswap om 8 MRON/2 MEUR till kursen 4,5739 med forfall 2016-12-30.

Som en del i finansieringen av koncernens malaysiska dotterbolag, har moderbolaget sakrat intern utlaning om

3 MMYR med en NDF (non deliverable forward) mot 1 MUSD. Kontrakten kurssékrar Nolato i relationen MYR och
USD om 4,439 MYR/USD (NDF) och det finns ocksa valutaterminer som ger Nolato rétten att sélja totalt 1 MUSD
mot SEK fér 8,4295 SEK/USD. Samtliga valutakontrakt forfaller 2016-12-30.

Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 957 MSEK (796). Laneskuldens forfallostruktur avseende
rantebarande skulder framgar av tabellen ovan. Icke rantebarande skulder hanfor sig framst till leverantorsskul-
der, vars aterstaende optid framgar i tabellen nedan.

Inom Inom
Forfallotid <1man 1-3 man 4-12 mén >1ér Totalt
Leverantorsskulder 417 236 20 2 675
Kreditrisk P4 operativ niva analyseras kundfordringar I6pande inom

koncernen. Kundfordringar &r foremal for kreditkontroll
och rutiner fér godk&annande finns i alla koncernbolag.
| enlighet med koncernens finanspolicy avseende
kreditrisken for finansiella verksamheter handlar
koncernen endast med véletablerade finansiella insti-
tutioner. Transaktioner gors inom faststéllda granser och
kreditexponering per motpart analyseras kontinuerligt.

Kreditrisk innebar exponering for forluster ifall en mot-
part till ett finansiellt instrument inte kan méta sina
ataganden. Nolato ar exponerad for kreditrisk genom
sina operativa verksamheter och vissa av sina finan-
siella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk
uppgar till 881 MSEK (755) och utgdrs i allt vasentligt
av kundfordringar 874 MSEK (755).
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Not 5 Rorelsesegment

Information om rérelsesegment

Koncernens verksamhet féljs upp av de hdgsta beslutsfattarna (koncernledningen)
utifrén verksamhetens tre affarsomraden: Nolato Medical, Nolato Telecom och
Nolato Industrial.

Nolato Medical utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och komponenter
inom medicinteknik samt avancerade forpackningslosningar for Idkemedel och
kosttillskott. Marknaden bestar av stora, globala kundféretag och kénnetecknas av
kravande utvecklingsarbete, lang livslangd samt hoga krav pa kvalitet, sparbarhet
och sékerhet. Nolato Medical har en stark position i Norden och en véxande posi-
tion i 6vriga Europa, Kina och USA. Utveckling och produktion bedrivs i Sverige,
Ungern, USA, Storbritannien och Kina. En utforligare presentation av affarsomradet
finns pa sidorna 18 — 21.

Nolato Telecom designar, utvecklar och tillverkar avancerade komponenter och
delsystem till mobiltelefoner samt produkter och system for skdrmning av elektro-
nik (EMC). Marknaden bestar av ett fatal stora, globala foretag som stéller hoga
krav pa teknikniva, extremt korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter.
Nolato Telecom har en stark position hos utvalda kunder. Utveckling och produktion
bedrevs under 2015 i Kina, Malaysia och Sverige. En utférligare presentation av af-
farsomrédet finns pa sidorna 22 — 25.

Nolato Industrial utvecklar och tillverkar komponenter och produktsystem i plast
och TPE till kunder inom fordon, hygien, forpackningar, tradgérd/skog, vitvaror och
andra utvalda industrisegment. Marknaden ar fragmenterad och diversifierad, med

ett stort antal kunder och ett stort antal leverantérer. Nolato Industrial har en stark
position i Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och produktion bedrivs i
Sverige, Ungern, Ruménien och Kina. En utforligare presentation av affarsomradet
finns pé sidorna 26 — 29.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara pos-
ter samt poster som kan fordelas p& segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
De redovisade posterna i rorelsesegmenten ar varderade i enlighet med det resultat
samt de tillgdngar och skulder som koncernledningen foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen “arm-
langds avstand” det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, vélinfor-
merade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

De tillgangar som ingér i respektive affdrsomrade utgors av alla rorelsetillgangar
som anvands i rérelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anlaggningstillgangar
uppkomna genom rorelseforvary, materiella anlaggningstillgangar, lager och kund-
fordringar. De skulder som hanfors till rorelsesegment innefattar samtliga rérel-
seskulder, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Ej fordelade poster i balansrakningen utgérs huvudsakligen av finansiella anldgg-
ningstillgangar, rantebarande fordringar och skulder, avsattningar och uppskjutna
skattefordringar/-skulder.

Ej fordelade poster i resultatrdkningen hanfor sig till moderbolagets kostnader,
finansiella intékter, finansiella kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varden. Alla
segment dr upprattade i enlighet med koncernméssiga redovisningsprinciper.

Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial Eliminering Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Extern omséttning
Extern omséttning 1460 1333 2015 1796 1251 1105 — — 4726 4234
Intern omsattning 4 — 2 3 — 1 -6 -4 — —
Nettoomséttning 1464 1333 2017 1799 1251 1106 -6 -4 4726 4234
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 191 176 272 199 132 118 -25 -23 570 470
Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsforvérv -13 -13 — — -1 -3 — — -14 -16
Rorelseresultat 178 163 272 199 131 115 -25 -23 556 454
Finansiella intékter 6 18
Finansiella kostnader -7 -10
Arets skattekostnad -135 -98
Arets resultat 420 364
Fordringar och skulder
Segmentens tillgangar 1316 1259 835 763 900 819 —-270 -232 2781 2609
Ej fordelade tillgangar 452 305
Summa tillgangar 1316 1259 835 763 900 819 -270 -232 3233 2914
Segmentens skulder 378 382 721 616 261 261 —-268 -199 1092 1060
Ej fordelade skulder 382 287
Summa skulder 378 382 721 616 261 261 -268 -199 1474 1347
Ovriga upplysningar
Investeringar (aktiverade) 101 105 23 34 101 123 — -2 225 260
Avskrivningar 86 76 42 42 53 44 — — 181 162
Nedskrivningar — — — 3 — — — — — 3
tisonlga poser it auskmngaroomel | g | - | -2 | -3 | - - - 2| s
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Kassafloden i lopande verksamhet fordelade pa segment 2015 2014
Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato Nolato

Medical Telecom  Industrial Summa Medical Telecom  Industrial Summa
Kassaflode fran den 10p. verksamh. fore fordndr. av rorelsekapital 264 314 184 762 239 244 159 642
Férandringar i rorelsekapital -24 30 -25 -19 -14 -62 -72 —148
Kassaflode fran den lopande verksamheten 240 344 159 743 225 182 87 494
Ej fordelade poster ") -211 - 164
Summa kassaflode fran den lopande verksamheten 532 330
Kassafloden i investeringsverksamhet fordelade pa segment 2015 2014

Modonl  Telscom  Induet  Summa Modon  Telseom  Induet]  Summa
Forvarv av anldggningstillgangar 2 -111 =21 -114 —246 -79 -30 -95 -204
Forséljning av anléggningstillgangar 1 1 — 2 1 — — 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 -20 -114 —244 -78 -30 -95 -203

") For &r 2015 &r koncernens fordndring av rérelsekapital -20 MSEK och utférdelat per affarsomrade &r enligt ovan -19 MSEK. Skillnaden om -1 MSEK ingér i de -211 MSEK.
(Ovriga ej fordelade poster utgérs huvudsakligen av rorelseresultat -26 MSEK (till storsta delen moderbolaget), betald inkomstskatt -159 MSEK samt dvrigt som pensionsutbe-
talningar, utbetalda dvriga avséttningar, erhallen/erlagd rénta, inklusive vissa delar av de ej kassaflodespaverkande posterna.

2 Arets betalda investeringar i anldggningstillgangar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantorsfakturor om -21 MSEK (56).

Information om geografiska marknader
| Norden tillverkar och séljer koncernen produkter fran alla tre affarsomradena. Inom ovriga Europa har koncernen tillverkning och forsaljning for affirsomradena Nolato Med-
ical och Nolato Industrial. | Asien har koncernen tillverkning och forséljning inom alla tre affarsomraden samt i Nordamerika inom affdrsomradet Nolato Medical.

Sverige (Ovriga Norden (Ovriga Europa Nordamerika Asien Koncernen

2015( 2014 2015| 2014 2015| 2014 2015( 2014 2015| 2014 2015 2014

Extern omséttning 1088 872 187 177 1305 1222 422 330 1724 1633 4726| 4234
Tillgéngar 1321 1198 — — 641 635 222 200 1049 881 3233 2914
Medelantal anstallda 773 765 — — 829 804 181 169 5976| 6282 7759( 8020
Investeringar (aktiverade) 134 129 — — 68 83 10 13 13 35 225 260

Not 6 Forskning och utveckling Not 8 Information angdende ersattning till revisorer

2015 2014 Till bolagets revisionsholag har ersittning utgatt:
Utvecklingskostnader for kundspecifika produkter 347 227 TSEK 2015 2014
Summa 347 227 EY och KPMG:
Revisionsuppdrag 2507 2720
Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i Skatteuppdrag 200 384

ett ndra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resultat-
rakningen i kostnad for salda varor i samband med att de uppstar.

Ovriga uppdrag — 1957
Summa 2707 5061

— - — Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
Not 7 Ovriga rorelseintakter styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga
2015 2014 .
— - arbetsuppgifter.
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder, netto 10 —
Ovrigt 3 5 | Under 2015 har bolaget bytt revisonsbyra fran KMPG till EY.
Summa 13 5

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

2015 2014
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder, netto — -2
Summa — -2
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Not 10 Personal

Medelantal anstéllda

2015 2014
Antal Varav mén Antal Varav mén
Moderbolaget
Nolato AB, Torekov 10 80% 10 80%
Koncernforetag
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
Lévepac Converting Ltd, Kina 465 44% 605 40%
Nolato Beijing Ltd, Kina 5432 47% 5593 46%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 110 58% 109 59%
Nolato Contour, Inc., USA 181 51% 169 55%
Nolato EMC Production Center SDN BHD, Malaysia 51 47% 47 51%
Nolato Gota AB, Gotene 139 65% 128 71%
Nolato Hertila AB, Z\storp 25 60% 24 63%
Nolato Hungary Kft, Ungern 540 41% 516 43%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 257 80% 259 79%
Nolato Lovepac AB, Skanes Fagerhult 38 63% 41 59%
Nolato Medical Device Co. Ltd, Kina 28 64% 37 49%
Nolato MediTech AB, Horby 183 58% 184 58%
Nolato MediTor AB, Torekov 52 54% 53 53%
Nolato Plastteknik AB, Goteborg 109 68% 105 70%
Nolato Polymer AB, Torekov 56 88% 63 78%
Nolato Romania Srl, Ruménien 31 35% 28 39%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 51 69% 48 73%
Summa 7759 50% 8020 49%
Kostnader for erséttningar till anstéllda
2015 2014
Léner och erséttningar m.m. 978 873
Pensionskostnader, not 23 90 78
Sociala avgifter 182 161
Summa 1250 1112

Ledande befattningshavare i koncernen utgérs av 132 personer (121). Kostnadsforda
ersattningar jamte formaner till de ledande befattningshavarna uppgick under éret till
122 MSEK (111), varav 15 MSEK (15) avser bonus.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2015 2014

Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor

Styrelseledaméter 44 1 43 2
Verkstallande direktorer 16 — 15 —
Ovriga ledande befattningshavare 49 22 43 18
Summa 109 23 101 20
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Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Erséttningar och dvriga formaner under 2015

TSEK Grundign/Styrelsearvode Bonus?  Aktieoptionsprogram  Ovriga firméner 9 Pensionspremie Ovrig erséttning 4 Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 5 480 — — — — — 480
Styrelseledamot, Dag Andersson 185 — — — — — 185
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson 185 — — — — — 185
Styrelseledamot, Asa Hedin % 185 — — — — — 185
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 225 — — — — — 225
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 9 245 — — — — — 245
Verkstéllande direktoren, Hans Porat 5052 2526 — 144 4075 448 12245
Andra ledande befattningshavare (4 pers.) 10008 3117 — 407 2288 869 16 689
Summa 16 565 5643 — 551 6363 1317 30439
Ersattningar och dvriga formaner under 2014

TSEK Grundlon/Styrelsearvode ! Bonus?  Aktieoptionsprogram  Ovriga forméner 3 Pensionspremie Qvrig ersattning 4 Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 5 455 — — — — — 455
Styrelseledamot, Dag Andersson 175 —_ —_ —_ - - 175
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson 175 — — — — — 175
Styrelseledamot, Asa Hedin 175 — — — — — 175
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 210 —_ —_ — — — 210
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 9 230 — — — — — 230
Verkstallande direktdren, Hans Porat 4836 2418 1082 147 3460 67 12010
Andra ledande befattningshavare (4 pers.) 9553 3019 — 396 2105 180 15253
Summa 15 809 5437 1082 543 5565 247 28 683

" Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2 Bonus avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande dr.

3 Ovriga férméaner avser tjanstebil.

4 Med 6vrig ersattning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjdnad semester och Gvriga ersattningar.
5 Fredrik Arp, Lars-Ake Rydh och Asa Hedin har fakturerat sina styrelsearvoden. Erhdlina arvoden har kompenserats for sociala avgifter.

Principer for erséttningar och formaner

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar styrelse-
arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode ut-
gér ej till anstallda i koncernen och till arbetstagar-
representanter. Erséttning till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgdrs av grundion,
rorlig ersattning, dvriga formaner och pension. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med vd utgdr koncernledningen.
Under 2015 utgjordes koncernledningen av 4 personer,
forutom vd. Dessa utgors av chef ekonomi & finans
Per-Ola Holmstrom, chef Nolato Medical Christer Wahl-
quist, chef Nolato Telecom Jorgen Karlsson samt chef
Nolato Industrial Johan Arvidsson. For ytterligare infor-
mation se sidan 42.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott bestaende av
styrelsens ordforande och ytterligare en styrelseleda-
mot. Utskottet har foreslagit och styrelsen godként
gallande principer for rérliga ersattningar. Utskottet har
beslutat om vd:s samtliga erséttningar och forméner,
vilka redogjorts for och godkénts av styrelsen. Utskottet
har godként ersattningarna till koncernledningen.

Bonus

For vd och dvriga ledande befattningshavare baseras
bonus pé utfall av resultat och avkastning pa syssel-
satt kapital. Maximalt utfall kan ge 50 procent av
grundlénen for vd och 40 procent for andra ledande
befattningshavare. Samtidigt kravs att respektive re-

sultatomréade redovisar ett positivt resultat. Utfallet
2015 utgjorde for vd 50 procent av grundlénen (50)
och for ledande befattningshavare 25—-40 procent av
grundlénen (24-40).

Aktieoptionsprogram
Tidigare fanns ett kontantbaserat program for synte-
tiska aktieoptioner for vd. Programmet avség perioden
2011-04-01 till 2014-03-31. Avtalet gav vd ratt till en
aktieavkastningsbaserad bonus vars vérde uppgick till
skillnaden mellan den genomsnittliga slutkursen for
Nolato-aktien under kvartal 1, 2014 och 83,74 multipli-
cerat med 150.000, dock maximalt 50 procent av den
ackumulerade manatliga ordinarie bruttoménadslon
som kostnadsforts under perioden 1 april 2011 till 31
mars 2014.Vd har ej erlagt kontantlikvid och tilldela-
des de 150.000 optionerna direkt fran avtalsstart.
Programmet kostnadsfordes i samband med tilldel-
ning med lopande omvardering av skulden till verkligt
vérde, vérderad enligt Black & Scholes-modellen med
beaktande av programmets villkor och forutsattningar
fram till att utbetalning sker. Utbetalning av ersattningen
kunde forst komma vd tillgodo efter Ioptidens slut.
2014 ars kostnad for programmet har belastat resultatet
med 1.082 TSEK. Programmet har 16pt ut 2014-03-31.

Pensioner

Pensionsaldern for vd och andra ledande befattnings-
havare ar 65 ar. Pensionspremien till avgaende vd Hans
Porat uppgick till 40 procent av pensionsgrundande
16n och foljer avgiftsbestdmd pensionsplan. Ytterligare

utgar pensionspremie med ett fast belopp om 500 TSEK
per kvartal till avgaende vd Hans Porat, enligt ett avtal
som |dper under perioden 2014-04-01-2017-03-31.
Avtalet forutsétter att vd &r kvar i tjénst under perio-
den. Nagra liknande avtal finns inte med tilltradande
vd Christer Wahlquist. Rérliga erséttningar &r inte pen-
sionsgrundande. For 2015 har pensionspremien upp-
gatt till 81 procent av pensionsgrundande 16n (72).

Tilltradande vd och dvriga ledande befattningshava-
re har avgiftsbestdmd pensionsplan. Fér 2015 har
pensionspremien i genomsnitt uppgétt till 23 procent
av grundlonen (22). Rérliga erséttningar &r inte pen-
sionsgrundande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och vd géller att vd har en uppsagnings-
tid pa 6 manader. Vid uppségning frén bolagets sida
géllde en uppségningstid pa 24 méanader for avgéende
vd. For tilltradande vd och andra ledande befattnings-
havare géller att den anstéllde har en uppségningstid
pa 6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida gal-
ler en uppsagningstid pa 12-24 manader. Andra even-
tuella inkomster som uppbérs under uppségningstiden
ska avrdknas fran 16n och andra ersattningar som utgar
under uppségningstiden. For bade vd och dvriga ledande
befattningshavare galler att de anstéllda uppbér bade
grundlén och dvriga formaner under uppsagningstiden.
Efter uppségningstiden utgar ingen erséttning.
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2015 2014
Rénteintékter 5 4
Réntekostnader -5 -6
Nettovinster/forluster
Kursvinster och kursforluster, netto 2 6
(vriga finansiella intakter — 8
(vriga finansiella kostnader -3 -4
Finansnetto -1 8
Redovisat som:
Finansiella intékter 6 18
Finansiella kostnader -7 -10
Finansnetto -1 8
2015 2014
Netto Netto
Rénte- Rénte-  kursvinster/ . Rénte- Rénte-  kursvinster/ .
intékter  kostnader kursforluster  Ovrigt intékter kostnader kursforluster Ovrigt
Totalt finansnetto per kategori av finansiella instrument
Finansiella tillgangar/skulder varderat till verkligt vérde via resultatrakningen
Derivat som anvénds for sakring av koncerninterna lan — — 10 — — — -6 —
Banktillgodohavanden 5 — — — 4 — — —
Pensionsskuld PRI — -4 — — — -4 — —
Laneskulder — -1 — — — -2 — —
Likvidation av dotterbolag — — — — — — — -2
Reversering av tidigare avsatt skuld for tilldggskopeskilling vid forvarv i England — — — — — — — 8
Ovriga finansiella- tillgangar/skulder —_ -3 -8 —_ — -2 12 —
Summa 5 -8 2 —_ 4 -8 6 6

Samtliga ranteintdkter harror fran finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Not 12 Skatt

Redovisad i resultatrdkningen

Avstamning av effektiv skatt

2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 555 462
Periodens skattekostnad -126 -118 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -122 -102
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar — -1 Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernféretag -10 -3
-126 -119 Ej avdragsgilla kostnader -6 -9
Ej skattepliktiga intékter 5 10
Uppskjuten skatteintikt/skattekostnad Skatt hanforlig till tidigare ar — 7
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -9 13 Effekt av &ndrade skattesatser — 1
Uppskjuten skatt hanforligt till tidigare ar — 7 Effekt av under aret uppkomna underskott vilka ej aktiverats -2 -1
Uppskjuten skatt till foljd av foréndringar av skattesatser — 1 Schablonrénta pa periodiseringsfond — -1
-9 21 Redovisad effektiv skatt -135 -98

Totalt redovisad skattekostnad -135 -98

Den svenska foretagsskatten uppgick till 22,0% (22,0) och den effektiva skattesatsen

uppick till 24,3% (21,2).
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Redovisad i balansrékningen

Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Immateriella anlaggningstiligangar —_ — 14 15 -14 -15
Materiella anlaggningstiligangar 25 27 59 48 -34 -21
Varulager 9 9 — — 9 9
Kundfordringar 1 4 — — 1 4
Pensionsavséttningar 13 13 1 1 12 12
Periodiseringsfonder — — 29 36 -29 - 36
Ovrigt 37 35 7 4 30 31
Skattefordringar/-skulder 85 88 110 104 -25 -16
Kvittning -41 -43 -41 -43 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 44 45 69 61 -25 -16

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag uppgaende till 27 MSEK (26). Underskottsavdraget
avser verksamheten i Indien och det &r inte sannolikt att det kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Under-
skottsavdragen i Indien kan utnyttjas rullande i maximalt 8 ar fran det ar respektive underskott uppstod.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Redovisat i Forvarv Avyttring Balans per
2014-01-01 arets resultat ovrigt totalresultat av rorelse av rorelse 2014-12-31
Immateriella anlaggningstiligangar -23 8 — — — -15
Materiella anléggningstillgangar -22 1 — — — -2
Varulager 6 3 — — — 9
Kundfordringar 1 3 — — — 4
Pensionsavséttningar 14 -6 4 — — 12
Periodiseringsfonder -4 5 — — — -36
Ovrigt 17 13 1 — — 31
Summa —-48 27 5 — — -16
Balans per Redovisat i Redovisat i Forvérv Avyttring Balans per
2015-01-01 arets resultat ovrigt totalresultat av rorelse av rorelse 2015-12-31
Immateriella anldggningstillgangar -15 1 — — — -14
Materiella anlaggningstillgangar -21 -13 — — — -34
Varulager 9 — — — — 9
Kundfordringar 4 -3 — _ _ 1
Pensionsavséttningar 12 — — — — 12
Periodiseringsfonder -36 7 — — — -29
Ovrigt 31 — -1 — — 30
Summa -16 -8 -1 — — -25
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
2015 2014
Uppskjuten skatt hanforlig till pensionsavséttningar (PRI) — 4
Uppskjuten skatt pa valutaterminer -1 1
Summa -1 5
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Not 13 Av- och nedskrivningar

Bland rdrelsens kostnader ingar avskrivningar och nedskrivningar med foljande belopp:

2015 2014
Kundrelationer 14 16
Byggnader och mark 20 16
Maskiner och andra tekniska anléggningar 130 116
Inventarier, verktyg och installationer 16 15
Ovrigt 1 2
Summa 181 165
Avskrivningar och nedskrivningar har fordelats pé foljande satt:

2015 2014
Kostnad for salda varor 164 145
Forséljningskostnader 16 18
Administrationskostnader 1 2
Summa 181 165

Not 14 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2015 2014
Materialkostnader -1762 -1674
Kostnader for ersattningar till anstéllda —-1250 -1112
Energikostnader -128 -120
(Ovriga kostnader - 862 -714
Av- och nedskrivningar -181 —-165
Summa -4183 -3785

Not 15 Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogram Hyresréatter Kundrelationer" Bal. utv. utgifter Goodwill") Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2014 12 5 129 3 485 634
Omrakningsdifferenser — —_ 8 —_ 25 33
Per 1 januari 2015 12 5 137 3 510 667
Omklassificeringar 1 — — — — 1
Omréakningsdifferenser — — 2 — 7 9
Per 31 december 2015 13 5 139 3 517 677
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2014 -9 -4 -80 -3 — -96
Arets avskrivningar -2 — -16 — — -18
Omrakningsdifferenser — — -4 — — -4
Per 1 januari 2015 -1 -4 -100 -3 — -118
Arets avskrivningar -1 — -14 — — -15
Omrakningsdifferenser — — -1 — — -1
Per 31 december 2015 -12 -4 -115 -3 — -134
Bokfort varde 31 december 2014 1 37 — 510 549
Bokfdrt varde 31 december 2015 1 1 24 — 517 543

") Utgors av forvarvade dvervarden. Avskrivningen av kundrelationer ingér i koncernens forséljningskostnader.

Prévning av nedskrivningsbhehov for goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas arligen och da det finns en indikation pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger. Provningen utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva
eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kan kontrolleras.
| de flesta fall innebér det forvarvsnivan men efter integration kan de 6verga som del
av annan enhet. Nedskrivningsprévning har for Nolato Medical gjorts pa segments-
niva och for Nolato Industrial per legalt bolag, Nedskrivning redovisas om det redo-
visade vérdet dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet faststalls baserat pa
berédkningar av nyttjandevérden. For att uppskatta nyttjandevérdet anvands en dis-
konterad kassaflédesmodell. Uppskattningen innehéller en viktig kélla till osakerhet
da de uppskattningar och antaganden som anvands i den diskonterade kassaflodes-
modellen &r forenade med osakerhet om framtida héndelser och marknadsforhal-
landen och darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och anta-
gandena har dock granskats av ledningen och dverensstdmmer med interna prog-
noser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intéktsvolymer, produk-
tionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de
mest vasentliga &r tillvaxttakten for intakter, diskonteringsrantan och rorelsemarginal.

Prognoserna av framtida rorelsekassafloden baseras pa foljande:
— budgetar och strategiska planer for en treérsperiod motsvarande ledningens upp-
skattningar, vilka antagits av styrelsen i respektive legalt bolag, av framtida intakter
och rérelsens kostnader med hjélp av tidigare ars utfall, allménna marknadsforhal-
landen, branschutveckling och prognoser och annan tillganglig information,
— efter vilket ett slutvarde berdknas baserat pa en tillvaxtfaktor som motsvarar for-
véntad inflation i det land dér tillgdngen anvénds.

Verksamheter som provats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen
i Sverige, Storbritannien och USA. Dessa lénder har ansetts ha ungefér likartad for-
vantad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande institutioners malsatt-
ningar. Relevanta marknader har antagits véxa i takt med den allménna inflationen.

Prognoser av framtida kassafldden frén rérelsen &r justerade till nuvarde med en
lamplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan tar som utgangspunkt Nolatokon-
cernens marginella upplaningsranta, justerad for det aktuella landets riskpremie, om
tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande enheten vid tid-
punkten for utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsréntan p& den innebo-
ende risk som finns i den aktuella affaren och i liknande branscher. Prognoserna
odverensstammer med historiska erfarenheter och/eller externa informationskéllor.
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Goodwill férdelas pa koncernens segment enligt foljande:

2015 2014
Nolato Medical 414 407
Nolato Industrial
Nolato Gota AB 41 41
Nolato Hertila AB 62 62
Summa 517 510
Antaganden for faststéllande av diskonteringsranta Nolato Medical Nolato Industrial
2015 2014 2015 2014
Nolato Gota AB Nolato Hertila AB Nolato Gota AB Nolato Hertila AB
Riskfri ranta, % 1,1 1,3 0,9 0,9 1,1 1,1
Skattesats, % 24,6 248 22,0 22,0 22,0 22,0
Prognostiseringsperiod 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar
Tillvaxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tillimpad diskonteringsranta fore skatt, % 8,3 8,4 8,8 8,8 9,1 9,1

Vid nedskrivningsprovningen inom respektive segment har diskonteringsrantan i allt
vasentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje segment ar
relativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat beteende och lik-
artade typer av produkter. Darmed har dven risknivan for de legala bolagen ansetts
vara ungefar densamma och de antaganden som anges for Nolato Industrial ar i allt
vasentligt tillimpliga pa de bolag som ingar i segmentet. Verksamheter som provats
for nedskrivningshehov har koncernen huvudsakligen i Sverige, Storbritannien och
USA. Dérfor har ocksé antagandena blivit relativt homogena for provningen, med

justering for landsspecifika parametrar.

Not 16 Materiella anléggningstillgangar

Med dessa antaganden Gverstiger atervinningsvérdet redovisat varde for samtliga
kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov foreligger. Kanslighets-
analyser har genomforts for att utvardera om rimliga ogynnsamma forandringar for
de mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning. Analyserna fokuserade
pé forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten, forsamrad lonsamhet samt okad
diskonteringsrénta. Inga indikationer pa nedskrivningsbehov forelag fran dessa
analyser.

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende nyanldgg-

och mark tekniska anléggningar och installationer ningar och forskott Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2014 427 1764 205 57 2453
Investeringar 39 124 9 88 260
Forséljningar/Utrangeringar — -38 -7 — —-45
Omklassificeringar 12 36 3 -51 —_
Omrékningsdifferenser 16 137 7 1 161
Per 1 januari 2015 494 2023 217 95 2829
Investeringar 19 85 13 116 233
Erhalina bidrag " — -3 — -5 -8
Forséljningar/Utrangeringar — —-65 -4 — -69
Omklassificeringar 29 81 7 -118 -1
Omrékningsdifferenser -4 18 — -1 13
Per 31 december 2015 538 2139 233 87 2997
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2014 -218 -1346 -156 — -1720
Arets av- och nedskrivningar -16 -115 -16 — -147
Forsaljningar/Utrangeringar — 38 7 — 45
Omrékningsdifferenser -3 -106 -4 — -113
Per 1 januari 2015 -237 -1529 -169 — -1935
Arets avskrivningar -20 -130 -16 — -166
Forséljningar/Utrangeringar — 64 4 — 68
Omrakningsdifferenser 3 -15 — — -12
Per 31 december 2015 -254 -1610 -181 —_ -2045
Bokfort varde 31 december 2014 257 494 48 95 894
Bokfort varde 31 december 2015 284 529 52 87 952

) 5 MSEK har erhallits av Nolato Cerbo AB frén kund avseende verktygsinvestering.

3 MSEK har erhallits av Nolato Mobile (Beijing) Ltd fran statligt miljddepartement avseende miljinvestering.
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Not 18 Varulager

2015 2014 2015 2014

Kundfordringar 881 77 Ravaror och férnddenheter 128 115
Avgér: Reservering for vardeminskning av kundfordringar -7 -22 Varor under tillverkning 40 42
Redovisat vérde 874 755 Férdiga varor och handelsvaror 111 107
Summa 279 264

Den genomsnittliga kredittiden under 2015 var 63 dagar (58). Kundfordringar i pro-
cent av forséljningen uppgick till 18,5% (17,8%). Koncernen har under aret aterfort
22 MSEK (6) av reservering for vardeminskning av kundfordringar vid arets ingéng.
Arets genomforda reserveringar uppgick till 7 MSEK (22). Kreditkvaliteten pa ej for-
fallna och ej nedskrivna kundfordringar och évriga finansiella fordringar bedéms
vara god.

Totala kundfordringar

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 45 MSEK (48).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Under éret &terforda nedskrivningar, redovisas i Kostnad for sélda varor, uppgér
till 41 MSEK (32). Aterforing av tidigare nedskrivet lager beror pa att dessa poster
har kunnat séljas eller att de ej langre anses vara inkuranta.

R iy il \ot 19 Ovriga kortfristiga tillgangar
2015 881 804 60 1 6
2014 777 703 62 1 1 2015 2014
(vriga fordringar 91 103
Kundfordringar, inklusive reserveri_r_ig for vérder_pinskning ) ) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 27
Totalt Ej forfallna Forfallna Forfallna Forfallna o
<15dagar  16-60 dagar > 60 dagar Utgaende balans 115 130
2015 874 799 60 1 4
2014 755 685 59 10 1
Not 20 Eget kapital
(Ovriga finansiella tillgangar per kategori 2015
Derivat Derivat gj Kapitalhantering
Léngfordr.  Tillgdngar  identifierade  identifierade Koncernens mélséttning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
och kund- somkan  for sékrings-  for sakrings- 2015 . L . . .
fordringar siljas redovisn. redovisn. summa | S0m Kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:
(Ovriga vérdepapper — 2 — — 2 2015 2014
Kundfordringar 874 — — — 874 Aktiekapital 132 132
Kassa och bank 403 —_ — — 403 Ovrigt tillskjutet kapital 228 228
Derivat (se not 4) — — 1 6 7 Omrakningsreserv 95 102
Redovisat vérde 1277 2 1 6 1286 | S&kringsreserv — -2
Verkligt varde 1277 2 1 6 1286 Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 1304 1107
Summa kapital 1759 1567
Ovriga finansiella tillgangar per kategori 2014 Styrelsens ambition &r att bibehdlla en bra balans mellan hdg avkastning som kan
Derivat Derivat ] mjliggéras genom en hdgre belaning och fordelarna och tryggheten som en sund
Lanefordr.  Tilgéngar  identifierade ~ identifierade kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststéller styrelsen arligen koncer-
och kund- somkan  for sékrings-  for sakrings- 2014 ) . or . . .
fordringar siljas redovisn. redovisn. Summa nens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en konjunkturcykel.
Buriga vardepapper _ 2 — — 2 | Maluppfylielsen for 2015 framgar nedan:
Kundfordringar 755 — — — 755
Kassa och bank 256 — — — 256 2015 2014
Derivat (se not 4) . . . . _ Finansiella mal Utfall Finansiella mal Utfall
Redovisat virde 1011 2 _ _ 1013 | EBITA-marginal >10%  12,1% >10%  11,1%
Verkligt varde 1011 2 _ _ 1013 Kassagenerering >75%  52,0% >75% 28,0%
Soliditet >35%  54,0% >35%  54,0%

Verkligt vdrde pé valutaterminskontrakten (derivat) ar faststéllt enligt niva 2. Niva 1:
Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifran di-
rekt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Nivé 3:
Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Redovisat vérde for kundfordringar har ansetts dverensstdmma med verkligt virde
pé grund av dessa fordringars korta loptider.

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklingsmajlig-
heter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy inne-
bér att styrelsen skall ha for avsikt att foresla en utdelning som i genomsnitt ska
motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt. For 2015 foreslas utdelningen
till 10,00 SEK per aktie (8,50), motsvarande 263 MSEK (224). Utdelningsandelen
uppgar till 63 procent (61).
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Not 21 Andra reserver

Sakrings- Omrékn.-
reserv reserv Summa
Ingaende balans per 1 januari 2014 1 18 19
Kassaflodessékringar:
Vinst fran verkligt varde vérdering under aret -3 —_ -3
Skatt fran verkligt varde vardering 1 — 1
Overforingar till resultatrakningen -2 —_ -2
Skatt pa dverforingar till resultatrakningen 1 — 1
Omrékningsdifferenser — 83 83
Aterforda omrékningsdifferenser i samband med likvidation — 1 1
Utgaende balans per 31 december 2014 -2 102 100
Ingaende balans per 1 januari 2015 -2 102 100
Kassaflodessékringar:
Vinst fran verkligt vérde vardering under aret 3 — 3
Skatt fran verkligt varde vardering -1 — -1
Overféringar till resultatrakningen — — —
Skatt pa overforingar till resultatrékningen — — —
Omrakningsdifferenser — -7 -7
Utgaende balans per 31 december 2015 —_ 95 95

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofér-
dndringen av verkligt vérde pa ett kassaflddessakringsinstrument hénforbart till sak-
rade transaktioner som dnnu inte har intréffat. Overféringar till resultatrakningen av
kassaflodessékringar har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Not 22 Finansiella skulder

2015 2014
Forfalloar Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde

Kortfristiga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 2015-2016 675 675 589 589
Kortfristigt banklan SEK (rorlig ranta) < 3 manader 154 154 69 69
Derivat identifierade for sakringsredovisning (se not 4) 1 1 6 6
Derivat ej identifierade for sékringsredovisning (se not 4) — —_ 4 4
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 830 830 668 668
Summa 830 830 668 668

Réntebérande skulder

Koncernens réantebérande skulder exklusive pensionsskuld uppgick vid arets utgang
till 154 MSEK (69). Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 0,4 procent (1,2).
Genomsnittlig rdntebindningstid uppgick till 1 méanad (1).

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 900 MSEK (900). Av dessa Ioper
450 MSEK till och med 2017-07-21 och 450 MSEK till och med 2018-12-18. Stéllda
sakerheter for kreditfaciliteterna uppgér till 0 MSEK (0). Kreditfaciliteter ar villkorade
med sedvanliga s.k. covenants. Dessa inkluderar krav pa finansiella nyckeltal for
koncernen omfattande nettoskuld i forhallande till rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA). Per 31 december var samtliga lanevillkor uppfyllda. Samtliga laneavtal kan
sdgas upp av motparten om dgarkontrollen dver bolaget vésentligt forandras.

Derivat

Verkligt varde pa valutaterminskontrakten (derivat) ar faststallt enligt niva 2. Niva 1:
Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifran
direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Nivé 3:
Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Operationell leasing

De operationella leasingkontrakten utgdrs huvudsakligen av hyreskontrakt for pro-
duktionslokaler. Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 60 MSEK (52). De

ingaende variabla avgifterna uppgar inte till nagra vasentliga belopp. De operatio-

nella leasingavtalen &r inte behaftade med indexklausuler eller sédana villkor som
ger ratten till att férldnga eller forvarva de hyrda objekten. Dock foreligger det be-
gransningar i dispositionsratten.

Leasingavgifter for leasingavtal dér foretaget ar leasetagare

Operationell leasing

Icke uppsédgningsbara leasingavtal uppgar till:

Inom 1 ar 43
Mellan 1 och 5 ar 63
Over 5 ar 9

Summa 115
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RN T R e N A A A g | Altuariella vinster (+) och forluster (-) i dvrigt totalresultat

2015 2014

2015 2014 Ackumulerat per der.l 1 januari -48 -32

Nuvardet av formanshestdmda pensionsplaner 126 127 Redovisat under perioden 1 -16

Bvriga pensionsplaner 1 1 Ackumulerat per den 31 december -47 -48
Summa 127 128

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (vigda genomsnitt):

Formanshestiamda pensionsplaner

Inom koncernen finns férmansbestimda pensionsplaner, dér de anstéllda har rétt till | % 2015 2014
ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slution och tjanstgoringstid. Inom Diskonteringsrénta 2,85 2,85
koncernen foreligger det endast formansbestamda pensionsplaner i Sverige. Framtida arliga lonedkningar 3,20 3,20
e " ., ., " Framtida arliga pensionsokningar 1,90 1,90
Formansbestamda pensionsplaners verkliga virde: Personalomssitining 5.00 5,00
2015 2014
Ingéende balans 127 110
Formaner intjanade under perioden 2 2 Ijensionsétaganden inom Alecta
Réntekostnader 3 4 | Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjéinstemén i Sverige tryggas
Inlésta férmaner _ | genomen fﬁrséikring_i Algcta. En_I_igt uttalande fran Rédet for finansie!l rappo_rteﬁng,
Pensionsutbetalningar _s5 _5 UFR 19, ar detta en formans_bestamd lplap som o[nfattgr flera grbetsglva[e. For rgllge_zn-
skapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) -1 16 | att redovisa denna plan som en farménsbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
Summa 126 127 | tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som avgiftsbestdmd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 5 MSEK
De belopp som redovisas i resultatrikningen under aret for (4). Alectas dverskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
pensionsplaner ér foljande: utgéngen av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
2015 2014 n@_vén tiIJ 153 progen} (1 43). Den koIIek_ﬂvq kgnsojideringsnivén _qtgbrs av Yerkligt
S . . varde pé Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
Kostnader avseende ianstgoring under innevarande dr 2 2 | forsékringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.
Réntekostnad 3 4
Kostnad for sdrskild léneskatt och avkastningsskatt 1 1
Summa kostnad for formansbestidmda planer 6 7 - Y
Kostnad for avgiftsbestamda planer 75 64 Not 24 Ovnga avsattnlngar
Kostnad for sérskild Ioneskatt 9 7 furigt  Summa
Summa pensionskostnad 90 78 Belopp vid &rets ingéng 29 29
P . . ) Arets avsattningar 3 3
Kostnader for formansbestémda pen:smnsplaner redovisas Belopp som tagits i ansprék _ _
pa foljande rader i resultatrdkningen: — -
Belopp vid arets utgang 32 32
2015 2014
Belopp som belastat rrelseresultatet: Belopp vid arets utgang avser reserv for aterstallning av hyrd fastighet om 11 MSEK,
Kostnad for salda varor 2 o | avsattning for sérskild loneskatt enligt IAS 19 for PRI pensionsskuld om 10 MSEK
Administrationskostnader 1 1 samt avsattning for sérskild loneskatt avseende kapitalforsakringar om 11 MSEK.
Belopp som belastat finansiella kostnader:
Réntekostnader 3 4
Summa 6 LN Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
Kostnader for formanshestimda pensionsplaner redovisas
pa foljande rader i dvrigt totalresultat: 2015 2014
2015 2014 | Forskott frén kunder 21 17
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 1 —16 | Ovriga kortfristiga skulder 35 36
Sérskild Iéneskatt och avkastningsskatt — —4 | Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Uppskjuten inkomstskatt — 4 Loneskulder 89 95
Summa 1 -16 Sociala avgifter 34 37
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 66 104
Energikostnader 16 14
Hyra 7 12
Reklamationer 27 13
Underhall 20 36
Verktyg 22 —
Ovriga poster 69 56
Delsumma upplupna kostnader och forutbetalda intékter 350 367

Summa 406 420




Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 26 Ansvarsforbindelser

2015 2014
Garantiataganden, FPG/PRI 2 3
Summa 2 3

Not 27 Narstaende

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av léner och andra
ersattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och

vd framgér av not 10.

Det foreligger inte nagra vasentliga kanda transaktioner med koncernens nér-

stdende parter.

Not 28 Kassaflode

2015 2014
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 366 239
Tillgodohavande pé koncernkonto i moderbolaget 37 17
Summa likvida medel rapporterade i kassaflddesanalysen 403 256

Outnyttjade krediter

P4 balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 746 MSEK (831).




Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets balansrékning

MSEK Not 2015 2014 MSEK Not 2015 2014
Nettoomséttning 2 31 29 | Tillgdngar
Férsaljningskostnader -1 -1 Anlaggningstillgangar
Administrationskostnader 3 -53 -50 Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Ovriga rérelsekostnader 4 -17 -4 Andelar i koncernforetag 12 733 733
-81 -65 Fordringar hos koncernforetag 15 416 392
(vriga langfristiga fordringar 2 2
Rorelseresultat 2,5,11 -50 -36 Uppskjuten skattefordran 10 7 6
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1158 1133
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 146 91 Summa anliggningstillgangar 1159 1134
Finansiella intakter 7 21 34
Finansiella kostnader 8 -16 -4 Omsittningstillgangar
151 121 Fordringar hos koncernféretag 515 424
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 4
Resultat efter finansiella poster 101 85 Summa omsattningstillgangar 520 428
Bokslutsdispositioner 9 262 291 Kassa och bank 37 17
Skatt 10 -53 —-66
Summa tillgéngar 1716 1579
Arets resultat 310 310
Eget kapital och skulder
Moderbolagets totalresultat Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (26 307 408 aktier) 13 132 132
MSEK 2015 2014 | Reservfond 228 228
Arets resultat 310 310 | Summa bundet eget kapital 360 360
(Ovrigt totalresultat Fritt eget kapital
Poster som har omfdrts eller kan omféras till periodens res. Omrékningsreserv -3 -3
Kursdifferens pa monetéar post avs. nettoinvestering i utlandet — -2 Balanserat resultat 452 366
. Arets resultat 310 310
Arets totalresultat 310 308 Summa fritt eget kapital 759 673
Summa eget kapital 1119 1033
Obeskattade reserver 18 129 161
Ovriga avsattningar 16 1 9
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 55 —
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 140 50
Leverantorsskulder 4 3
Skulder till koncernféretag 235 283
Aktuella skatteskulder 8 26
(Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 17 14 13
Summa kortfristiga skulder 402 376
Summa skulder och eget kapital 1716 1579
Stéllda sékerheter — —
Ansvarsforbindelser 19 125 133




Moderbolagets finansiella rapporter

Forandringar i moderbolagets eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktie- Reserv- Omrékn.- Balanserat ~ Summa MSEK Not 2015 2014
kapital fond reserv resultat eget kap. P

Ingaende balans 1 jan 2014 132 228 -1 576 935 Den Idpande verksamheten

Arets resultat — — — 310 310 Rérelseresultat -50 -36

Arets dvrigt totalresultat - - -2 - =2 | Justeringar for poster som inte ingér i kassaflidet 3 1

Arets totalresultat - - -2 310 308 | \jtdelningar fran dotterbolag 18 18

Utdelning avseende 2013 — — — -210 -210 Erhallen rénta 20 19

Utgaende balans 31 dec 2014 132 228 -3 676 1033 Erlagd rénta -3 —4

_ i (Ovriga finansiella intdkter 1 4

Ingdende balans 1 jan 2015 132 8 -3 676 1033 | pegliserade valutakursdifferenser -25 -34

Arets resultat - - - 310 310 | Betald inkomstskatt -71 -42

Arets dvrigt totalresultat - - - — | Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 107 71

Arets totalresultat — — — 310 310 | forandringar av rorelsekapital - -

Utdelning avseende 2014 — — — -224 -224

Utgéende balans 31 dec 2015 132 228 -3 762 1119 Forandringar i rorelsekapital
Férandringar av rérelsefordringar och rorelseskulder -51 195
Kassaflode fran den lopande verksamheten -158 121
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar — -6
Aktiedgartillskott — -118
Kassaflode fran investeringsverksamheten — -124
Kassafldde fore finansieringsverksamheten -158 -3
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 90 —
Amortering av lan — -35
Forandring av langfristiga koncernmellanhavanden 43 66
Utbetald utdelning -224 -210
Erhallet koncernbidrag 275 165
Lamnat koncernbidrag -6 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 178 -20
Arets kassaflode 20 -23
Likvida medel vid arets borjan 17 40
Likvida medel vid arets slut 37 17




Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den géllande for noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen skall tillldmpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for dvrigt dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper med féljande undantag:

Transaktionsutgifter
Transaktionsutgifter hanforliga till forvérv av aktier i dotterbolag inkluderas i an-
skaffningsvérdet pa andelar i koncernforetag i balansrakningen.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrakning och balansrékning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat, rapporten éver forand-
ringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som finns i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader samt indelningen av eget
kapital.

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Moderbolaget dr av karaktaren ett holdingbolag dér omséttningen enbart utgor ut-
fakturering av koncerngemensamma kostnader, foretradelsevis personalkostnader
for koncernstab och andra koncerngemensamma omkostnader, sasom forsakringar,
licensavgifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster tillhandahallits och andra
resurser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststéllts.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person. Saledes redovisar moderbolaget inte verkligt vérde vérderingen
av valutaterminer/valutaswappar i balansrakningen. Utestaende derivatinstrument
per 31 december 2015 redogdrs for i not 4 for koncernen.

Erséttning till anstéllda

Férmansbestiamda planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt RFR
2 Klassificeras och redovisas de formanshestdmda pensionsplanerna som avgifts-
bestdmda vilket innebér att inbetalda premier belastar resultatrakningen. Arets av-
gifter till Alecta uppgar till 273 Tkr (284). | moderbolaget tillimpas andra grunder for
berdkning och vérdering av de férménsbestimda planerna an de som anges i IAS
19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdammelser och Finansinspektionens f6-
reskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skatteméssig avdragsratt. De vé-
sentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréntan
faststalls, att berakning av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvaran-
de Ioneniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vin-
ster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som skuld i balansrékningen.
Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrékningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Ldmnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redovisas enligt alternativ-
regeln som bokslutsdisposition.

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 2 Inkdp och forséljning mellan moder- och dotterbolag

2015 2014
Forséljning av tjdnster till dotterbolag 31 29
Inkdp av tjdnster fran dotterbolag -4 -4

Not 3 Information angaende ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsholag har ersittning utgatt:

TSEK 2015 2014
EY och KPMG:

Revisionsuppdrag 441 608
Skatteuppdrag 200 107
(Ovriga uppdrag — 1948
Summa 641 2663

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

Under 2015 har bolaget bytt revisonsbyra fran KMPG till EY.

Not 4 Ovriga rérelsekostnader

2015 2014
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder, netto -17 -4
Summa -17 -4




Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 5 Personal

Medelantal anstéllda

2015 2014
Antal  Varav médn Antal Varav médn
Nolato AB, Torekov 10 80% 10 80%

Kostnader for ersattningar till anstéllda

2015 2014
Loner och erséttningar 32 28
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 8 7
Sociala avgifter 10 8
Summa 50 43

Ledande befattningshavare i moderbolaget utgdrs av 5 personer (5). Kostnadsférda
erséttningar jamte formaner i moderbolaget till de ledande befattningshavarna upp-
gick under aret till 27 MSEK (21), varav 6 MSEK (7) avser bonus. Av moderbolagets
pensionskostnader avser 4,1 MSEK (3,5) gruppen styrelse och vd. Foretagets ute-
stdende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och vd uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2015 2014

Mén Kvinnor Mén Kvinnor

Styrelseledaméter 7 1 6 2
Verkstallande direktor 1 — 1 —
(vriga ledande befattningshavare 4 - 4 -

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

2015 2014
Erhéllen utdelning fran koncernféretag 18 18
Anteciperad utdelning fran koncernforetag 128 70
Likvidationsresultat fran koncernforetag — 3
Summa 146 91

Not 7 Finansiella intakter

2015 2014
Rénteintakter, koncernforetag 20 19
Aerbetalning avseende nedskriven Iangfristig lAnefordran, koncemfdretag 1 4
Forsakringsregress " — 3
Kursdifferenser — 8
Summa 21 34

Samtliga ranteintakter harror fran finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde.

) samband med konkursutdelning av tidigare kreditforsakrad kund.

Not 8 Finansiella kostnader

2015 2014
Réntekostnader, kreditinstitut -1 -2
(vriga finansiella kostnader -2 -2
Kursdifferenser -13 —_
Summa -16 -4

Samtliga rantekostnader harror fran finansiella skulder som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Not 9 Bokslutsdispositioner

2015 2014
Erhallna koncernbidrag 235 276
Lamnade koncernbidrag -5 -6
Upplésning av periodiseringsfond 32 21
Summa 262 291




Not 10 Skatt

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 12 Andelar i koncernforetag

Redovisad i resultatrdkningen 2015 2014
2015 2014 Ingaende anskaffningsvarde 1088 964
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintikt (+) Forvérv — 6
Periodens skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -53 -68 | Aktiedgartillskott — 118
-53 -68 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1088 1088
Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad Ingdende ackumulerade nedskrivningar —-355 —355
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader — 2 Arets nedskrivningar — —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -355 - 355
Totalt redovisad skattekostnad () / skatteintakt (+) -53 - 66
Redovisat vérde 733 733
Avstamning av effektiv skatt
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt &r 22%.
207 2014 Agarandel  Redov. vérde
Resultat fore skatt 363 376 2015] 2014 | 2015| 2014
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -80 —g3 | AB Cerbo Group, Trollndttan 100% ) 100% try 17
Ej avdragsgilla kostnader _5 _7 Nolato Cerbo AB, Trollhdttan 100% | 100%
Ej skattepliktiga intikter 32 23 A/S Cerbo Norge, Norge 100% | 100%
Schablonranta pé periodiseringsfond _ 1 Cerbo France Sarl, Frankrike 100% | 100%
Redovisad effektiv skatt —53 —66 Kartongprodukter Berglund AB, Trollhattan — | 100%
Lovepac Converting Ltd, Kina 100% | 100% 9 9
Redovisad i balansrikningen Lovepac Converting Private Ltd, Indien 100% | 100% — —
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% | 100% 12 12
. o Nolato EMC Production Center Sdn Bhd, Malaysia 100% | 100% — —
Ovriga avsttningar 8 2| Nolato Holding USA Inc 100% | 100% | —| —
Ovrigt 4 Nolato Contour Inc, USA 100% | 100%
Summa L 6 | Nolato Gota AB, Gétene 100% | 100% | 129| 129
Nolato Hertila AB, /-°\storp 100% | 100% 4 4
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% | 100% 70 70
Forindring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% | 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 100% | 100%
Balans per . Redovisat i Redovisgt i Balans per Nolato Hungary Kft, Ungern 100% | 100% 46 46
] 2014-01-01  dretsresultat _ egetkapital  2014-12-81 | yo\o45 | gyepac AB, Skanes Fagerhult 100% | 100% 10 10
Ovriga avsattningar 1 1 - 2 | Nolato Medical Device (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% | 100% 6 6
Ovrigt 3 1 - 4 Nolato MediTech AB, Horby 100% | 100% | 15| 115
Summa 4 2 - 6 | Nolato MediTor AB, Torekov 100% | 100% 9 9
Balans per Redovisat | Redovisat | Balans per Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 100% | 100% 91 91
2015-01-01  éretsresultat  eget kapital ~ 2015-12-31 Nolato Automotive Components (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% | 100% 1 1
Guriga avsattningar 2 1 — 3 Nolato Plastteknik AB, Géteborg 100% | 100% 42 42
Burigt 4 o o 4 Nolato Polymer AB, Torekov 100% | 100% 5 5
Summa 6 1 —_ 7 Nolato Produktions AB, Gétene 100% | 100% — —
Nolato Romania S.R.L. 100% | 100% — —
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 100% | 100% 18 18
Nolato Torekov AB, Torekov 100% | 100% 12 12
Not 11 Kostnader fordelade pa kostnadsslag Redovisat virde 33| 733

2015 2014
Kostnader for ersattningar till anstéllda -50 -43
Férsakringar -3 -5
Konsultkostnader -7 -6
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder, netto -17 -4
Ovriga kostnader -4 -7
Summa -81 -65




Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 13 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till 132 MSEK, fordelat pa 26.307.408 aktier.
Av dessa ar 2.759.400 A-aktier och 23.548.008 B-aktier. A-aktierna beréattigar till
tio roster, medan B-aktierna beréttigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst.

Antal aktier Kvotvérde Aktiekapital
Aktiekapital, 31 dec 2014 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK
Aktiekapital, 31 dec 2015 26 307 408 5 SEK 131 537 TSEK

Not 14 Upplaning

Forfall 2015 2014
Kortfristigt banklan SEK (rorlig rénta) < 3 ménader 140 50
Summa 140 50

Not 15 Fordringar och skulder, koncernforetag

Fodringar hos koncernféretag

Per 1 januari 2014 419
Foréndring =27
Per 1 januari 2015 392
Foréandring 24
Per 31 december 2015 416

Skulder till koncernféretag
Per 1 januari 2014 —

Forandring —
Per 1 januari 2015 —
Forandring 55
Per 31 december 2015 55

Samtliga poster avser interna lan som ranteberdknas lopande med en marknads-
méssig ranta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad optid.

Not 16 Ovriga avsattningar

Ovrigt  Summa

Belopp vid arets ingang 9 9
Arets avsattningar 2 2
Belopp som tagits i ansprak — —
Belopp vid &rets utgang 1 1

Avser framtida loneskatt for kapitalforsakringar.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2015 2014
Loneskulder 9 9
Sociala avgifter 3 4
(vriga poster 2 —
Summa 14 13

Not 18 Obeskattade reserver

2015 2014
Avsatt vid taxering 2011 — 32
Avsatt vid taxering 2012 35 35
Avsatt vid taxering 2013 47 47
Avsatt vid taxering 2014 47 47
Summa 129 161

Not 19 Ansvarsforbindelser

2015 2014
Borgen till forman for dotterbolag 125 133
Summa 125 133

Not 20 Narstaende

Moderbolaget har bestimmande inflytande éver dotterforetagen enligt den struktur
som beskrivs i not 12.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillimpas affarsméssiga
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna faktureringen
av koncerngemensamma tjdnster uppgar till 31 MSEK (29) vilket framgér av not 2 och
avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma tjénster och omkostnader.
Moderbolaget &r internbank &t koncernforetagen, varvid koncerninterna ranteintakter
om 20 MSEK (19) och réntekostnader om 0 MSEK (0) uppkommit i moderbolaget i
den omfattning som redogdrs for i not 7 och 8. Lanefordringar och skulder rante-
beréknas lépande med en marknadsmadssig rénta. Det finns ingen avtalsmissig reg-
lerad loptid. De koncerninterna fordringarna hos moderbolaget uppgar till 416 MSEK
(392) och skulderna till koncernforetagen uppgar till 55 MSEK (0).

Under &ret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 146 MSEK
(88), varav 128 MSEK (70) avser antecipierad utdelning.

Not 21 Kassaflode

2014

2015

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget 37 17
Summa likvida medel rapporterade i kassaflodesanalysen 37 17




Styrelsens intygande och underskrifter

Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder Arsredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
IFRS, sadana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens och moder- 9 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 28 april 2016.
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Torekov den 9 mars 2016

Fredrik Arp
Styrelsens ordférande

Sven Bostrom-Svensson Henrik Jorlén Dag Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Hedin Lars-Ake Rydh Hans Porat
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Wahlquist Bjorn Jacobsson Hékan Svensson
Verkstéllande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har limnats den 14 mars 2016.
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor



BN Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nolato
AB for &r 2015. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 43-79.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r ndvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkese-
tiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och d&ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbert-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2014 har utférts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberéattelse daterad 13 mars 2015 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Nolato AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen péa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgérder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och d&ndamalsenliga
som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Torekov den 14 mars 2016
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl
Auktoriserad revisor



Definitioner

Definitioner IEXHIINE

» Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, i procent av genom-
snittligt totalt kapital enligt balansrékningen.

» Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital bestar av
totalt kapital minskat med ej rantebdrande skulder
och avséttningar.

» Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital minskat
med ej rdntebérande skulder och avséttningar samt
minskat med rantebérande tillgangar.

» Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

» EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBITA) i procent av nettoomséttning.

» Finansiell nettotillgéng
Rantebarande tillgdngar minskat med rantebarande
skulder och avséttningar.

» Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa imma-
teriella tillgdngar som uppkommit i samband med fore-
tagsforvérv, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

» Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten per aktie

Kassaflode fran den |6pande verksamheten i forhal-

lande till genomsnittligt antal aktier.

» Kassaflode per aktie
Kassafldde fore finansieringsverksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

» Kassagenerering

Kassaflode efter investeringar, exklusive forvarv och
avyttringar dividerat med rorelseresultat (EBIT). Kassa-
flodet och rorelseresultatet har justerats for eventuella en-
gangsposter.

» Likviditet
Totala omséttningstillgangar dividerat med totala kort-
fristiga skulder.

» Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
antal aktier.

Négra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

» Réntetédckningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med
tillagg for finansiella kostnader, dividerat med finansiella
kostnader.

» Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader
samt avskrivningar.

» Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostnader
samt avskrivningar pa immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv.

» Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intékter och kostnader.

» Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och avsattningar dividerat med
eget kapital.

» Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balans-
rakningen.

» Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent
av nettoomséttning.

» Polymera material

» Doppformning

Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

» Formsprutning

Metod for produktion av polymera komponenter. Materialet
sprutas under hogt tryck in i en form, dar komponenten till-
verkas. Formen kallas for formverktyg.

» Formsprutblasning

Produktionsteknik dér en burk forst formsprutas for att sen
blasas upp sa att en behéllare bildas. Anvands i Nolato for
produktion av lakemedelsforpackningar.

» Extrudering
Metod for kontinuerlig framstalining av produkter i strang-
form, t.ex. slangar inom medicinteknik.

Metod for att framstalla andningsblasor, ventilatorbalgar och

kateterballonger i syntet- eller latexgummi. Forvarmda formar
doppas ner i flytande gummi och produkterna formas genom

doppformens geometri.

» Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att gora det méjligt att kénna en funktion
eller kosmetisk effekt.

» Renrum

Utrymme med mycket hdga krav pa franvaro av dammpartiklar, i
vissa fall Aven minimering av bakterier etc. Anvéands i Nolato vid
produktion av komponenter for medicinteknik och mobiltelefoner.

» Skarmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk storning,
savél internt mellan olika elektronikkomponenter som frén stor-
ningar utifrdn. Gors med packningar i silikon som innehaller silver-
eller nickelpartiklar. EMC star for engelskans Electro Magnetic
Compatibility (Elektromagnetisk kompabilitet), som ar malet for
skarmningen.



B Femarsoversikt nyckeltal

Femarsoversikt nyckeltal

2015 2014 2013 2012 2011
Omsittning och resultat
Nettoomséttning (MSEK) 4726 4234 4522 3874 2977
Omséttningstillvaxt (%) 12 -6 17 30 -12
Andel omsattning utanfor Sverige (%) 77 79 80 75 70
Rorelseresultat (EBITA) (MSEK) 570 470 427 303 199
Roérelseresultat (EBIT) (MSEK) 556 454 411 287 190
Finansiella poster (MSEK) -1 8 -8 -15 -7
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 555 462 403 272 183
Arets resultat (MSEK) 420 364 314 202 132
Finansiell stéllning
Balansomslutning (MSEK) 3233 2914 2573 2634 2144
Eget kapital (MSEK) 1759 1567 1348 1170 1117
Rantebarande tillgangar (MSEK) 403 256 318 272 124
Rantebérande skulder och avséttningar (MSEK) - 281 -197 -196 - 385 - 243
Finansiell nettotillgéng (+) / Nettoskuld (-) (MSEK) 122 59 122 -113 -119
Soliditet (%) 54 54 52 44 52
Likviditet (%) 136 126 126 109 123
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2
Kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (MSEK) 532 330 512 476 246
Investeringsverksamheten (MSEK) —244 —-203 —144 -335 -134
Kassaflode fore finansieringsverksamheten (MSEK) 288 127 368 141 112
Kassagenerering (%) 52 28 82 111 45
Lonsamhet
Avkastning pa totalt kapital fore skatt (%) 18,3 171 15,9 11,9 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 29,6 28,4 26,7 19,4 13,9
Avkastning pa operativt kapital fore skatt (%) 353 33,0 32,6 22,6 15,5
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 25,3 25,0 249 17,7 11,6
EBITA-marginal (%) 12,1 111 9,4 7,8 6,7
Vinstmarginal (%) 11,7 10,9 8,9 7,0 6,1
Réntetéckningsgrad (ggr) 78 58 37 23 16
Aktiedata (se dven sidorna 36-37)
Resultat per aktie efter skatt (SEK) 15,97 13,84 11,94 7,68 5,02
Eget kapital per aktie (SEK) 67 60 51 44 42
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie (SEK) 20,22 12,54 19,46 18,09 9,35
Kassafl. fore fin.verks. per aktie exkl. forv. & avyttr. (SEK) 10,95 4,83 13,76 12,05 4,26
Direktavkastning (2015 férslag) (%) 3,9 48 55 7,6 9,9
Utdelning per aktie (2015 forslag) (SEK) 10,00 8,50 8,00 6,00 5,00
Personal
Antal arsanstallda (st) 7759 8020 9357 8421 5496
Omsittning per anstélld (TSEK) 609 528 483 460 542
Resultat efter finansiella poster per anstélld (TSEK) 72 58 43 32 33

J Arsredovisningen ir producerad av Bysted AB.
,’ s Foto: Lasse Davidsson, Karl Forsberg, Gillis Sabrie, Jiiri Soomdigi, Lasse Strandberg, Michel Thomas,
Magnus Torle m.fl. Repro & tryck Gigantprint, Vellinge. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer
for ansvarsfullt foretagande, med hallbarhetsfokus, socialt ansvarstagande och lig miljopaverkan. Pappret

kommer fran ansvarsfulla, certifierade kéllor och tryckeriet dr FSC- och miljécertifierat.
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Nolato AB Nolato Hertila Nolato Lovepac Nolato Silikonteknik
269 04 Torekov Persbogatan 1 Ringvdgen 5 Bergsmansvégen 4,
Besok: Nolatovdgen 265 38 Astorp 280 40 Skanes Fagerhult 694 91 Hallsberg

Tel: 0431 442290
Fax: 0431 442291
E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park

7, Rong Chang Road East

Beijing Development Area
Beijing 100176, PR. China
Tel: +86 10 6787 2200

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhdttan
Besok: Verkmastarev. 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, W1 54002, U.S.A.
Tel: +1 715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Tel: 042 66880

Nolato Hungary

Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Janossomorjai utca 3
HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Walton Road, Farlington
Portsmouth Hampshire, P06 1TS
Storbritannien

Tel: +44 2392 370102

Newcastle, Storbritannien

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Lévepac Converting

4" Floor, Building 3,
No. 21 Xingsheng Road
BDA, Beijing, 100176
P.R. China

Tel: +86 10 6780 5580

Shenzhen, Kina

Unit 401, Factory 2

Hasee Hua Sai Industrial Park
#466, Ji Hua Road, Bantian
Longgang District

Shenzhen, 518129, PR. China
Tel: +86 755 8610 6804

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

269 04 Torekov
Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa

Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

269 04 Torekov
Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442200

Aingelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

/i Nolato

Experience and tnnovation

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, PR. China

Tel: +86 10 6787 2200

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center

Lot 1107 & 1108, Jalan Kebun Baru
IKS Juru Light Industrial Estate
14100 Bukit Mertajam

Penang, Malaysia

Tel: +604 50 40 706

www.nolato.se





