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Aret som gétt

Proact kan se tillbaka pa ett &r som genererat det bésta resultatet fore skatt i bolagets historia.

Kvartal

Forutom god generell
forsaljningstillvéxt avseende
systemldsningar kunde Proact
aven glddjas &t ett flertal stérre
enskilda affarer som bidrog till
intdktsokningen om 25 procent.
Affarerna dr strategiskt viktiga for
Proact och samtidigt ett bevis pa
att bolagets specialistkompetens
och marknadsledande erbjudande
uppskattas av véra kunder.

Kvartal

Under kvartalet forvarvades
51 procent av Business Unit
Microsoft Datacenter Innovation
fran VX Company i Nederlan-
derna. Forvarvet ar strategiskt och
genomfordes for att komplettera
Proacts erbjudande med applika-
tionskompetens inom Microsoft-
omradet och for att forstarka
erbjudandet inom molntjénster.

Kvartal

Det strategiska valet

att satsa pé teknikomraden sdsom
Datacenter, en kombination av
lagring, servrar och nétverk, gav
positiva effekter bade avse-

ende intdkter och resultat. Under
perioden tecknades ett antal nya
avtal med bland annat Skattefor-
valtningen i Norge och SBAB samt
Spotify i Sverige.

Kvartal

Proact forvarvade

Compose IT System i Sverige.
Genom den kunskap och erfaren-
het som finns inom Compose

IT System stérker Proact bland
annat sitt molntjansterbjudande i
Norden. Tack vare forvérvet starks
Proacts erbjudande till bade be-
fintliga och nya kunder vilket i sin
tur befdster Poacts position som
den naturliga samarbetsparten.

001010100

Intékter och marginal Nyckeltal

MSEK %

3000 6 2015 2014 2013 2012 2011
Totala intékter, MSEK 28017 23253 23048 24331 22318

2500 5 EBITDA, MSEK 169,2 144,2 128,1 144,5 1215
EBITDA marginal, % 6,0 6,2 5,6 59 54

2000 4 Resultat fore skatt. MSEK 104,1 85,2 437 61,0 419

1500 3 Nettomarginal, % 3,7 3,7 19 2,5 19
Resultat per aktie

1000 2 (utestdende aktier), kr 8,20 6,16 2,36 3,96 2,69
Utdelning per aktie, kr ? 2,70 1,70 1,20 1,10 1,00

500 1

2011 2012

2013 2014 2015

@ Systemintakter, MSEK @ Tjdnsteintdkter, MSEK @ Nettomarginal, %

Aret som gatt

1) Proact har inga utstallda teckningoptioner, konverteringslan eller andra instrument
som kan ge upphov till utspadningseffekt. Bolaget har dock aterkopt egna aktier som
finns i eget forvar vilket paverkar nycketal ovan.

2) Styrelsen och verkstallande direktéren kommer att foresla arsstamman en utdelning
om 2,70 kr per aktie for verksamhetséret 2015.
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VD har ordet

Rorelseresultatet
fore avskrivningar, MSEK

169,2

Resultat fore skatt, MSEK

104,1

Intakter under aret, MSEK

2 802
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Efter att under de senaste fyra aren ha varit
ansvarig for Proacts verksamhet i Storbritan-
nien fick jag den 8 januari 2016 fortroendet

att ta Gver som VD for hela koncernen. Jag har
en lang och gedigen erfarenhet av IT-industrin
samt av att utveckla och driva tjansteverk-
samheter. Jag ser fram emot att pa bésta

satt, tillsammans med bolagets talangfulla
medarbetare, utveckla verksamheten vidare
for att sikerstélla att uppsatta strategier och
ekonomiska mal uppnas. Var forméga att
hjdlpa vara kunder att minimera risker, sanka
kostnader samt leverera flexibla IT-tjinster och
produkter gor att vi har en stark marknadsposi-
tion pa den europeiska marknaden och darmed
goda mojligheter till fortsatt positiv utveckling
béade gallande intakter och resultat.

Aret i korthet

Vi kan se tillbaka pa ett ar som genererat

det bésta resultatet fore skatt i bolagets
historia. Den goda resultatutvecklingen har
uppnatts genom ett fokuserat och kontinuerligt

forbattringsarbete i kombination med 6kad
Idbnsamhet framst avseende molntjanster, som
ar ett strategiskt fokusomrade for oss. Det

ar gladjande att vi har 6kat avkastningen pa
eget kapital frén drygt 23 procent férra aret till
nédra 27 procent i ar. Rorelseresultatet fore av-
skrivningar (EBITDA) uppgick till 169,2 MSEK
(144,2 MSEK) och resultat fore skatt uppgick
till 104,1 MSEK (85,2 MSEK). Intakterna

under aret uppgick till 2 802 MSEK vilket &r en
Okning med 21 procent i jamforelse med fore-
gdende &r, samtidigt som marknadstillvaxten
pa vissa marknader var svag. Jag kan darmed
konstatera att vara kunder uppskattar var
specialistkompetens och vart marknadsledande
erbjudande, och att vi darigenom har kunnat ta
ytterligare marknadsandelar.

Komplexa IT-tjanster en fordel

Vara kunder utgdrs framst av stora foretag och
organisationer inom en méngd olika branscher.
Deras IT-verksamhet blir alltmer strategisk,
genom den digitalisering som sker inom vissa

VD har ordet



"Jag kan konstatera att vara kunder

uppskattar var specialistkompetens

och vart marknadsledande erbjudande,

och att vi ddrigenom har kunnat ta

ytterligare marknadsandelar.”

branscher, sésom exempelvis Handel & Tjéns-
ter, Bank & Finans och Media. Dessutom fort-
sétter informationsméngderna att 6ka vilket gor
att IT-infrastrukturen blir allt mer komplex. For
Proact, som specialist, ar detta sjdlvklart goda
nyheter dé allt fler féretag och organisationer i
allt hogre utstrackning behover sakerstélla en
konkurrenskraftig IT-verksamhet som ocksé &r
flexibel och snabbrorlig.

Vassade strategier for tillvaxt
For att sdkerstélla att Proact pa bésta sétt
kan méta de krav och behov som finns pa
marknaden samt for att n& de strategiska och
ekonomiska malen genomfordes ett strategi-
arbete under aret. Baserat pa utfallet fokuseras
nu arbetet till ett antal prioriterade aktiviteter
for att sdkerstélla en kostnadseffektiv och
enhetlig organisation, ett marknadsledande och
leverantérsoberonde erbjudande samt en okad
andel kontrakterade intdkter. Bland annat har
vi tagit ett strategiskt beslut att fokusera pé att
utveckla erbjudandet inom Datacenter (kom-
bination av lagring, servrar och natverk) med
tillhérande konsult- och supporttjanster, paral-
lellt med att 0ka fokuseringen pa molntjénster.
Ett tydligt marknadsbehov ar bland annat att
fler kunder dnskar erbjuda internt IT-stod som
en tjdnst, ddr anvdndarna sjélva bestéller och
konsumerar olika typer av IT-tjdnster baserat
pa varje enskilt anvandarbehov. For att mojlig-
gora leverans av IT som en tjanst implemente-
rar foretag och myndigheter i allt hogre grad en
kombination av privata och publika moln-
tjanster, sé kallade hybrida moln. Detta for att
bland annat automatisera interna IT-processer

VD har ordet

och dérigenom erbjuda kostnadseffektiva och
flexibla IT-tjanster till bade interna och externa
anvandare.

Konceptet Datacenter fortsatter att vaxa.
Tidigare har de olika delarna av IT-infrastruk-
turen hanterats som separata delar. Genom
att de olika delkomponenterna &r integrerade
och testade med varandra ger konceptet
mojlighet till kortare implementeringstider,
forenklad administration samt mindre risk for
produktionsstorningar, vilket i sin tur innebér
kostnadsfordelar.

Genom att alltid ha ett marknadsledande
erbjudande inom respektive fokusomrade samt
att arbeta fOr att 6ka andelen kontrakterade
tjansteintékter anser jag att vi har goda majlig-
heter att véxa och férbéttra vinstmarginalen.

Strategiska forvarv

Under &ret genomférdes tva forvarv som pa ett
tydligt sétt beskriver var ambition att fortsatta
véxa inom for oss strategiska omraden och
dérigenom starka var roll som kompetenspart-
ner till vara kunder.

Under andra kvartalet férvarvades verksam-
heten Microsoft Datacenter Innovation Services
fran VX Company i Nederldnderna. Forvarvet
genomfordes for att komplettera bolagets
erbjudande med applikationskompetens
inom framst Microsoft-omrédet. Genom 6kad
kompetens inom detta omréde har vi goda
mojligheter att férflytta oss uppét i vardekedjan
och fordjupa samarbetet med kunderna utifran
ett strategiskt perspektiv. Ett antal affarer inom
omradet som genomfdrts under &ret ar ett
bevis pd att strategin ar riktig.

Under det fjarde kvartalet férvarvades Com-
pose IT System AB. Forvarvet &r i linje med
strategin och kommer ytterligare att stérka
bolagets position inom molntjanstomradet.
Genom den kunskap och erfarenhet som finns
inom Compose IT System stérker vi vart moln-
tjdnsterbjudande i Norden. Kunderna underso-
ker kontinuerligt alternativa sétt att hantera sin
IT-miljé pa ett s& kostnadseffektivt satt som
majligt. Genom forvarvet kommer Proact vara
ett mer naturligt val och vi kan stddja bade
befintliga och nya kunder pa ett 4n béattre sétt.

Positiva framtidsutsikter

Trots att det under 2015 varit en svag ekono-
misk utveckling pé vissa av vara marknader,
har bolaget totalt haft en god och lonsam
utveckling under &ret. Framover véntas om-
raden sdsom Datacenter och molntjanster ha
en fortsatt god tillvixttakt. Vart strategiska val
att satsa pa dessa omraden i kombination med
var formaga att hjdlpa vara kunder att minska
risker, sanka kostnader samt leverera flexibla
IT-tjanster gor att bolaget har en fortsatt stark
marknadsposition och ddrmed goda méjlighe-
ter att utnyttja potentialen pa den europeiska
marknaden.

Jag vill avsluta med att tacka véra kunder
som ger oss fortroendet att vara deras samar-
betspartner. Jag vill ocksa tacka alla medarbe-
tare som engagerat och professionellt bidrar till
att sténdigt utveckla verksamheten.

Jason Clark
VD, Proact IT Group AB (publ)
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Vision, affarsidé och mal

Vision Affarsidé

Att vara varldens mest trovardiga IT-tjanstepartner Som partner till vara kunder erbjuder vi hdgkvalitativa
som mojliggdr innovation och dkad tillvaxt hos vara tjianster samt marknadsledande teknologier. Vi levere-
kunder. rar flexibla tjanster och losningar som snabbt skapar

ett hallbart och langsiktigt varde.

Finansiella mal Utfall Historisk maluppfyllelse
%
Forsaljningstillvaxt Den ekonomiska marknadstillvaxten 70
Véxa dubbelt s& snabbt som har under senare &r varit mellan 1-5 procent. A ¥
marknaden. Fér &r 2015 dkade bolaget intdkterna 1318 \
med 21 procent. 20 \ ,
10 s
A=
-10
2011 2012 2013 2014 2015
@ WMaltillvaxt, % @Tillvaxt Proact, %
Marginal For ar 2015 genererade bolaget ett resultat fore skatt

Resultatet fore skatt ska uppga till
5 procent av intdkterna.

Mal

om 3,7 procent av intdkterna.

2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet
Uppna en soliditet om 20-25 procent.

Bolaget har under &ret fortsatt att forbéttra
soliditeten, vid utgéngen av 2015 uppgick mal
den till 19,2 procent.

0
2011 2012 2013 2014 2015

Avkastning pa eget kapital
Uppna en avkastning pa eget kapital
om 20 procent.

For &r 2015 uppgick avkastningen pé eget kapital
till 26,8 procent.

Mal

0
2011 2012 2013 2014 2015

%
Utdelning Fér &r 2015 féreslas en utdelning om 2,70 kr per 5
Bolaget avser langsiktigt att Idmna aktie, vilket motsvarar 32 procent av vinsten efter 0

utdelning om 25-35 procent av skatt. 20 -
vinsten efter skatt. 0
10
0

2011 2012 2013 2014 2015
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Strategi

Strategi
For att uppnd malen arbetar bolaget
enligt foljande strategier:

”One Proact”

Genom val definierade processer och rutiner
skapas en kostnadseffektiv och enhetlig orga-
nisation, som sékerstaller att vi har ett tydligt
och kvalitativt erbjudande till marknaden.

Marknadsledande och leverantors-
oberoende erbjudande

Inom Proacts fokusomrdden Datacenter med
tillhérande konsult- och supporttjanster samt
molntjénster ska bolaget ha ett marknads-
ledande erbjudande.

Fokus pa innovation

Innovation &r centralt for att sdkerstalla att
bolaget har ett marknadsledande erbjudande.
Genom faststalld innovationsprocess uppnas,
effektiv utveckling av nya tjanster och utvar-

Vision, affarsidé, mél och strategier

dering av nya produkter. Vilket mojliggér att
lansering av nya tjdnster och produkter sker p&
ett tids- och kostnadseffektivt sdtt inom hela
bolaget.

Samarbetspartners

Proact samarbetar med ett antal strategiskt ut-
valda leverantérer, bAde marknadsledande och
nya nischade aktérer. Proact kan pé s sétt
sékerstalla tillgang till den senaste tekniken
samtidigt som vi kan erbjuda de mest Idmpade
tjansterna och/eller losningarna utifran varje
enskild kunds behov.

Okad andel kontrakterade
tjansteintakter

Proact har ett tjnsteerbjudande som &r
branschoberoende och som riktas till savél

privat som offentlig sektor. | syfte att férbéttra
|6nsamheten efterstrévas en dkad andel kon-
trakterade tjdnsteintakter. Detta ska uppnés
genom att ytterligare stirka bolagets erbju-
dande fradmst inom support- och molntjénster.

Marknad

Proact efterstrévar god organisk tillvéxt pa
befintliga marknader. P4 nya marknader i
Europa sker etablering genom forvérv eller via
sé kallade "green-fields”. Dessutom tillgodoser
bolaget befintliga kunders énskemal om att ha
Proact som partner pa nya marknader aven
utanfér Europa.

Arsredovisning 2015 PROACT 5
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Vardekedja

|

Tjanste-

Produkt-

reduceras per ar (uttryckt i KWh).

den totala &tervinningen ska 6kas per
ar (uttryckt i kg).

Proacts uppforandekod dr utgangspunkten for hdllbarhets-
arbetet, vilket gdller interna savdl som externa relationer.
Bolaget arbetar kontinuerligt med foljande fem mdtbara
omrdden, vilka syftar till att leverera hallbar och l6nsam

utveckling.

6 PROACT Arsredovisning 2015

— —_—
utveckling portfolj s

D Utvecklingen av nya tjdnster utgar For att sékerstélla att Proact kan Proacts totala inkdp uppgick under

-8 alltid frdn kundernas behov i kombi- erbjuda de bdsta tjdnsterna och aret till 1 962 MSEK, varav 1 789

o] nation med den tekniska utveckling ldsningarna har bolaget néra sam- MSEK avser totala varukostnader

©_  som sker pd marknaden. Ambitionen arbete med ett antal noga utvalda som kan hanforas till Proacts kérn-

© ar att erbjuda marknadsledande leverantorer. Nya produkter fran verksamhet. Darutover gjordes inkop

% konsult-, support- och molntjdnster. ~ © saval befintliga som nya leverantorer for 173 MSEK avseende till exempel

(ab) Kontinuerlig kompetensutveckling genomgar en strukturerad utvar- hyror, resor, forbrukningsmaterial och

E och vidareutbildning av Proacts deringsprocess for att sdkerstélla transporter.

Hqvu medarbetare dr en garanti for att att Proact kan erbjuda den senaste

— bolagets tjansteerbjudande alltid ar tekniken vid design av tjdnster och

konkurrenskraftigt. systemldsningar.

D Vi arbetar kontinuerligt med att Proact har ingen tillverkning, men tar Varje ar képer vi in varor for bety-

-8 minska miljopaverkan fran leveransen miljéansvar genom olika etablerade dande belopp. Vara leverantorer

(qu] av alla véra tjanster, storst positiv processer och rutiner. Exempelvis aterfinns framst i Europa och USA,

) paverkan erhalls genom att kontinu- atervinns uttjént elektronik, papper dér efterlevnaden av grundldggande

.,‘E erligt effektivisera leveransen av vara och emballage. ménskliga rattigheter dr god jamfort

e molntjanster. Under 2016 kommer en mét- med ménga andra delar av varlden.

H e} Fér att minska miljopaverkan kom- ning att goras avseende atervunnen Samtliga véra leverantorer genomgar {

W mer vi under 2016 att folja upp el-, elektronik samt atervunnet papper en godkénnandeprocess dar saval !
_t varme- och kyla férbrukning i vara och emballage. Med utgéngspunkt i produktsékerhet som foretagsansvar

datahallar. Med utgdngspunkt i resul- resultatet kommer mél att tas fram utvérderas.
— tatet kommer mal att tas fram for hur for hur mycket den totala forbruk- A Under 2016 kommer en undersok- -
M:CI:U mycket den totala forbrukningen ska ningen ska minskas samt hur mycket ning att genomféras av hur vél vara s

leverantorer efterlever de tio punk-
terna i FN:s Global Compact. Med
utgangspunkt i resultatet kommer
nyckeltal tas fram for att betygsétta
vara leverantdrers efterlevnad samt
mal sattas for vilken niva som kan
vara acceptabel for Proact (uttryckt
i procent).

Vardekedja



Genom innovativ tjansteutveckling, en marknadsledande produktportfdlj, effektiva inkdps-

virde samtidigt som bolaget har en positiv paverkan pa ménniskor och miljo.

-

Leverans

Kunder

Leveransen bestar av systemlds-
ningar med tillhdrande konsult- och
supporttjanster samt molntjanster el-
ler en kombination av de tva. Baserat
péa kundens affarsméssiga krav, kan
Proact som fristdende specialist,
erbjuda de mest kostnadseffektiva
tjansterna samt l6sningarna for varje
kund vid varje enskilt tillfalle.

De totala intékterna uppgick till

2 802 MSEK. Kunderna bestar
huvudsakligen av informationsin-
tensiva foretag och myndigheter

med stora dataméngder. De tjanster
och produkter som Proact erbjuder
fokuserar pa att tillgodose kundernas
behov av sévil tillganglighet som
sékerhet avseende leverans av olika
IT-tjanster.

i
——wh i =
For att hantera det fortroende som
vara kunder gett oss levereras tjéns-
terna enligt faststéllda standarder
J sasom "ITIL Service Management”,
vilket omfattar ett flertal processer
for att leverera kostnadseffektiva
IT-tjdnster med utgangspunkt fran
~ kundens verksamhet. Sedan 2013
ar vi dven 1S09001- och IS027001-
certifierade i ett flertal lander.
Under 2016 kommer ytterligare
. - dotterbolag certifieras i enlighet med

Proacts vision &r att vara vérldens
mest trovardiga IT-tjanstepartner
som mgjliggdr innovation och dkad
tillvaxt hos vara kunder. Darigenom
ska tjdnster och produkter levereras
pd ett ansvarsfullt vis samt med
utlovad kvalitet.

Under 2016 kommer en kundun-
dersokning att genomforas for att
méta hur val vara kunder anser att vi
lever upp till vara kvalitetsloften samt
vilken helhetsbedémning de gor av

och leveransprocesser samt goda kontakter med véra kunder skapar Proact ekonomiskt

Arets resultat
uppgick till 78 MSEK

En betydande andel av det kapital
som genereras aterfors normalt till
verksamheten. Kapitalet anvands
bland annat till investeringar i
aktiviteter som stérker konkur-
renskraften och skapar langsiktigt
varde.

Proact avser langsiktigt att
I&mna utdelning om 25-35 procent
av vinsten efter skatt. Styrelsen
har foreslagit en utdelning pa 2,70
kronor per aktie motsvarande totalt
25 MSEK for helaret 2015.

P

" n3gon av ovanstaende standarder. | 0ss som samarbetspartner.
-
Fordelning av ekonomiskt vérde per intressent
Genom innovativ tjénsteutveckling samt forsaljning av Proacts totala erbjudande
skapas ekonomiska vérden som kommer intressenterna till del.
Genererat och fordelat ekonomiskt varde (MSEK) Intressenter 2015 2014
Rorelseintékter Kunder 2802 2325
Summa genererat varde 2802 2325
Fordelat som
Loner och ersattningar Medarbetare -635 -563
Service och varor Leverantorer -2 063 1677
Inkomstskatt Staten -26 =25
Utdelning Aktiedgare -25 -16
Aterstar i bolaget 53 44
Vardekedja Arsredovisning 2015 PROACT 7



Erbjudande

Hogre effektivitet och minimerade risker
Alla féretag och myndigheter &r beroende

av tillgang till information av olika slag for

att verksamheten ska fungera, speciellt for
verksamhetskritisk information &r tillganglig-
het och sdkerhet mycket viktigt. Brister i
sékerhetsrutiner och tillganglighet kan leda till
avbrott i verksamheten, vilket kan fa 6desdigra
konsekvenser. En instabil [T-infrastruktur

kan bli kostsam och medfora stora risker hos
kunden.

For att hantera ovanstdende utmaningar
erbjuder Proact olika typer av tjdnster och
produkter och kan dérigenom hjélpa foretag
och myndigheter att minska risker, sdnka
kostnader samt framférallt leverera flexibla och
sdkra IT-tjanster. Vi analyserar kundernas be-
hov utifran givna forutséttningar och erbjuder
kundanpassade och kostnadseffektiva tjanster
och IT-infrastrukturlésningar.

Leverantorsoberoende tjanster

och produkter av hdgsta kvalitet

Olika foretag och organisationer har olika
behov. Dérfor behéver ocksa IT-infrastrukturen
hos var och en anpassas efter behoven. Som
fristdende specialist kan Proact erbjuda sina
kunder en oberoende och genomgripande
analys utifran just deras behov och krav.

Analys och Design

Analysen tar sin utgdngspunkt i en nuldgesbe-
skrivning av risksituationen, det vill sdga rutiner
for hantering av verksamhetskritisk informa-
tion, sdkerhetskopiering och katastrofplane-
ring. En nuldgesanalys gors dven av kostnads-
situationen och hur denna kan minimeras med
hjalp av exempelvis standardiserade processer,
konsolidering av olika system samt automatise-
rade rutiner.

Utifrén nuldgesanalysen gors en problem-
beskrivning som ligger till grund for ett behovs-
anpassat 10sningsforslag, vilket baseras pa
kundens affarsmassiga krav. Med detta som
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bas definieras kraven pa IT-infrastrukturen.
Proact hjélper pa detta satt sina kunder att
koppla samman kraven fran affarsverksamhe-
ten med kraven pé IT-stdd. IT-strategin definie-
ras tillsammans med kundens féretagsledning
medan den tekniska lésningen definieras
tillsammans med kundens IT-ledning.

Implementering

Proact ar fristdende i teknikvalet. Oavsett om
kunden véljer Proact eller ndgon annan som
systemleverantor kan bolaget vara ett stod i
implementeringen av valt system. Vid imple-
mentering bistar Proact exempelvis med instal-
lation, projektledning, dokumentation samt
kundanpassad utbildning. Innan implemente-
ringen dr slutford sdkerstélls att implementerat
system uppfyller de krav och behov som pa
forhand var uppsatta.

Kontrakterade tjanster

For att Iangsiktigt 6ka Proacts Idnsamhet &r
malséttningen att kontinuerligt 6ka ande-
len kontrakterade tjanster. Detta ska goras
genom att Iépande utveckla nedanstaende
tvd omraden samt fokusera salj- och mark-
nadsaktiviteter for att ytterligare 6ka Proacts
marknadsandel.

Support

Proact erbjuder support, Proact Premium
Support, bade pa system som vi sjalva
installerat och pa system som levererats och
installerats av andra. Kunden behover endast
en kontaktyta for hela sin IT-miljo vilket under-
lattar hanteringen av supportfragor avsevért.
Supportavtal tecknas over en ldngre tidsperiod.
Den vanligaste 16ptiden pé avtalen dr mellan ett
och tre ar. D& kundlojaliteten ar hdg forlangs
supportavtalen i regel under systemets hela
livslangd.

Hybrida molntjénster

Genom Proacts molntjdnster kan féretag och
myndigheter fokusera sina resurser pa den
egna karnverksamheten. Proact erbjuder en
unik portfélj av sakra interna och externa
molntjanster. Det innebdr att kunderna kan
vélja en unik kombination av egna privata moln
och externa molntjanster. Oavsett var den verk-
samhetskritiska informationen lagras, stddjer
Proact kunderna for att sdkerstélla god kontroll
av den information som lagras och ddrigenom
tillgodose bade interna krav och lagkrav.
Samtliga molntjénster levereras enligt tydligt
definierade servicenivaer och kunden betalar
endast for den kapacitet som nyttjas. Den
vanligaste [optiden pa de avtal som tecknas &r
mellan ett och tre ar.

Innovativa finansieringslésningar

for att maximera affarsvarde

For att pa basta satt tillmétesga de behov som
finns p& marknaden avseende finansierings-
Idsningar, bedriver Proact sedan &r 2009 en
finansieringsverksamhet i egen regi. Genom
denna verksamhet har Proact mojlighet att
erbjuda finansiering av tjanster och produkter.
Foérdelen for kunden &r att samtliga ingéende
delar sdsom konsult- och supporttjénster savél
som produkter kan inkluderas. Dérutéver far
kunden god kostnadskontroll samtidigt som pé-
verkan pa kundens kassafléde och balansrak-
ning minimeras.

Datacenter

Vara Idsningar inom IT-infrastruktur handlar

i huvudsak om fem omraden som r starkt
integrerade med varandra: Server (skapa och
bearbeta information), Lagring (lagra och
aterskapa information), Sékerhet (skyddande
av information), Nétverk (flytta information)

och Automatisering (forenklad administration
och snabbare leverans av IT-tjanster). Genom
att kombinera dessa tekniker i ett fordefinierat
koncept uppnés snabbare implementationstider
samt minskade risker for integrationsproblema-
tik mellan de olika teknikerna.

Erbjudande



“Som fristdende
specialist kan
Proact erbjuda
sina kunder en
oberoende och
genomgripande
analys utifrdan
Jjust deras behov

och krav.”

Server: Proact &r fristaende i teknikvalet
och hanterar olika typer av serverplatt-
formar for skapande och bearbetning av
information. Genom tekniker sdsom virtua-
lisering har serverplattformen blivit en inte-
grerad del av den totala IT-infrastrukturen.

Lagring: Inom omradet lagring arbetar
Proact med l6sningar kring lagring av in-
formation utifran dess vérde for verksam-
heten och hur val skyddad och tillgénglig
den ska vara. Omradet innefattar aven
system for aterskapande av information vid
handelse av en katastrof samt informa-
tionshantering (Data Management).

Erbjudande

Séakerhet: Att sakra den verksamhetskritiska
informationen dr av yttersta vikt. Vare sig det
handlar om att folja olika regelverk, lagkrav
eller om att skydda sig mot misstag, sabotage
eller skadlig programkod s& &r sakerhetshoten
reella och méste beaktas. Informationsséker-
het &r sdledes en mycket viktig del i Proacts
[sningar.

Natverk: Ett viktigt krav pa IT-infrastrukturen
ar att informationsflodet fungerar smidigt.
Trender sdsom virtualisering av servrar och
lagring gor att natverket utsatts for allt storre
belastning. Natverksstrukturen méste klara
Okad informationshantering samtidigt som
tillgdngligheten méste sakerstallas och band-
bredden nyttjas optimalt s att prestandan blir

maximal. Dessutom blir en allt storre del av
narverksstrukturen automatiserad, detta for
att snabbare och effektivare kunna leverera
olika typer av IT-tjdnster.

Automatisering: Proact tillhandahéaller
olika former av lésningar som gor det
majligt att automatisera och presentera

de olika underliggande delarna i ett
Datacenter for att stodja affarsprocesserna.
Detta skapar mojligheter att underlatta
administration och dérigenom minska kom-
plexitet och risker. Genom 6kad automatise-
ring kan IT-tjénster levereras snabbare och
ddrmed pé ett béttre sétt stddja verksam-
hetens krav och behov avseende flexibilitet
och innovation.
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Kunder

Proacts kunder &r informationsintensiva foretag
och myndigheter med stora dataméngder. En
vél fungerande IT-leverans dr helt avgbrande
for vara kunders verksamhet. Behovet av en
val fungerande IT-milj6 finns i alla branscher
och Proact har dérfér kunder som verkar

inom ménga olika omraden. Proacts kunder

ar framforallt stora och medelstora foretag

och myndigheter och Proact har idag en god
intdktsfordelning mellan olika branschsegment.
De fyra storsta branschsegmenten &r Offent-
lig sektor, Handel & tjénster, Telekom samt
Tillverkande industri. De tio stérsta kunderna
under 2015 svarade for 23 procent av intdkten
och ingen kund stod fér mer &n 5 procent. De
storsta kunderna har verksamhet i flera av de
lander ddr Proact verkar.

Intdkter per bransch

@ Handel & Tjénster 22% (24)
@ Offentlig Sektor 23% (21)
Telekom 16% (16)

@ Tillverkande Industri 13% (13)
® Olja, energi 6% (6)

® Bank, finans 9% (10)

© Media 4% (4)

@ Ovrigt 7% (6)

| ¢

Samarbetspartners

Proact har I&nga och néra relationer med ett
fatal noga utvalda leverantorer. Proact har en
val definierad innovationsprocess for att pa ett
strukturerat satt utvardera nya produkter fran
befintliga leverantorer, likvél som att soka och
ta in produkter fran nya leverantérer. Genom
denna process sédkerstélls att Proact alltid

ar i framkant avseende teknikutveckling och
darigenom kan nyttja den senaste tekniken vid
design av nya tjdnster och ny IT-infrastruktur
for kunderna.

Bland de storsta leverantorerna aterfinns
exempelvis Cisco, EMC, Hitachi Datasystems,
NetApp och Veritas. Proact samarbetar i det
flesta fall med tva olika leverantdrer inom
varje teknikomrade. Det mdjliggor for Proact
att halla mycket hdg specialistkompetens och
kdnnedom om varje produkt, samtidigt som det
minskar risken for storningar i verksamheten i
det fall relationen med en leverantér av nagon
orsak skulle forandras.
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Marknadsdversikt

Tillvaxten av digital affarskritisk information

ar fortfarande hog, undersokningsforetaget
IDC bedémer den rliga tillvéxten till cirka

50 procent beroende pa geografiskt omrade
och bransch. Trots att den &rliga tillvaxten av
affdrskritisk information &r hog, beddéms den
arliga ekonomiska tillvaxten avseende den eu-
ropeiska lagringsmarknaden uppga till mellan
0 och 2 procent per ar. Den frdmsta orsaken
till skillnaden mellan tillvaxt av information

och ekonomisk tillvaxt ar den snabba tekniska
utvecklingen. Detta innebdr exempelvis storre
lagringskapacitet per lagringsenhet och nya
avancerade tekniker for komprimering av infor-
mationsmangderna. Baserat pé den erfarenhet
och kompetens som finns inom Proact &r var
bedémning att den ekonomiska marknadstill-
vaxten kommer att fortsétta vara pa denna niva
den ndrmaste tidsperioden.

Alla féretag och myndigheter dr beroende
av tillgang till information av olika slag for
att verksamheten ska fungera, speciellt for
verksamhetskritisk information &r tillgénglig-
het och sdkerhet mycket viktigt. Brister i
sakerhetsrutiner och tillganglighet kan leda till
avbrott i verksamheten, vilket kan f& 6desdigra
konsekvenser. Dérfor utvérderar allt fler foretag
och myndigheter mojligheterna att nyttja
olika tjanster och nya teknikomraden for att
uppna en férenklad IT-drift och sékerstalla att
leverans av IT-tjanster motsvarar de krav som
affdrsverksamheten staller.

En tydlig marknadstrend &r bland annat att
allt fler kunder dnskar erbjuda internt IT-stod
som en tjdnst, ddr anvandarna sjdlva bestal-
ler och konsumerar olika typer av IT-tjanster
baserat pé varje enskilt anvandarbehov. For
att mojliggdra leverans av IT som en tjdnst
implementerar foretag och myndigheter i allt
hogre grad en kombination av privata och
publika molntjanster, s& kallade hybrida moln.
Detta for att bland annat automatisera interna
IT-processer och dérigenom erbjuda kostnads-
effektiva och flexibla IT-tjanster till interna samt
externa anvéandare.

Ytterligare en marknadstrend &r att koncep-
tet Datacenter (kombination av lagring, servrar
och nétverk) fortsatter att vdxa samtidigt som
nya teknikomraden for hantering av verksam-
hetskritisk information implementeras. Ett

exempel pa nytt teknikomrade &r Flash, vilket
innebdr att informationen lagras pa en minnes-
krets istéllet for pa traditionell harddisk. Denna
teknik ger forbattrad integration med olika
typer av applikationer samt &r mer kostnadsef-
fektiv i jamforelse med traditionella harddiskar.
Behovet av fortsatt effektivisering samt en
vaxande efterfrdgan pa I6sningar och tjanster
inom Proacts specialistomraden visar pa en
god tillvéxtpotential for bolaget. Proact har
etablerade erbjudanden, metoder och proces-
ser for att tillgodose efterfragan pa marknaden
samt for att stodja sina kunder pé bésta sétt.

Konkurrenssituation

Proact erbjuder en unik specialistkompetens
med tackning i hela Europa, med en bas pé
dver 3 500 genomférda projekt har bolaget
dessutom en méngd goda referenser fran nojda
och aterkommande kunder. Konkurrensen kom-
mer fran sma specialiserade bolag, integratérer
med en generell IT-verksamhetsinriktning samt
fran storre bolag med egna produkter och
tjdnster sdsom till exempel Hewlett-Packard
och IBM. Proacts konkurrensfordelar bestar
framforallt i att vara en fristdende integratér
med specialistkompetens och lang erfarenhet
inom omrédena Datacenter med tillhdrande
konsult- och supporttjanster samt molntjanster.
Tjanster utgdr numera cirka 35 procent av
Proacts totala intakter. Som fristdende spe-
cialist har Proact battre méjligheter &n andra
integratdrer och produkttillverkare att erbjuda
de mest kostnadseffektiva tjansterna samt 10s-
ningarna for varje kund vid varje enskilt tillflle,
vilket ger vara erbjudanden hdg trovérdighet.

Erbjudande



Exempel pa kundprojekt

e Proact tecknar flerarigt avtal med Vattenfall

Vattenfall &r en av Europas storsta elproducenter och &gs av svenska
staten. Huvudprodukter &r el, vdrme och gas. Nar det galler el och vdrme
ar Vattenfall verksamt inom alla lankar i vardekedjan vilket innebar
produktion, distribution och forséljning. Vattenfall producerar el och
varme fran sex olika energislag sasom vindkraft, karnkraft, naturgas,
bio-massa, kolkraft och vattenkraft.

Efter en grundlig utvardering valdes Proact, tack vare bolagets gedigna
kompetens, erfarenhet och internationella narvaro, som huvudleverantor
for att implementera Vattenfalls nya koncernstrategi gallande lagring och
backup. Malséttningen med den nya strategin ar att uppna betydande
kostnadsbesparingar, bland annat genom samordning av infrastrukturen
mellan de l&nder dér Vattenfall &r verksamma. Dérutover ska informa-
tionen kategoriseras, vilket i korthet innebér att Idmplig lagrings- och
backupinfrastruktur ska viljas baserat p& de verksamhetskrav som finns
avseende tillgdnglighet och dess betydelse for verksamheten.

Avtalet, som har en 10ptid pa sju &r, innefattar konsulttjanster och
Proact Premium Support och bidrar dver tid positivt till Proacts kontrak-
terade intékter.

¢ Skandiatransport véljer privat molntjénst fran Proact
Skandiatransport &r en ledande logistikpartner till fordonsindustrin, med
350 anstéllda vid fyra anldggningar i Sverige. Foretagets verksamhet ba-
seras bland annat pa tunga applikationer med avancerad integration mot
kundernas IT-system, vilka utgor en viktig del av den I6pande leveransen.
| samband med implementering av ett nytt affarssystem stélldes nya
krav avseende sdkerhet och tillginglighet géllande IT-infrastrukturen.
Dessutom ville foretaget flytta fokus fran daglig IT-drift till applikationsdrift.
Efter en omfattande utvardering valdes Proact som samarbetspartner
for att leverera efterfragad funktionalitet som en tjanst, vilken levereras i
enlighet med en avtalad servicenivd. Genom tjdnsten Infrastructure as a
Service (laaS) erhaller Skandiatransport en privat molntjanst. | den privata
molntjénsten ingar samtliga delar i ett Datacenter, sdsom lagring, servrar
och natverk. Tjansten ger Skandiatransport méjlighet att fokusera pé sin
karnverksamhet samtidigt som efterfragad sékerhet och tillganglighet kom-
mer att uppnés. Avtalet innefattar ven implementering och konfiguration
av den nya tjansten.

Erbjudande

¢ Norges Skatteforvaltning véljer Proact for implementering av

Datacenter
Skatteforvaltningen har som huvudsaklig uppgift att sakerstélla att
befolkningsregistret ar uppdaterat och att skatter och avgifter betalas péa
ett korrekt sétt, verksamheten omfattar cirka 6 500 medarbetare.

Proact har fatt fértroendet att leverera en ny IT-infrastruktur med
tillhérande konsult- och supporttjdnster. Skatteforvaltningen har hogt
stéllda krav avseende skalbarhet, tillgdnglighet samt prestanda. Dess-
utom stélls hoga krav pé att IT-infrastrukturen ska vara kostnadseffektiv.
Tack vare den nya IT-infrastrukturen far Skatteforvaltningen ett forbéttrat
stod for verksamheten och dess medarbetare.

Den nya IT-infrastrukturen baseras pa konceptet Datacenter, vilket
ar en referensarkitektur dar ingdende komponenter sdsom lagring,
servrar och natverk &r integrerade med varandra. Genom detta koncept
forenklas exempelvis lansering av nya tjdnster gentemot privatpersoner
och féretag, samtidigt som den interna administrationen av systemen blir
betydligt enklare och mer kostnadseffektiva. Avtalet som har en loptid
pa fyra ar innefattar implementering och konfiguration av den nya IT-
infrastrukturen samt Proact Premium Support och bidrar dver tid positivt
till Proacts kontrakterade intékter.

e SIX Financial Information véljer Proact som samarbetspartner
SIX &r den tredje storsta leverantéren av finansiell information i Europa
och &r ledande i Norden. SIX &r specialiserade pa bearbetning och dist-
ribution av internationell finansiell information for exempelvis portfoljfor-
valtning, finansiell analys och vérdepappersadministration.

For att leverera de finansiella tjnsterna anvénder SIX flera afféarskri-
tiska applikationer, vilka stéller hoga krav pa prestanda och skalbarhet
gallande lagringssystemet. Dessutom stélls hoga krav fran test- och
utvecklingsverksamheten. Efter en noggrann utvérdering valdes Proact
som partner for att implementera ett nytt lagringssystem baserat pa den
nya lagringstekniken Flash. Tekniken innebér att informationen lagras
pé& en minneskrets istéllet for pa traditionell harddisk. Denna teknik ger
forbattrad integration med olika typer av applikationer samt &r mer kost-
nadseffektiv i jamforelse med traditionella harddiskar. Avtalet innefattar
dven implementering och konfiguration av det nya lagringssystemet.
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Medarbetarna

centrala for
framgang

Vérdeord

Proact arbetar aktivt for att kontinuerligt starka
foretagskulturen. Vara vardeord beskriver pd
ett tydligt satt bolagets vérderingar, koncept
och vilka principer som ligger till grund for or-
ganisationen och dess kultur. Likval hur vi som
bolag fattar beslut samt var héllning gentemot
medarbetare, kunder, dgare, samarbetspart-
ners och dvriga intressenter.

Under 2016 kommer alla medarbetare att
involveras i arbetet med att fortydliga och
konkretisera vardeordens innebdrd. Féljande
vdrdeord ar centrala i foretagskulturen.

Integrity

e Vi ar oberoende och navigerar enligt vér
egen kompass, baserat pa érlighet och
respekt.

o Vi dr 6ppna och tydliga i var kommunikation.

e Vilitar pa varandra och dem som vi gor
affdrer med.

e Vi levererar i enlighet med véra I6ften och
gjorda dverenskommelser.

Commitment

e Utgdr grunden fér samtliga vara relationer.

e Vi formulerar tydliga mél och har det basta i
fokus fér vara kunder.

o Vi sékerstaller hogsta mojliga servicenivé i
de projekt som vi genomfor.

e Videlar med oss av var kunskap, erfarenhet
och vart engagemang.

Excellence

o Ar essensen av det vi levererar.

o Artionden av erfarenhet har givit 0ss en
kunskapsbank som vi alltid tilldmpar.

e Rekrytering, utbildning och utveckling
avspeglas i var specialistkompetens.

e Vianvander var specialistkompetens och
erfarenhet for att skapa kundanpassade
I6sningar, vilka skapar vérde bade pa kort
och lang sikt.

Kompetens

Nyckeln till Proacts kultur ligger i namnet; att
vara proaktiva ar en del av kdrnan i kulturen
och utgdr ddrmed en viktig del av strategin att
uppna "One Proact”. Medarbetarnas kompe-
tens stélls till kundernas forfogande genom

till exempel konsult-, support- och molntjéns-

ter. Aven under séljprocessen far kunderna
tillgang till olika former av expertkunskap och
erfarenhet vid diskussioner rérande forslag pa
problemldsningar inom Proacts fokusomréaden.

Antalet medarbetare hade per den sista
december 2015 vuxit till fler &n 740 personer.
| Europa och USA finns bolaget representerat
i totalt 15 lander med 36 kontor. Proact har
ett ndra samarbete med kunderna lokalt men
nyttjar samtidigt styrkan av att vara ett inter-
nationellt féretag. Som fristdende integratér ar
malsattningen att alltid forstd kundernas krav
och behov, bade utifrén ett affarsmassigt och
tekniskt perspektiv.

For att uppna visionen "att vara varldens
mest trovardiga partner inom IT-tjdnster och
dérigenom mojliggdra innovation for att oka
tillvaxten hos kunderna” dr det viktigt att vara
innovativ och kontinuerligt utveckla medar-
betarnas kompetens. Proact har sedan ett
antal &r tillbaka drivit kompetensutveckling
inom ramen for Proact Academy. Detta for att
sékerstdlla att de individuella karridrs- och
utvecklingsplanerna for varje medarbetare styr
mot de kompetensmal som ar definierade inom
Proact.

Antal ar i branschen

® <5years5%

@® 5-9years 25%
10-14 years 45%

@® >15years 25%
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Aldersstruktur

" ® -29years 4%
@ 30-39 years 31%

40-49 years 41%
@ 50-59 years 21%
® 60- years 3%

Fordelning per funktion

)

@ Administration 12%
@ Sales and Marketing 38%
Services 50%

Medarbetare



Proact Academy

Genom Proact Academy erbjuds medarbetarna
olika former av utbildningar, exempelvis inom
omrédena ledarskap, foérsaljning och teknik.
Syftet dr att frdmja vidareutbildning for alla
medarbetare. Kartldggning, styrning och ut-
veckling av kompetens dr viktiga ledord i denna
process. Olika former av interna utbildningar
genomfors kontinuerligt, for att sakerstélla att
samtliga medarbetare har en god forstaelse for
bolagets erbjudande och den marknad dér vi
verkar. Genom att vara framgangsrika i detta
interna arbete kan Proact som ledande aktor
bade attrahera och behélla de basta medar-
betarna.

e Proact Academy Leadership (PAL): MBA-
utbildning for ledare som genomfors |
samarbete med Uppsala Universitet.

e Proact Academy Sales (PAS): Utveckling for
de medarbetare som arbetar med forsalj-
ning.

e Proact Academy Contracted Services
(PACS): Utvecklar specialistkompetensen
hos de medarbetare som arbetar med
konsult-, support- och molntjénsteverksam-
heten.

Medarbetarundersokning

Via en &rlig medarbetarundersékning, "Proact
Motivation Index Survey”, erhélls information
avseende medarbetarnas motivation, engage-
mang och instélining till bolaget. Resultatet av
undersdkningen gor det mdjligt att se trender

inom bolaget nar det géller attityder och
varderingar. Det ger séval chefer som dvriga
medarbetare vérdefull information om vilka
omraden som fungerar bra inom verksamheten
samt vilka omréden som behdver utvecklas.
Att ta tillvara medarbetarnas synpunkter ar

en sjalvklarhet for att darigenom sékerstélla
god kompetens och personlig utveckling av
respektive medarbetare och dérigenom god
utveckling av bolaget.

Incitamentsprogram

Ett uttalat mal ar att alla medarbetare i hela
organisationen ska ha en rorlig lonedel som &r
kopplad till foretagets framgéang. Detta sker i
form av olika incitamentsprogram beroende pa
vilken typ av tjdnst medarbetaren har.

Medarbetare
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Aktien

Aktien

Proact-aktien ar sedan juli 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm under
symbolen PACT. Aktiekapitalet uppgér till 10 618 837 kr fordelat pa

9 333 886 aktier med kvotvdrde 1,14 kr. Samtliga aktier dger lika andel

i bolagets tillgdngar och vinst samt ger ratt till en rést vid bolagsstdmma.
Vid bolagsstdmma far varje réstberattigad rosta for fulla antalet av denne
dgda och foretrddda aktier utan begrénsningar i rostrétten.

Information till aktiedgare

Den fullstandiga &rsredovisningen fér 2015 kommer att hallas tillganglig
for allménheten fran borjan av april 2016, dels pa bolagets kontor dels
pé bolagets hemsida. Kvartalsrapporter finns tillgangliga pa bolagets
hemsida www.proact.se. For ytterligare information om bolaget vénligen
kontakta Proact IT Group AB, telefon 08-410 666 00,

e-post: info@proact.se.

Borshandel Antal aktier per aktiedgare
Under 2015 omsattes 4,9 miljoner Proact-aktier till ett vérde av 543,2 Antal Andel av Antal Andel av
MSEK och en genomsnittskurs p& 107,30 kr. Aktiekursen vid arets borjan  Innehav aktieagare aktiedgare aktier aktiekapital
var 78,50 kr och vid arets slut 139,25 kr. 1-500 2793 83.1% 307 415 3,3%
501 -1 000 233 6,9% 190 809 2,0%
Agarstruktur 1001 -5 000 231 6,9% 472 886 5,1%
— 0, 0,
Proact hade 3 361 aktiedgare per 31 december 2015, varav de flesta var ?008;1 1350880 ‘:3 ;’:é" ?123 ggg ?2;’
privatpersoner med ett mindre innehav. Antalet aktie&gare med ett inne- N o o
. . . I . . 15001 - 20 000 5 0,1% 88193 0,9%
hav som dverstiger 20 000 aktier uppgick till 45 stycken, dér de storsta
. e . . 20 001 - 45 1,3% 7827205 83,9%
enskilda dgarna var Livférsakrings AB Skandia (publ) med ett innehav s 2015-12-31 3361 1000% 9333886 100.0%
som uppgick till 1 050 843 aktier och Svolder AB med 742 436 aktier. umma soto-tes o o
Arsstdmman den 5 maj 2015 bemyndigade styrelsen att férvarva upp L
till 10 procent av bolagets aktier fram till ndsta arsstimma. Fram till och Aktieagare 2015-12-31 Af:(‘le'igvl
med 31 december 2015 har inga aktier aterkdpts inom detta bemyndi- Antal aktier och r(‘,[;ter
gande. Per den 31 december 2015 innehar bolaget 40 144 aktier i eget Livférsakrings AB Skandia (publ) 1050 843 11,3%
forvar fran tidigare bemyndigande. Svolder AB 742 436 8,0%
Enligt vad styrelsen kénner till finns inga avtal mellan aktiedgare som IGC Industrial Growth Company AB 560 378 6,0%
kraver sarskilda upplysningar enligt ARL. Swedbank Robur Smébolagsfond Sverige 503 824 5,4%
Fjérde AP-fonden 453 343 4,9%
Aktiedgarvarde Férsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 416 268 4,5%
Aktiedgarvarde uppstér nér bolaget ar ratt positionerat och har en Banque Carnegie Luxembourg S.A, (Funds) 390 726 4,2%
langsiktig lonsamhet. Proact varnar om att skapa langsiktig lonsamhet Grenspecialisten Forvaltning AB 390 554 4,2%
for aktieagarna genom att kontinuerligt fokusera pa god verksamhetsut-  Skandia Sverige 370668 4,0%
veckling med dels férbéttrad I6nsamhet i bolaget och dels forstarkning Unionen 370 000 4.0%
av bolagets marknadsledande stéllning som specialist och fristdende Ovriga 4084 846 43,8%
integratﬁr i Europa' Totalt 9 333 886 100,0%
Aktiekursutveckling 2015
Kr Antal aktier
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@ Proact (Totalavkastning) @ SIX Return Index © Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka Kalla: /712X fcio mormation
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdillande direktoren for Proact IT Group AB (publ), org.nr 556494-3446, limnar hdrmed
arsredovisning samt koncernredovisning for rikenskapsaret 2015, bolagets tjugoforsta verksamhetsdr. Ba-
lans- och resultatrdkningar for koncern- och moderbolag ska faststdillas pa darsstimma den 2 maj 2016.

Generell information

Bolagets firma dr Proact IT Group AB (publ) med sate i Stockholms kom-
mun. Huvudkontorets adress ar Kistagdngen 2, 164 28 Kista. Bolaget ar
sedan 1999 noterat pa Nasdaq Stockholm under symbolen PACT.

Verksambhetsinriktning

Proact ar Europas ledande fristdende integratér inom datalagring

och molnldsningar. Proacts lésningar tacker alla delar av datalagring
sésom virtualisering, natverksfunktioner och sékerhet. Proact levererar
verksamhetsnytta genom att hjdlpa foretag och myndigheter éver hela
vérlden att minska risken, sénka kostnaderna samt, framforallt, leverera
flexibla, tillgangliga och sdkra IT-tjinster. Proact bestér av hel- och
deldgda dotterbolag i Europa.

Per sista december 2015 uppgick antalet medarbetare i Proact till
743 verksamma i Belgien, Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen,
Nederldnderna, Norge, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland och USA.

Alla bolag i koncernen erbjuder samma utbud av tjanster pa respektive
marknad med undantagen Proact Finance AB, Proact Managed Cloud
Services B.V. samt moderbolaget, vilkas verksamhet beskrivs nedan.

Proact Finance AB ar ett heldgt dotterbolag som via koncernens dot-
terbolag erbjuder kunderna finansieringstjénster.

Proact Managed Cloud Services B.V. &r ett heldgt dotterbolag som via
koncernens dotterbolag erbjuder kunderna molntjanster.

Moderbolaget, Proact IT Group AB (publ), &r ansvarigt fér koncernge-
mensamma fragor.

Aret som gick

Bolaget har under 2015 haft en fortsatt god utveckling géllande tillvaxt,
Idbnsamhet, kassafldde och nettoskuld. Sammantaget innebér detta att

bolaget for helar 2015 uppvisar det basta resultatet nagonsin i bolagets
historia.

Saval system- som tjansteforséljning har under aret uppvisat en stark
tillvaxt. Det strategiska fokusomradet molntjénster har utvecklats val och
uppvisar en tillvdxt om 41 procent. Gladjande &r att marknaden uppskat-
tar bolagets specialistkompetens och erbjudanden.

Bolaget har under 2015 genomfort tva strategiskt viktiga forvarv. For
att komplettera bolagets erbjudande med applikationskompetens inom
Microsoft-omradet forvarvades 51 procent av Business Unit "Microsoft
Datacenter Innovation Services” fran VX Company in Nederldnderna. |
slutet av dret forvarvades Compose IT System AB. Detta forvary kommer
ytterligare att stérka bolagets position avseende molntjansterbjudanden
i Norden.

Intdkterna uppgick till 2 802 (2 325) MSEK vilket ar en 6kning med 21
procent, justerat for valuta dkade intdkterna med 16 procent. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar, EBITDA, for heldret 2015 uppgick till 169
(144) MSEK vilket &r en dkning med 17 procent jamfért med féregdende
ar. EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar uppgick till 177 (146)
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 104 (85) MSEK. Resultat fore
skatt justerat for poster av engéngskaraktar uppgick till 112 (87) MSEK.

Forvaltningsberéattelse

Koncernens intékter och resultat
Under heléret 2015 uppgick bolagets intakter till 2 802 (2 325) MSEK,
en 0kning med 21 procent.

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Intékter per Business Unit Jan-dec 2013

Nordics 1598 1312 1261
UK 643 502 567
West 448 387 357
East 140 144 124
Proact Finance 95 89 70
Koncerngemensamt -123 -109 —74
Totala intékter 2802 2325 2305

Samtliga "Business Unit's” forutom East uppvisar tillvaxt for helaret
2015. | Nordics har intdkterna dkat kraftigt vilket &r positivt dd markna-
den i vissa lander varit avvaktande. Okningen avser s&vél system- som
tjansteintéakter. | UK och West har savél system- som tjansteintékterna
utvecklats vél. | East har tjansteintdkterna utvecklats positivt samtidigt
som systemintdkterna minskat négot. Proact Finance fortsétter att ut-
vecklas val och framtida kontrakterade kassafloden uppgar till 145 (113)
MSEK per 31 december 2015.

Proact har en god intéktsfordelning avseende olika branschsegment.
De fyra storsta branschsegmenten &r Handel & Tjdnster, Offentlig sektor,
Telekom samt Tillverkande industri.

Intakter per bransch

Systemintdkterna dkade under rakenskapsaret med 25 procent i jamfo-
relse med samma period foregednde &r. Justerat for valutaeffekter 6kade
systemintékterna med 21 procent.

@ Handel & Tjénster 22% (24)

@ Offentlig Sektor 23% (21)
Telekom 16% (16)

@ Tillverkande Industri 13% (13)

@ Olja, energi 6% (6)

@ Bank, finans 9% (10)
Media 4% (4)

@ Ovrigt 7% (6)

Intékter per rorelsegren Jan-dec 2015 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013

Systemforséljning 1884 1506 1546
Tjansteverksamhet 914 814 754
Ovriga intékter 4 6 5
Totala intdkter 2802 2325 2305

Tjansteverksamhetens intdkter avseende konsulttjanster, avtalad

kundsupport, drifts- och molntjanster 6kade med 12 procent jamfort med
foregaende &r, justerat for valutaeffekter var ékningen 8 procent. Nya av-
tal avseende molntjanster har tecknats till ett varde om 106 (127) MSEK.
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Intékterna fran molntjanster periodiseras dver kontraktets 10ptid, som &r
mellan 3-5 &r. Saval kundsupport som molntjanster bidrar till en positiv
utveckling av bolagets totala kontrakterade intékter, vilket ar viktigt for
bolagets framtida resultatutveckling.

Med valutaeffekter avses skillnaderna mellan &rets resultat omréknat
till &rets respektive féregaende ars valutakurser.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, for helaret 2015 uppgick
till 169 (144) MSEK vilket &r en 6kning med 17 procent jamfort med
foregaende &r. EBITDA justerat for poster av engangskaraktér uppgick
till 177 MSEK. Under samma period uppgick resultatet fore skatt till
104 (85) MSEK, vilket &r en 6kning med 22 procent. Resultat fore skatt
justerat for poster av engangskaraktar uppgick till 112 (87) MSEK.

Resultatet i Nordics har utvecklats positivt avseende saval system-
som tjdnsteverksamheten, detta trots en marknad med svag utveckling i
nagra av de nordiska landerna. Resultatet i UK har forbattrats under aret
dar en lénsam systemtillvaxt har bidragit i stor utstréckning. Molnverk-
samheten har fortsatt utvecklats val. | West har Nederldnderna, Belgien
tillsammans med den férvarvade verksamheten, VX, péverkat resultatet
positivt. Den nystartade verksamheten i Tyskland tillsammans med den
befintliga verksamheten i Spanien har under rakenskapsaret uppvisat
negativa resultat. Bade East och Proact Finance uppvisar fortsatt stabila
resultat.

Resultat fore skatt per Business Unit  Jan-dec 2015 Jan-dec 2014 Jan-dec 2013

Nordics 88,4 59,2 63,3
UK 15,3 3,3 12,7
West 11,6 17,0 74
East 7,6 75 5,2
Proact Finance 51 51 1,2
Koncerngemensamt -15,5 -49 -25,0
Resultat fore skatt och engangsposter 112,3 87,2 64,8
Engéngskostnader -8,3 -2.0 =211

Resultat fore skatt 104,1 85,2 43,7
Den redovisade skattekostnaden under rakenskapséret uppgick till 26
(25) MSEK, vilket motsvarar en skattesats om 25 procent.

Resultat per aktie uppgick till 8,20 (6,16) kr.

Finansiell stéllning och kassafloden

Koncernens likvida medel uppgick till 159 (143) MSEK per den 31
december 2015. Dérut6ver har koncernen en outnyttjad checkkredit om
171 (141) MSEK. Soliditeten uppgick till 19,2 (17,5) procent per den 31
december 2015. Nettoskulden har minskat med 2 MSEK.

Kassaflodet var 28 (90) MSEK for heldret, varav 183 (248) MSEK frén
den Iépande verksamheten. 79 (69) MSEK har investerats i anldggnings-
tillgdngar och 51 (36) MSEK har uthetalats avseende tilldggskopeskilling-
ar, forvarv av bolag samt forvarv av ytterligare andelar fran innehav utan
bestdmmande inflytande. Férandring av banklan, nyttjande av check-
rakningskrediter samt kontraktsbelaning har sammantaget bidragit till
kassaflodet med 13 (30) MSEK. Utdelning till moderbolagets aktiedgare
har gjorts med 16 (11) MSEK.

Av total checkrékningskredit om 173 (145) MSEK har 2 (4) MSEK
utnyttjats. Banklan uppgér till 139 (120) MSEK varav 33 (32) MSEK
forfaller inom 12 ménader. Lanen I6per till och med december 2018 och
innehdller en lanekovenant avseende Net Debt/EBITDA. Under 2015 och
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per 31 december 2015 har lnekovenanten uppfyllts med god marginal.
Kontraktsbeldning anvands for att finansiera Proacts finansholag, Proact
Finance. Koncernen anvander aven fakturabelaning i Sverige och Finland.

Koncernens totala goodwill uppgér till 334 (281) MSEK och &r framst
hanforlig till verksamheterna i Storbritannien, Nederl&nderna, Sverige
och Norge. Ovriga immateriella tillgngar uppgar till 122 (121) MSEK och
skrivs av dver en nyttjandeperiod pa 5-10 &r.

Koncernens samlade forlustavdrag uppgar till 118 (112) MSEK. Av
dessa har 20 (24) MSEK beddmts kunna nyttjas mot framtida skatteplik-
tiga vinster och skatteeffekten av det bedémda framtida avdraget har
upptagits som uppskjuten skattefordran. Per den 31 december 2015 har
totalt 15 (14) MSEK upptagits som uppskjuten skattefordran, varav 5 (6)
MSEK ar hanforligt till skattemassiga underskott. Arets skattekostnad
uppgér till 26 (25) MSEK. Betald skatt under aret uppgér till 36 (16)
MSEK.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda under &ret uppgick till 669 (646) personer. Den
31 december 2015 uppgick antalet anstéllda personer till 743 (665),
varav 67 anstallda tilkommit under aret via forvarv av bolag.

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgick under aret till 73 (55) MSEK. Resultat
fore skatt for aret uppgick till 23 (53) MSEK. Resultatet avser till stor
del utdelningar fran dotterbolag. Moderbolagets skuld i gemensamt
koncernvalutakonto uppgick per den 31 december 2015 till 290 (239)
MSEK. Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
18(13) personer.

Moderbolagets verksamhet har varit oférdndrad under perioden och
bestar av koncerngemensamma funktioner samt arbete rorande investor
relations. Inga vasentliga transaktioner med nérstaende har skett utéver
de med ledningen i egenskap av anstéllda.

Miljo
Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas av miljobalkens
tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Forskning och utveckling
Bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet bedrivs genom en inom
bolaget faststélld innovationsprocess. Processen sdkerstaller att bolaget
pé bésta sétt méter de krav och behov som finns pa marknaden, samt att
nya produkter lanseras och tjénster utvecklas pa ett tids- och kostnads-
effektivt satt. Inga forsknings- och utvecklingsutgifter har kapitaliserats.

[ tilldgg har bolaget ndra kontakter med de ledande och viktigaste
leverantorerna av system inom datalagring och molntjénster. Bolaget
tar dven del av den tekniska utvecklingen inom bolagets fokusomréden
genom deltagande pa branschméssor och seminarier.

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens hantering av finansiella risker bedrivs utifrdn en av styrelsen
faststélld finanspolicy. Koncernens operativa risker bedéms och hanteras
frdmst av koncernledningen och rapporteras till Proacts styrelse.

For detaljerad beskrivning av risker och riskhantering se avsnittet
"Risker och riskhantering”.
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Styrelse och ledning

Martin Odman har under &ret fungerat bade som VD for de svenska
bolagen Proact IT Group AB och Proact IT Sweden AB samt som kon-
cernchef. Per den 8 januari 2016 har Jason Clark ersatt Martin Odman
som koncernchef samt VD for Proact IT Group AB. Jason Clark var under
rakenskapséret 2015 ansvarig for Proacts verksamhet i Storbritannien.

Andra ledande befattningshavare under 2015 har varit Arne Kungberg
(Business Unit Director East), Marit Fagervold (Business Unit Director
Nordics), Sander Dekker (Business Unit Director West), Peter Javestad
(VD Proact Finance AB samt Vice President IR och Professional Servi-
ces), Jason Clark (VD Proact IT UK), Mattias Wallgren (Vice President
Managed Cloud Services), Jakob Hgholdt (Vice President Strategy and
Efficiency), Per Sedihn (CTO), Eirik Pedersen (Vice President Sales and
Marketing), Tomas Vikholm (Vice President Customer Support) samt
Jonas Persson (GFO).

P& &rsstdmman den 5 maj 2015 omvaldes Anders Hultmark till sty-
relsens ordférande. Christer Holmén, Eva EImstedt, Roger Bergquist och
Christer Hellstrom omvaldes som styrelseledamoter samtidigt som Pia
Gideon nyvaldes som styrelseledamot.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for styrelsen samt en
VD-instruktion. Arbetsordningen anger bland annat vilka drenden som
bor forekomma, formerna for styrelsesammantraden, protokoll och rap-
portering samt arbetsfordelning mellan styrelse och VD.

Styrelsen har sammantratt elva ganger under 2015. Pa samtliga or-
dinarie styrelsemdten har styrelsen behandlat Proacts verksamhet samt
finansiella stélining fordelat p& verksamhetsgrenar och finansforvaltning.
Darutdver har styrelsen behandlat strategiska fragor sésom finansiella
mélsattningar, faststéllande av affdrs- och verksamhetsplaner, férvarv
samt personal- och organisationsfragor, legala fragor och vdsentliga
policies. Enskilda styrelseledaméter har bistétt koncernledningen i olika
fragor av strategisk karaktar. Styrelsen har utsett tre ledaméter att
utgora revisionsutskott samt tva att utgdra erséttningsutskott. Bolagets
revisor deltar vid styrelseméte minst en géng per ar och rapporterar da
bland annat iakttagelser fran granskningen. Revisionsutskottet har sam-
mantratt fyra gdnger under aret. Bolagets revisor har deltagit pd samtliga
revisionsutskottsméten under aret.

Riktlinjer gallande ersattning

till ledande befattningshavare

Arsstimman 2015 beslutade om féljande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare att galla fram till nasta rsstimma:

Erséttning till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare ska utgoras av fast [on, eventuell rorlig erséttning, 6vriga
sedvanliga forméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen till
befattningshavaren ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad befattningshavaren verkar och betydande prestatio-
ner ska reflekteras i den totala ersattningen.

Fast 16n och rorlig ersédttning ska vara relaterade till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den sammanlagda rérliga erséttningen for
samtliga ledande befattningshavare ska vara maximerad till i genomsnitt
motsvarande atta manadsléner och baseras pé utfallet i forhallande till
uppsatta mal samt ska sammanfalla med aktiedgarnas intressen.

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhallande till situationen
i det land dér befattningshavaren stadigvarande ar bosatt.

Frégan om ersattning till verkstallande direktér behandlas av ett
ersdttningsutskott och beslutas av styrelsen och nér det galler dvriga
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ledande befattningshavare behandlas detta av verkstéllande direktoren.
Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedé-
mer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skl som motiverar det. Det ar
styrelsens beddmning att ovanstéende riktlinjer har féljts fér 2015.
Styrelsen kommer att foresla till &rsstdmman 2016 att ovanstaende
riktlinjer ska fortsétta att gélla.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Proact IT Group AB (publ) utgar frén Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten inklusive Styrelsens rapport om intern kontroll fér 2015 har
upprattats som ett separat dokument, vilket &terfinns pa sid 21. Rap-
porten finns dessutom publicerad pa Proacts hemsida.

Agarférhallanden
Proactaktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm under symbolen PACT
sedan juli 1999. Proact hade 3 361 (3 476) aktiedgare den 31 december
2015, varav de flesta var privatpersoner med ett mindre innehav. Stérsta,
och enda aktiedgare med ett innehav Gver 10 procent, var Livforsakrings
AB Skandia med ett innehav om 11,3 procent.

Enligt vad styrelsen kénner till finns inga avtal mellan aktiedgare, som
kréver sérskilda upplysningar enligt rsredovisningslagen.

Aktien

Aktiekapitalet uppgdr till 10 618 837 kr férdelat pd 9 333 886 aktier med
kvotvérde 1,14 kr. Samtliga aktier dger lika andel i bolagets tillgangar

och vinst samt ger rétt till en rost vid bolagsstdmma. Vid &rsstdmman far
varje rostberéttigad rosta for fulla antalet av denne dgda och foretrédda
aktier utan begrénsningar i rostratten.

Aterkop av egna aktier

Aterkdp av aktier genomfors dels i syfte att justera bolagets kapital-
struktur och dels i syfte att anvanda aterkopta aktier som likvid vid eller
finansiering av forvérv av foretag eller verksamhet.

Arsstamman den 5 maj 2015 bemyndigade styrelsen att forvdrva upp
till 10 procent av bolagets aktier fram till nista arsstdmma. Fram till och
med 31 december 2015 har inga aktier &terkdpts inom detta bemyndi-
gande.

Under 2015 har totalt 108 474 aktier i eget forvar anvénts vid forvérv
av bolag.

Totalt antal aktier i eget férvar uppgér per 31 december 2015 till
40 144 stycken, vilket motsvarar 0,4 procent av totala antalet aktier.
Totala bokférda vardet pé aktier i eget forvar ar 3,0 MSEK, vilket mot-
svarar ett genomsnittligt anskaffningsvarde om 76 kronor per aktie.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Per den 8 januari 2016 beslutade styrelsen att utse Jason Clark som
ny koncernchef och VD fér Proact IT Group AB. Jason Clark var tidigare
ansvarig for Proacts verksamhet i Storbritannien.

Férvantningar avseende framtiden

Tillvaxten av digital affarskritisk information &r fortfarande hég, under-
s6kningsféretaget IDC beddmer den arliga tillvéxten till cirka 50 procent
beroende pé geografiskt omréde och bransch. Trots att den &rliga
tillvaxten av affarskritisk information ar hdg, bedéms den &rliga ekono-

Arsredovisning 2015 PROACT 17



miska tillvéxten avseende den europeiska lagringsmarknaden till cirka
0-2 procent per &r. Den framsta orsaken till skillnaden mellan tillvaxt av
information och ekonomisk tillvaxt ar den snabba tekniska utvecklingen.
Detta innebdr exempelvis storre lagringskapacitet per lagringsenhet och
nya avancerade tekniker for reducering av information. Baserat pa den
erfarenhet och kompetens som finns inom Proact &r var beddmning att
den ekonomiska marknadstillvaxten kommer att fortsdtta vara p& denna
niva den ndrmaste tidsperioden.

En tydlig marknadstrend &r bland annat att allt fler kunder onskar
erbjuda IT som en tjanst, dar anvéndarna sjélva bestaller och konsu-
merar olika typer av IT-tjdnster baserat pé varje enskilt anvandarbehov.
For att mojliggora leverans av IT som en tjanst implementerar foretag
och myndigheter i allt hogre grad en kombination av privata och publika
molntjanster, s& kallade hybrida moln. Detta for att bland annat automati-
sera interna IT-processer och dérigenom erbjuda kostnadseffektiva och
flexibla IT-tjénster till interna samt externa anvandare.

Ytterligare en marknadstrend &r att konceptet Datacenter (kombina-
tion av lagring, servrar och nétverk) fortsdtter att vidxa samtidigt som
nya teknikomraden for hantering av verksamhetskritisk information
implementeras. Ett exempel pa nytt teknikomréde ar Flash, vilket innebér
att informationen lagras pa en minneskrets istéllet for pa traditionell
hérddisk. Denna teknik ger forbattrad integration med olika typer av
applikationer samt &r mer kostnadseffektiv i jamforelse med traditionella
harddiskar.

Behovet av fortsatt effektivisering samt en vaxande efterfragan pa
Iosningar och tjdnster inom Proacts specialistomraden visar pa en god
tillvaxtpotential for bolaget. Proact har etablerade erbjudanden, metoder
och processer for att tillgodose efterfragan pd marknaden samt fér att
stddja sina kunder pa basta satt.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy anpassas till koncernens resultatniva, finan-
siella stéllning och investeringsbehov. Férslaget till utdelning vags mellan
aktiedgarnas forvantningar pa en rimlig direktavkastning och verksam-
hetens behov av sjalvfinansiering. Proact avser langsiktigt att Idmna
utdelning med 25-35 procent av vinsten efter skatt.
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Utdelningsforslag och forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren kommer att foresla &rsstimman
att en utdelning om 2,70 (1,70) kr per aktie ska ske for verksamhetsaret
2015.

Till arsstammans forfogande star:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

200 111 887 kronor
22 635 458 kronor
Summa fritt eget kapital 222 747 345 kronor

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar foljande
behandling av balanserad vinst:

Utdelning, 2,70 kr per aktie
Att balansera i ny rékning

25093 103 kronor
197 654 242 kronor

Summa 222 747 345 kronor

| bolaget finns 9 333 886 registrerade aktier, varav per 22 mars 2016,
40 144 aktier e ar utdelningsberattigade aterkdpta egna aktier. Summan
av ovan foreslagna utdelning om 25 093 103 kronor kan komma att &nd-
ras, dock max till 25 201 492 kronor, om dgandet av antalet aterképta
egna aktier fordndras fore avstdmningsdagen fér utdelning.

Styrelsen lamnar foljande motiverande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen avseende vinstutdelningsforslaget:

Den foreslagna utdelningen utgdr 10 procent av bolagets eget kapital
och 8 procent av koncernens eget kapital. Fritt eget kapital i moderbo-
laget uppgick vid utgdngen av rdkenskapséret 2015 till 222 747 345
kronor. Av arsredovisningen framgar bland annat att koncernens soliditet
uppgar till 19,2 procent. Den foreslagna utdelningen dventyrar inte full-
foljandet av de investeringar som beddmts erforderliga. Enligt styrelsens
beddmning har bolaget ett eget kapital vél anpassat till omfattningen pa
bolagets verksamhet och de risker som &r férenade med verksamhetens
bedrivande. Vidare kan konstateras att koncernen har en kassa om cirka
159 MSEK, outnyttjade checkrékningskrediter om cirka 171 MSEK samt
en nettoskuld uppgaende till -6 MSEK.”

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskapsaret och
stéllningen 2015-12-31 hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rékning, redovisning av eget kapital samt kassaflédesanalyser jamte till
dessa horande noter.

Forvaltningsberéttelse



Risker och riskhantering

Proacts riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska
risker i anslutning till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gors
i varje dotterbolag men vissa juridiska, strategiska och finansiella risker

hanteras pé koncernniva.

VERKSAMHETSRISKER

Kunder
Proact har en god riskspridning med avseende pa geo-
grafisk nérvaro och kundsegment.

SANNOLIKHET

Marknads- och verksamhetsknutna risker hanteras inom varje dot-
terbolag. Eftersom merparten av de verksamhetsknutna riskerna hanfor
sig till Proacts forhéllande till kunder och leverantérer sker en fortlépande
vardering for att kunna beddma afférsriskerna.

HANTERING PAVERKAN

AA

De storsta kunderna &terfinns inom sektorerna handel/tjanster, offentlig sektor,
telekom samt tillverkande industri. De 10 storsta kunderna svarar for 23 (19)
procent av intakterna och ingen enskild kund stér for mer an 5 (7) procent av
intékterna. De storsta kunderna &r spridda over ett flertal lander.

AA

Leverantorer

Proact har, som fristaende integrator, méjlighet att
skapa en bra balans mellan ett antal marknadsledande
strategiska leverantorer i kombination med mindre
nischleverantorer inom respektive produktomréade.

Proact arbetar kontinuerligt med utvérdering av olika leverantdrer for att minime-
ra riskexponering och beroende.

AA AA

Kompetensforsorjning

Proacts framgéngar kan i mycket stor utsréackning
kopplas till formagan att rekrytera, utveckla, motivera
och behalla kvalificerad personal.

Da fortsatta framgéngar ar beroende av formagan att bibehalla anseendet som
en attraktiv arbetsgivare bedriver Proact bland annat en rad skréddarsydda
utbildningar inom ramen for "Proact Academy”.

AA AA

Forvérv och integration

Genomforandet av forvarv innebar en risk. Det forvér-
vade foretagets relationer med kunder, leverantorer och
nyckelpersoner kan komma att paverkas negativt. Det
finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan bli
mer kostsamma eller mer tidskrdvande &n beraknat
samt att forvérvade synergier helt eller delvis uteblir.

MARKNADSRISKER

Konjunkturpaverkan

Det allménna marknadslaget paverkar Proacts befintli-
ga och potentiella kunders méjlighet och bendgenhet
att investera.

SANNOLIKHET

AA

Proact vérderar potentiella forvarvskandidater med utgangspunkt i en vérde-
ringsmodell, vilken inkluderar bland annat potentiella synergieffekter och hur vél
forvarvskandidaten supporterar Proacts strategier. En genomgéng av hela fore-
taget gors i vederbdrlig ordning innan beslut fattas (due diligence) for att kunna
vardera eventuella risker. Erfarenheterna fran genomforda forvérvs- och integra-
tionsarbeten ger goda forutséttningar att begrdnsa dessa risker i framtiden.

AA Al

HANTERING PAVERKAN

AA

Proacts verksamhet har en betydande geografisk spridning och en bred kundbas
i ett stort antal branscher. Da den digitala informationsmangden for lagring och
arkivering okar i stor utstrackning samtidigt som Proact erbjuder sina kunder
effektiviseringar/kostnadshesparingar sa &r konjunkturpaverkan pé Proact rela-
tivt begransad. D& en tredjedel av Proacts totala intékter &r kontrakterade mellan
1-5 ar har dven detta en lindrande effekt avseende konjunkturssvangningar.

Produkter och teknologi

IT-sektorn &r under kontinuerlig utveckling vad géller
produkter och teknologi med krav pé effektivare l6s-
ningar som innebdr kostnadshesparingar for anvéndar-
na.

Al

Proact arbetar I6pande med att utvardera nya teknologier, produkter och tjanster
i ndra samarbete med bolagets kunder och leverantérer for att kunna forse
marknaden med bésta méjliga lésningar.

3

Konkurrenter

Konkurrensen kommer fran specialiserade bolag, inte-
gratorer med en generell IT-verksamhetsinriktning samt
fran storre bolag med egna produkter och tjanster till
exempel Hewlett-Packard och IBM.

FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk

Likividtetsrisk ar risken att inte kunna infria bolagets

betalningsforpliktelser i sin helhet eller endast kunna

gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund av
brist pé likvida medel.

AA

SANNOLIKHET

Proacts konkurrensfordelar &terfinns framférallt i att vara en fristaende integrator
med specialistkompetens och I&ang erfarenhet inom omradena Datacenter med
tillhdrande konsult- och supporttjanster samt inom omradet molntjanster.

AA

HANTERING PAVERKAN

Hanteringen av likviditetsrisken inom Proact sker med forsiktighet som utgangs-
punkt. Med hjalp av likviditetsplanering kombinerat med kreditlimiter och lanefa-
ciliteter sdkerstélls att koncernen vid varje tidpunkt har tillrdckligt med likvida
medel. Vid arets utgang hade Proact likvida medel uppgaende till 159 (143)
MSEK, en outnyttjad checkrakningskredit om 171 (141) MSEK samtidigt som
nettoskulden har minskat fran -8 MSEK till -6 MSEK under rakenskapsaret
2015.

Enligt bolagets placeringpolicy ska moderbolaget hantera koncernens place-
ringar av overlikviditet. Placering far ske pa bankkonto eller i svenska rantebé-
rande vdrdepapper. Vardepapper ska avse statsobligationer eller certifikat utgiv-
na av banker eller av méaklare dgda av banker. Placering far endast ske i certifi-
kat med K1-rating eller i certifikat utgivna av finasbolag som stér under Gvervak-
ning av Finansinspektionen. Inga placeringar far ha en langre 16ptid &n sex
ménader.

Kortsiktiga likviditetsbehov &r idag sakrat med checkrékningskrediter. For att
sékerstélla att dessa behov kan tillgodoses krévs en stark finansiell stélining i
kombination med ett aktivt arbete for att fa tillgang till sddana krediter.

[V Y
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FORTS. FINANSIELLA RISKER SANNOLIKHET  HANTERING

Finansieringsrisk Banklan uppgér till 139 MSEK, varav 33 MSEK férfaller inom 12 ménader. L&nen
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av [6per till och med december 2018 och innehéller en lanekovenant avseende Net

koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av ute- “ Debt/EBITDA. Under 2015 och per 31 december 2015 har lanekovenanten upp-
stéende lan forsvaras eller fordyras. fyllts med god marginal. Se not 24 for ytterligare information. Kontraktsbeléning

anvands for att finansiera bolagets finansbolag, Proact Finance. Vid kontraktsbe-
laning finns risken kvar hos bolaget till dess kunden betalar. For mer information
se not 24.

Bolaget anvander dven fakturabelaning i Sverige och Finland. Vid fakturabela-
ning finns risken kvar hos bolaget tills kunden betalar. Beviljade checkréknings-
krediter uppgick till 173 MSEK varav 171 MSEK var outnyttjade per 31 decem-
ber 2015.

Det finns inga garantier for att kapitalbehov inte kan uppsté. Ett misslyckande
i att generera vinster eller i att 18sa framtida finansieringsbehov kan substantiellt
péverka bolagets marknadsvarde.

PAVERKAN

AA

Ranterisker I enlighet med koncernens finanspolicy har all extern uppléning kort rantebind-
Rénterisk &r risken att varaktiga forandringar i mark- “ ningstid, i genomsnitt kortare dn 3 ménader. Under 2015 anvéndes inga rénte-
nadsréntor negativt paverkar kassaflodet eller det verk- derivat for att hantera risken. Beléning ochh rantenivaer framgar mer i detalj

liga vérdet pa finansiella tillgéngar och skulder. under not 24.

Rénteriskexponeringen uppstér huvudsakligen frén ute-

stdende externa 1dn. Genomslaget i rantenettot beror Kénslighetsanalys

bland annat pa den genomsnittliga rantebindningstiden En momentan rimlig fordndring av réntan per 31 december skulle inte ha ndgon
pa upplaningen. vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller eget kapital eftersom derivat och

tillaggskopeskillingar varderade till verkligt varde per 31 december inte uppgar
till materiella belopp. Balanserna hanforliga till rdntebdrande skulder paverkas €]
av en momentan forandring i rantan dé de varderas till upplupet anskaffnings-

vérde.
Valutarisk Proact har en valutarisk i framférallt valutorna USD och EUR eftersom merparten
Valutarisk &r risken att forandringar i valutakurser “ av inkdpen sker fran leverantdrer som fakturerar i dessa valutor. Den valutarisk “
negativt paverkar resultatrakningen, balansrékningen som kan uppstd hanteras dels genom en valutaklausul mot kund som t&cker den
samt kassaflodet. valutarisk som kan uppsta frén tidpunkten for offert till leverans till kund och

dels genom att terminssakra stérre inkop i utldndsk valuta. Proacts valutapolicy
innebdr att exponering 6verstigande 200 EUR/250kUSD ska kurssékras.
Verkligt véarde pa utestdende terminskontrakt innebdr ett orealiserat resultat
om -762 (-553) kSEK per den 31 december 2015 vilket har paverkat resultat-
rakningen med motsvarande belopp. Nettotillgdngar i utldndskt dotterbolag i UK
har kurssékrats, se vidare not 30, medan varaktig finansiering av utldndska dot-
terbolag inte kurssékras. Inkép och forsaljning i utldndsk valuta redovisas i not 14.

Kénslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas bland annat av forandringar i utldndska valuta-
kurser i forhallande till SEK. Stor andel av koncernens inkop sker i EUR och USD
samtidigt som forsdljning till slutkund sker i lokalvaluta.

En forandring i valutakurser med 10 procent skulle paverka resultatet fore
avskrivningar enligt foljande:

SEK/EUR +/-10%  +/—3 MSEK (effekt pa eget kapital efter skatt +/—2 MSEK)
SEK/USD +/-10% +/—8 MSEK (effekt pé eget kapital efter skatt +/—6 MSEK)
Effekterna ovan &r berdknade utifran forhallanden 2015 och héndelserna ska
ses som isolerade utan att atgarder vidtas for att kompensera eventuellt resul-

tatbortfall.
Kredit-/motpartsrisk Den Gvervdgande delen av kreditrisken for Proact avser fordringar pa kunder.
Kreditrisk &r risken att motparten i en transaktion inte “ Proacts forsaljning ar fordelad pé ett stort antal slutkunder med bred geografisk “
kommer att fullgéra sina finansiella ansvarsforpliktelser spridning vilket begransar koncentrationen av kreditrisken. Kreditrisken i koncer-
och att eventuella sékerheter ej técker bolagets nen ska minimeras genom faststéllande av kreditlimit for var och en av respekti-
fordran. ve kund och partner samt dar det anses nodvéndigt inga avtal vars intention ar

att minimera kreditrisken.
Nedan framgér en analys 6ver kundfordringar per 31 december:

2015 % 2014 %
Ej forfallna 4417 83,1% 415,5 83,6%
< 30 dagar 68,8 12,8% 54,5 11,0%
31-60 dagar 6,3 1,2% 6,3 1,3%
61-90 dagar 8,1 1,5% 2,6 0,5%
>90 dagar 8,0 1,5% 18,2 3,7%
Total 538,9 100,0% 4971 100,0%

Kreditkvaliten i ej forfalina fordringar beddms som god. Bolaget har, precis som
foregdende ar, inte ndgra kundférluster under 2015. Osékra kundfordringar upp-
gér till 308 (845) kSEK. 4 (5) procent av de totala kundfordringarna ar dldre an
30 dagar.
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Bolagsstyrningsrapport

Proact IT Group AB (publ) & moderbolag i Proact-koncernen som bestar
av ett flertal dotterbolag enligt vad som framgar av arsredovisningen, not
17.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrning av moderbolaget och koncernen sker via arsstdmman,
styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, bolagsordningen, noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran
koden forklaras i samband med respektive avsnitt.

Arsstamma

Proacts hdgsta beslutande organ &r &rsstamman. Arsstamman i Proact
IT Group AB hélls &rligen i april eller maj i anslutning till bolagets huvud-
kontor i Kista. Tidpunkten for stdmman offentliggors senast i samband
med kvartalsrapporten for tredje kvartalet och publiceras samtidigt p&
bolagets hemsida. Arsstimman valjer bolagets styrelse och dess ordfo-
rande. Till arsstdmmans andra uppgifter hor ocksé att

e faststélla bolagets resultat- och balansrékningar

e besluta om disposition av bolagets resultat

e besluta om fordndringar i bolagsordningen

e valja revisorer

e besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och VD
e besluta om ersattning till styrelse och revisorer

e godkénna tillsdttandet av valberedning

De aktiedgare som inte har mdjlighet att personligen delta pa stdmman
kan i stéllet delta genom ombud.

| forvaltningsberattelsen under stycket "Agarforhéllanden” framgér det
direkta eller indirekta aktieinnehavet i bolaget som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Vidare framgar av stycket "Aktien” begransningarna i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstémma.

Arsstamman 2015

Vid Proacts arsstdamma den 5 maj 2015 i Kista deltog 20 aktiedgare,
representerande 45,4 procent av saval antalet aktier som totala antalet
roster i bolaget. Proacts styrelse, ledning och bolagets revisorer var
ndrvarande vid stimman. Bland annat fattades féljande beslut:

e Styrelsens ordférande Anders Hultmark utségs till ordférande for
stdmman.

e Resultat- och balansrakning samt koncernresultatrakning och kon-
cernbalansrakning faststélldes.

e Faststéllande av foreslagen utdelning med 1,70 kr per aktie.

e Styrelsen och verkstéllande direktdren beviljades ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2014.

e Styrelsearvodet faststalldes till totalt 1 630 000 kr.

e Arvode till revisorerna ska utgé enligt godkand rékning.

e Som styrelseledamot omvaldes Anders Hultmark, vilken dven valdes
som styrelsens ordférande. Som dvriga styrelseledamoter omvaldes:
— Christer Holmén
— Eva Elmstedt
— Roger Bergqyvist
— Christer Hellstrom

Bolagsstyrningsrapport

e Nyval av féljande styrelseledamot:
— Pia Gideon

e Faststéllande av principer for ersattning till ledande befattningshavare.

e Faststéllande av principer for utseende av valberedning till arsstimma
2016.

e Bemyndigande for styrelsen att, langst intill nasta arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission utan foretradesrétt for
aktiedgarna, av sammanlagt hogst 933 000 aktier mot apportegen-
dom eller genom Kuvittning.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att fére ndsta ars-
stdmma forvarva upp till 10 procent av antalet utestdende aktier i
bolaget.

Valberedning

Vid Proacts arsstdmma den 5 maj 2015 beslutades att valberedningen
ska besté av representanter for de fyra storsta aktiedgarna jémte styrel-
sens ordférande, och att styrelsens ordférande ska kontakta de storsta
aktiedgarna enligt Euroclear Swedens aktiedgarforteckning per den 30
september 2015.

Namnen pé valberedningens ledamdter ska offentliggdras sa snart
valberedningen utsetts. Om négon av de stérsta dgarna avstér fran att
utse representant i valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfalle att utse sadan representant. Till ordforande i valbered-
ningen utses en aktiedgarrepresentant. Valberedningens mandatperiod
striacker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vésentlig forandring sker i &garstrukturen efter det att valbered-
ningen konstituerats ska valberedningens sammansattning dndras i
enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska i forekommande fall bereda och till bolagsstdm-
man ldmna forslag till:

e val av stimmoordforande

e val av styrelseordfdrande och 6vriga ledaméter i bolagets styrelse

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledaméter samt
ersattning for utskottsarbete

e val av och arvodering till revisorer (i forekommande fall)

e beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 20 oktober 2015
och bestar av styrelsens ordfdrande Anders Hultmark (IGC), Stephanie
Gabrielsson (Skandia Liv) — ordférande i valberedningen — samt Hakan
Berg (Swedbank Robur) och Ulf Hedlundh (Svolder). Valberedningen
representerar tillsammans cirka 36 procent av rosterna i Proact per den
30 september 2015.

Alla aktie&gare har mojlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag pé styrelseledamoter. Valberedningen har haft fyra protokollférda
moten. Bland annat har valberedningen bedomt styrelsens sammantagna
lamplighet utifrdn en bedémning av Proacts framtida utveckling och
utmaningar.

En redogorelse for valberedningens arbete publiceras pa Proacts hem-
sida — www.proact.se — i anslutning till offentliggérandet av dess forslag
till &rsstdmman 2016 avseende val av styrelse.
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Styrelse

Proacts styrelse fattar beslut i frdgor som ror Proacts strategiska

inriktning, investeringar, finansiering, organisationsfragor, forvarv och

avyttringar samt viktigare policies. Styrelsen ska ocksa sakerstalla en
korrekt informationsgivning till Proacts intressenter enligt ovan némnda
styrande regelverk.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av tre till atta ledaméter
med hogst fem suppleanter. Ledamoterna, och i forekommande fall
suppleanterna, valjs arligen pé arsstdmman for tiden till nasta arsstam-
ma. P& arsstdamman den 5 maj 2015 beslutades att styrelsen under tiden
till n&sta arsstamma ska besta av sex ledaméter och inga suppleanter.

| bolagsordningen finns inga bestdmmelser om tillsdttande och entledi-
gande av styrelseledamdter samt om &ndringar av bolagsordningen.

Styrelsen beddms uppfylla borsreglerna fran Nasdaq Stockholm samt
Svensk kod for bolagsstyrning vad galler krav pa oberoende styrelsele-
damoter.

En géng per verksamhetsar tar styrelsen inom sig eller med hjélp av
externa parter upp:

e Utvardering av styrelsens arbete, gors genom en enkét som tillhan-
dahalls av StyrelseAkademien samt genom att valberedningen gér
intervjuer med samtliga ledamdter.

e Utvardering av VDs arbete.

e \/Ds syn pa styrelsens arbete.

Genomgéngen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt.

Styrelsens erséttning
Arsstamman den 5 maj 2015 faststallde styrelsens totala arvode til
1630 000 kr. Till styrelsens ordférande utgar arvode 450 000 kr, till
ovriga ledamdter 180 000 kr vardera samt for utskottsarbete 280 000
kr att fordelas med 180 000 kr till revisionsutskottet och 100 000 kr till
ersattningsutskottet. Inga ytterligare erséttningar till styrelsen har utgatt
under &ret.

Styrelseledamdterna omfattas inte av ndgra aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som regle-
rar ledamoternas inbdrdes arbetsfordelning, beslutsordning, firmateck-
ning, styrelsens motesordning samt ordforandens uppgifter. Styrelsens
arbete foljer en fastlagd foredragningsplan dgnad att sékerstélla
styrelsens behov av information och en lamplig arbetsférdelning mellan
styrelsen och VD.

Under 2015 hade styrelsen elva sammantraden jamfort med elva
foregdende &r. De pé styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
av styrelsen i forekommande fall efter beredning i erséttnings- respektive
revisionsutskotten. Dérutéver rapporterar bolagets revisorer minst en
gang per ar direkt till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sina beddmningar av bolagets interna kontroll.

Utbver den lopande uppféljiningen och kontrollen av verksamheten, har
styrelsen under aret bland annat behandlat strategier, expansion till nya
lander, kapitalstruktur, samt organisationsfrégor.
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Styrelsens sammansattning samt narvaro pa styrelsemoten 2015

Nérvaro pa
Styrelseledamot Erséttningsutskott Revisionsutskott styrelsemoten
Anders Hultmark U 100 %
Christer Hellstrom ° 100 %
Christer Holmén ° 100 %
Eva Elmstedt ° 100 %
Roger Bergqvist ° 91 %
Pia Gideon 100 %
Styrelseledamdternas oberoende gentemot Proact,
Proacts ledning samt stérre dgare

Aktieinnehav
Styrelseledamot Funktion  Fodd Nationalitet Invald Oberoende 2015-12-31
Anders Hultmark Ordférande 1954 Svensk 2005 Ja 560 378
Christer Hellstrom Ledamot 1964 Svensk 2013 Ja 10 000
Christer Holmén Ledamot 1960 Svensk 2009 Ja 20000
Eva Elmstedt Ledamot 1960 Svensk 2009 Ja 1595
Roger Bergqvist Ledamot 1948 Svensk 2009 Ja 1500
Pia Gideon Ledamot 1954 Svensk 2015 Ja 0

Ovriga uppgifter om styrelseledaméterna

Anders Hultmark (Styrelsearbete och entreprendr, erfarenhet fran
Kinnevik, Hilleshdg, Mars Inc., TeknoTerm m.fl.)

Styrelseordférande i Proact IT Group AB, HMark Holding AB, Industrial
Growth Company AB, Provexa Holding AB och Pulsteknik AB.
Ledamot i styrelsen for IGC Growth Consulting AB, Permanova AB,
Provexa AB och Tetrafix AB.

Christer Hellstrom (Styrelsearbete och investeringar)
Styrelseordférande i Krauthammer Investments Holding Priority Foun-
dation och Third Tier AB.

Ledamot i styrelsen for Curamando AB, Krauthammer Investments
Holding Supervisory Board, Premune AB och Serendipity Ixora AB.
Christer Holmén (Ek. Dr.)

Styrelseordférande i familjens forvaltningsbolag.

Ledamot i styrelsen for AB Gullringsbo Egendomar, Hemfrid AB och
Wangeskog Hyrcenter AB.

Eva Elmstedt (Styrelsearbete, tidigare ledande befattningar inom bl.a.
Nokia, Ericsson, 3 och IBM).

Ledamot i styrelsen for Addtech AB, Axiell Group AB, Gunnebo Group
AB och Syntavia AB.

Roger Bergquist (Egen konsultverksamhet)

Vice styrelseordforande i B&B Tools AB.

Ledamot i for BE Group AB, Lagercrantz Group AB,
Ventilationsgrossisten Nordic AB och Corroventa AB.

Pia Gideon (Styrelsearbete, tidigare ledande befattningar inom
Ericsson-koncernen)

Ledamot i styrelsen for Klévern, Metria, Mindoktor.se, Qlucore och
Svevia.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer angéende principerna for ersattning, inklusive presta-
tionsbaserade erséttningar och pensionsvillkor till bolagets ledande
befattningshavare. Fragor som rér VDs anstéliningsvillkor, ersattningar

Bolagsstyrningsrapport



och formaner bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
| utskottet diskuteras aven de generella utgangspunkterna for Ionesatt-
ningen i koncernen.

Styrelsen ska till &rsstdmman den 2 maj 2016 presentera forslag till
principer for ersdttning och andra anstéliningsvillkor for foretagsled-
ningen for godkénnande av stdmman.

Mer information om erséttning till VD samt 6vriga personer i foretags-
ledningen finns i &rsredovisningen, not 9.

Ersattningsutskottet har under aret haft tre méten jamte I6pande
kontakter via telefon och e-post.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssédkra bolagets finansiella rapportering. Utskottet har en lopande
kontakt med bolagets externa revisorer for att informera sig om revisio-
nens inriktning och omfattning samt diskutera synen pé bolagets risker.
For andra tjdnster &n revision éverstigande 10 procent av budgeterat
revisionsarvode krdvs beslut i styrelsen. Utskottet har dven till uppgift att
ge sin utvdrdering av revisionsarbetet till valberedningen samt att bitrdda
valberedningen vid framtagandet av valberedningens forslag till arsstam-
man till val av revisorer samt storleken pa revisionsarvodet.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter. Revisionsutskot-
tets ordférande &r beredande och sammankallande till revisionsutskottets
moten.

Revisionsutskottet har under aret haft fyra moten jamte I6pande
kontakter via telefon och e-post.

Externa revisorer

Arsstimman den 5 maj 2015 valde revisionsbolaget Emnst & Young AB
(EY) med Rickard Andersson som huvudansvarig revisor for tiden fram till
arsstdmman 2016.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av bolaget och
kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna
genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pé arsstamman. Dérutover
lamnar revisorerna detaljerade redogorelser vid revisionsutskottets moten
samt till styrelsen minst en gang per &r.

Bolagets halvérs- eller nioméanadersrapport har inte granskats av
revisorerna. Detta ar en avvikelse frén rekommendationen i Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen har beddémt att en sddan granskning utifran
ett kostnadsperspektiv inte ar nddvéndig med tanke pa bolagets grad av
komplexitet och affarsrisker.

Utbver revisionen utfor EY vissa tjanster for Proact. Nér EY anlitas for
att tillhandah&lla andra tjanster &n revision, sker det i enlighet med de av
revisionsutskottet beslutade reglerna for godkénnande av tjdnsternas art
och omfattning samt erséttning av dessa. Proact bedémer att utféran-
det av dessa tjdnster dr inom riktlinjerna och inte har inverkat p EYs
oberoende.

Nérmare upplysning om ersattning till revisorerna finns i arsredovis-
ningen, not 8.

VD och koncernledning

Jason Clark, fodd 1973, &r VD och koncernchef for Proact IT Group
AB sedan den 8 januari 2016. Han anstalldes &r 2001 i B2net Ltd som
sedermera forvarvades av Proact r 2011. Han var senast ansvarig for
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Business Unit UK, vilken innefattar bolagets verksamhet i Storbritannien.
Jason Clark dgde 92 000 aktier i bolaget per den 31 december 2015.
Jason Clark har inga vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag
som Proact har betydande afférsrelationer med.

VD leder verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner och den
antagna arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. VD ansvarar for att
hélla styrelsen informerad samt tillse att styrelsen ges erforderliga be-
slutsunderlag. VD &r foredragande i styrelsen men inte styrelseledamot.
Detta i enlighet med géllande policy dar vare sig VD eller annan ledande
befattningshavare ska vara styrelseledamot i moderbolaget. | I6pande
kontakter haller VD ordféranden informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stallning utdver den periodiska rapporteringen.

VD och dvriga i foretagsledningen har regelbundna moten for att ga
igenom resultatutveckling, uppdatera prognoser och planer samt fatta
beslut i olika fragor.

Proacts koncernledning bestéar per 31 december 2015 av VD och elva
andra ledande befattningshavare.

De verksamhetsdrivande dotterbolagen rapporterar till respektive
Business Unit Director som i sin tur rapporterar direkt till VD. Rap-
porteringen sker manadsvis, med fordjupad kvartalsvis genomgang av
respektive verksamhet. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av
medlemmar ur Proacts koncernledning. Ordférandeposterna i dotterbo-
lagen innehas antingen av VD i Proact IT Group AB eller av respektive
Business Unit Director.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 5 maj 2015 antog principer angaende ersattning till
ledande befattningshavare vilka innebér att erséttning ska utgéras av
fast 16n, rorlig erséttning, dvriga sedvanliga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersdttningen till befattningshavaren ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar och betydande prestationer ska reflekteras i den totala ersétt-
ningen.

Fast och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den sammanlagda rorliga ersattningen for
samtliga ledande befattningshavare ska vara maximerad (till i genomsnitt
motsvarande atta manadsloner) och baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal samt ska sammanfalla med aktie&garnas intressen.

Informationsgivning

Proact efterstrévar en kommunikation med aktiedgarna och dvriga intres-
senter som ar korrekt, tydlig, saklig, trovérdig och snabb. Den ska ocksa
préglas av 6ppenhet.

Proact publicerar 16pande delarsrapporter och arsredovisningar pa
svenska och engelska. Handelser som beddéms som kurspaverkande
offentliggdrs som pressmeddelanden. Vidare finns pa Proacts hemsida
ocksa en stor mangd bolagsinformation som uppdateras kontinuerligt.

Proact kommunicerar ddrutdver med kapitalmarknaden och media ge-
nom tré&ffar med analytiker och journalister i samband med publiceringen
av del- och heldrsrapporterna. Representanter fran Proact deltar ocksé
|dpande pé olika aktiedgar- och analytikertraffar.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Kontrollmiljo
Den interna kontrollen inom Proact baseras pé en kontrollmiljé som
omfattar organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna
policies, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis géller detta arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och VD och mellan de olika enheterna inom
organisationen. Vidare genom instruktioner for attestratt, redovisning
och rapportering mm. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt upprétt-
haller &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
Bolagsledningen rapporterar till styrelsen efter faststéllda rutiner.
Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller som krévs
for att hantera vésentliga risker i den I6pande verksamheten. Exempelvis
upprattas riktlinjer och instruktioner for olika befattningshavare for att
starka forstaelse och betydelsen av sina respektive roller och dérmed
ocksé bidra till en god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for risknanteringen. En tydlig orga-
nisation och beslutsordning syftar till att skapa en god medvetenhet om
risker hos medarbetarna och ett val avvégt risktagande. Riskbeddmning-
en omfattar saval identifiering som kartlaggning och beddmning av risker
pé alla nivéer i koncernen. Aktiviteter och rapportering sker I6pande for
att vidmakthalla god intern kontroll och ddrmed forebygga och upptécka
risker.
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Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. som paverkar den finansiella rappor-
teringen uppdateras och kommuniceras I6pande till berord personal inom
koncernen. Det finns s&vél formella som informella informationskanaler
till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation foljer bolaget de styrande regelverk
som tidigare berorts.

Uppfdljning

Styrelsen erhéller méanatligen ekonomiska rapporter. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som bolagsledningen ldmnar. Styrelsens
arbete innefattar ocksé att sakerstélla att atgérder vidtas rorande
eventuella brister och forslag till &tgéarder som framkommit vid extern
revision. Med anledning av bolagets storlek finns ingen separat avdelning
for internrevision utan detta arbete bedrivs utifran koncernekonomifunk-
tionen. Utfall rapporteras till VD, CFO samt styrelsen.
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Christer Holmén, Roger Bergqvist, Pia Gideon, Anders Hultmark, Eva Elmstedt, Christer Hellstrom

Styrelse

Invald i Ovriga Antal
Namn/ Befattning  Fodd styrelsen  Utbildning Erfarenhet styrelseuppdrag aktier
Styrelseordforande: HMark Holding AB,
Civilekonom och Jur.kand. vid Industrial Growth Company AB, Provexa
Uppsala och Stockholms Holding AB och Pulsteknik AB.
Anders Hultmark Universitet samt IFL-utbildning i Kinnevik, Hilleshdg, Mars Inc., Ledamot: IGC Growth Consulting AB,
Styrelseordforande 1954 2005 ledarskap TeknoTerm m.fl Permanova AB, Provexa AB och Tetrafix AB. 560 378
Ledande befattningar inom Vice styrelseordférande: B&B Tools AB.
Bergman & Beving, VD och Ledamot: BE Group AB, Lagercrantz Group
Roger Bergqvist koncernchef for Addtech AB, AB, Ventilationsgrossisten Nordic AB och
Ledamot 1948 2009 Marknadsekonom VD for Teleinstrument Corroventa AB 1500
BSc Indiana University of
Eva EImstedt Pennsylvania och Ledande befattningar inom bl.a.  Ledamot: Addtech AB, Axiell Group AB,
Ledamot 1960 2009 Handelshdgskolan i Stockholm Nokia, Ericsson, 3 och IBM Gunnebo Group AB och Syntavia AB. 1595
Pia Gideon Civilekonom vid Ledande befattningar inom Ledamot:Kldvern, Metria, Mindoktor.se,
Ledamot 1954 2015 Handelshogskolan i Stockholm Ericsson-koncernen Qlucore och Svevia. 0
Styrelseordférande: Krauthammer
Civilingenjér Datateknik vid Investments Holding Priority Foundation och
Chalmers i Géteborg samt MBA Third Tier AB.
International Business vid Ledande befattningar p& svensk  Ledamot: Curamando AB, Krauthammer
Christer Hellstrém Chalmers och och nordisk niva samt partner Investments Holding Supervisory Board,
Ledamot 1964 2013 Handelshdgskolan Géteborg inom Accenture Premune AB och Serendipity Ixora AB. 10 000
Professionell radgivare kring
Business Management och
organisationsutveckling samt Styrelseordférande i familjens
tjénsteutveckling och tjdnste- forvaltningsbolag.
Christer Holmén produktion i industriella Ledamot: AB Gullringsbo Egendomar,
Ledamot 1960 2009 PhD. Business Administration organisationer Hemfrid AB och Wangeskog Hyrcenter AB. 20000

Styrelse
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Jason Clark (Business Unit Director UK, CEO

and President fran och med 8 januari 2016)
Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2001

Antal aktier: 92 000

a Bn

Eirik Pedersen (Vice President, Sales and
Marketing)

Fodd: 1964

Anstélld sedan: 2008

Antal aktier: 2 647
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Sander Dekker (Business Unit Director West)

Fodd: 1978
Anstalld sedan: 2007
Antal aktier: 0

o'

Jonas Persson (Chief Financial Officer)
Fodd: 1972

Anstdlld sedan: 1998

Antal aktier: 7 000

Marit Fagervold (Business Unit Director

Nordics)

Fodd: 1953

Anstélld sedan: 1994
Antal aktier: 79 179

Per Sedihn (Chief Technology Officer)
Fodd: 1964

Anstélld sedan: 1994

Antal aktier: 500

Ledning



/.

Jakob Hgholdt (Vice President, Corporate Peter Javestad (Vice President Professional Arne Kungberg (Business Unit Director East)
Strategy and Efficiency) Services and Investor Relations, Managing Fodd: 1963

Fodd: 1969 Director Proact Finance) Anstélld sedan: 1995

Anstélld sedan: 2002 Fodd: 1974 Antal aktier: 7 051

Antal aktier: 24 905 Anstalld sedan: 1998

Antal aktier: 2 800

¢
.

Tomas Vikholm (Vice President, Customer Mattias Wallgren (Vice President, Managed Martin Odman (CEQ and President till och med
Support) Cloud Services) 7 januari 2016)

Fodd: 1971 Fodd: 1972 Fodd: 1957

Anstalld sedan: 2001 Anstdlld sedan: 2013 Anstalld sedan: 1997

Antal aktier: 0 Antal aktier: 0 Antal aktier: 22 223
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Rapport over totalresultat for koncernen

Belopp i KSEK Not 2015 2014
1
Systemintakter 1883579 1505753
Tjansteintakter 914 077 813 690
Ovriga intékter 3996 5816
Totala intékter 2,3 2 801 652 2 325 259
Kostnad for sélda varor och tjanster 5,6,7,9,13,14,19 -2 129613 —1749 834
Bruttoresultat 5,28 672 039 575 425
Forséljnings- och marknadsforingskostnader 9,13 —371 302 —332 991
Administrationskostnader 5,6,8,9,13 —187 209 -157 539
Rorelseresultat 7,8,13,14,27 113 528 84 895
Finansiella intékter 10 4754 3979
Finansiella kostnader i —14 220 -3 683
Resultat fore skatt 14 104 062 85 191
Inkomstskatt 12 —25 642 —25298
Arets resultat 78 420 59 893
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 240 -1 000
Skatteeffekt sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet -53 220
Omréakningsdifferenser -10 717 13 961
Totalt poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -10 530 13 181
Arets totalresultat 67 890 73 074
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 75 341 57 188
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 3079 2705
78 420 59 893
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 321 66 107
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 569 6 967
67 890 73074
Resultat per aktie
Resultat per aktie for resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, kr" 31 8,20 6,16
Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier, st 9192 876 9291082

1) Bolaget har inga utestaende instrument som kan innebara utspadningseffekt.
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Balansrakning for koncernen

Belopp i kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
1

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 5,15 334 311 280618
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5,15 121 587 121 277
Materiella anlaggningstillgangar 5,16 54 231 58 788
Andra langfristiga fordringar 18, 27 96 037 85994
Uppskjutna skattefordringar 12 15012 13529
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 621 178 560 206

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 19 12 262 28 227
Kundfordringar 14 538 862 497 054
Aktuella skattefordringar 2890 5993
Ovriga fordringar 13513 16 947
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 303239 289 609
Likvida medel 26 158 785 142 859
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1029 551 980 689
SUMMA TILLGANGAR 1650 729 1540 895
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 30

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital (9 333 886 st aktier, kvotvarde 1,14 kr) 10619 10619
Ovrigt tillskjutet kapital 297 964 297 964
Andra reserver =31 741 -5107
Balanserat resultat inklusive arets resultat 28 657 —46 684
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 305 499 256 792
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 17 11 266 12 531
SUMMA EGET KAPITAL 316 765 269 323
SKULDER

Langfristiga skulder

L&neskulder 24 107 624 95 094
Ovriga langfristiga skulder 24, 27 16 579 8 471
Uppskjutna skatteskulder 12 23400 26 773
Summa langfristiga skulder 147 603 130 338
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14 508 402 488 630
Aktuella skatteskulder 27 941 41 667
Lé&neskulder 24 55518 54 434
Ovriga skulder 22,24 69 688 90 537
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 524 812 465 966
Summa kortfristiga skulder 1186 361 1141 234
SUMMA SKULDER 1333 964 1271572
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1650 729 1540 895
Stéllda sékerheter 25 341187 260 242
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Forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

) Sékring netto- Hanforligt till
Ovrigt investering Omrékning innehav utan

tillskjutet i utldndsk av utldndska  Balanserat bestdmmande Totalt
Belopp i kKSEK Not 30 Aktiekapital kapital  verksamhet verksamheter resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2014 10619 297 964 =717 -13309 -65254 229 303 13311 242614
Arets totalresultat - - -780 9699 57188 66107 6967 73074
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -2 067 -2 067
Utdelning - - - - 11172 11172 - 11172
Aterkbp egna aktier - - - - -10045 -10045 - -10045
Férvarv fran innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - —20633 -20633 -5680 -26313
Finansiell skuld till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - 3232 3232 - 3232
Innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av resultat - - - - 679 679 -679 -
Forskjutning av innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av resultat - - - - —679 -679 679 -
Utgaende balans per 31 december 2014 10 619 297 964 -1 497 -3610 -46 684 256 792 12531 269 323
Arets totalresultat - - 187 -10 207 75341 65321 2 569 67 890
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -1785 -1785
Utdelning - - - - -15614 -15614 - 15614
Egna aktier anvdnda vid forvarv - - - - 13954 13954 - 13 954
Forvarv fran innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - —15448 15448 -1564 17012
Forvarvat innehav utan
bestdammande inflytande - - - - 485 485 -485 -
Finansiell skuld till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - 9 9 - 9
Innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av resultat - - - - 2155 2155 -2 155 -
Forskjutning av innehav utan bestdmmande
inflytandes andel av resultat - - - - -2 155 2155 2 155 -
Utgaende balans per 31 december 2015 10619 297 964 -1 310 -13 817 12 043 305499 11266 316 765
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i kSEK Not 2015 2014
26
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Arets resultat 78 420 59 893
Justeringar for poster som ej ar kassaflodespaverkande:
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 5,15,16 55 660 59 268
Finansiell leasing 27 27 661 19540
Ovriga finansiella poster -1 830 1205
Ovriga justeringar 5352 2751
Forandring avsattningar -112 1458
Inkomstskatt 12 —10 065 9105
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital 155 086 153 220
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Varulager 19 266 -18 005
Rérelsefordringar -55022 84 536
Rorelseskulder 63 452 28 064
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 182 782 247 815

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av verksamheter 17,32 —51 233 -9 847
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 16 —62 373 —60 802
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 16 1353 1324
Investeringar | immateriella anldggningstillgéngar 15 —16 212 -8 341
Féréndring av langfristig fordran 18 —1419 721
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 884 —76 945
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande 26 —17 071 —26 313
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 17 —1785 -2 067
Utdelning -15614 11172
Aterkép egna aktier = -10 045
Kontraktsheldning -2 887 7 958
Forandring av checkrakningskredit —2 489 -9 340
Upptagna lan 50 249 15 960
Amorterade l&n -34 739 —-44 548
Ovrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten —-880 -1 306
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 216 -80 873
ARETS KASSAFLODE 27 682 89 997
Likvida medel vid &rets borjan 142 859 43 921
Omrékningsdifferens i likvida medel —11 756 8 941
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 158 785 142 859

1) Inkomstskatt 25 642 (25 298) kSEK, betald skatt 35 707 (16 193) kSEK. Netto ej kassapéverkande justering och betald skatt
—10 065 (9 105) kSEK.
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Intékter 4,14 73293 55 007
Bruttoresultat 4 73 293 55 007
Administrationskostnader 59 —77 140 —-56 268
Rorelseresultat 9 -3 847 -1 261
Finansiella intékter 10 35997 54 593
Finansiella kostnader 1h -15 369 -367
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 14 16 781 52 965
Koncernbidrag 6 032 -
Resultat fore skatt 14 22 813 52 965
Inkomstskatt 12 -178 -1101
Arets resultat 22 635 51 864

Rapport over totalresultat for moderbolaget

Belopp i KSEK 2015 2014
Arets resultat 22 635 51 864
Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 22 635 51 864
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 5,15 15 076 9068
Materiella anldggningstillgangar 5,16 92 44
Aktier i koncernforetag 17 431 636 348 422
Fordringar hos koncernforetag 193 960 162 861
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 640 764 520 395
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernforetag 18 99 145 146 092
Ovriga fordringar 1041 2091
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1830 9395
Likvida medel 26 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 102 016 157 578
SUMMA TILLGANGAR 742 780 677 973
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 333 886 st aktier, kvotvérde 1,14 kr) 10619 10 619
Reservfond 28 236 28 236
Summa bundet eget kapital 38 855 38 855
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 200 112 150 307
Arets resultat 22 635 51 864
Summa fritt eget kapital 222 747 202 171
SUMMA EGET KAPITAL 261 602 241 026
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 101 471 81 857
Skulder till koncernforetag 18 12 379 12139
Uppskjutna skatteskulder 12 500 322
Summa langfristiga skulder 114 350 94 318
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4059 5029
Aktuella skatteskulder 1045 1045
Skulder till koncernforetag 18, 26 312 105 265 310
Skulder till kreditinstitut 24 31879 31359
Ovriga skulder 22,24 6 737 28 188
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 11 003 11 698
Summa kortfristiga skulder 366 828 342 629
SUMMA SKULDER 481 178 436 947
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 742 780 677 973
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sdkerheter 25 96 672 34 400
Ansvarsforbindelser 25 44 391 37135
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserat . Totalt
Belopp i kSEK Not 30 Antal aktier (st) Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 9 333 886 10 619 28 236 144 770 26 497 210 122
Overforing foregéende &rs resultat - - 26 497 —26 497 -
Utdelning - - 11172 - 11172
Omrékningsdifferenser - - 257 - 257
Aterkdp egna aktier - - -10 045 - -10 045
Arets resultat - - - 51 864 51 864
Utgaende balans per 31 december 2014 9 333 886 10 619 28 236 150 307 51 864 241 026
Overforing foregéende &rs resultat - - 51 864 -51 864 -
Utdelning - - -15615 - -15615
Omrékningsdifferenser - - -398 - -398
Egna aktier anvanda vid forvérv - - 13 954 - 13 954
Arets resultat - - - 22 635 22635
Utgaende balans per 31 december 2015 9 333 886 10 619 28 236 200 112 22 635 261 602
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i kKSEK Not 2015 2014
26
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Arets resultat 22635 51 864
Justeringar for poster som ej r kassaflodespaverkande:
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar 5,15, 16 3487 2294
Nedskrivning aktier i dotterbolag 17 7 547 24 857
Ovriga finansiella poster - 14 820
Ovriga justeringar 2 959 5569
Inkomstskatt " 12 —567 366
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 36 061 99 770
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital:
Rorelsefordringar 55563 -5137
Rorelseskulder 28 862 39 126
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 120 486 133 759

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterféretag 17,32 —66 852 -18 400
Avyttring av dotterforetag 17,32 2 364 -
Forvarv fran innehav utan bestdammande inflytande 26 -16 798 —26 313
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 16 75 -58
Investeringar | immateriella anldggningstillgangar 15 -9 468 -3 964
Férandring av langfristig fordran 18 -31 099 -13 340
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 928 -62 075
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning -15 615 11172
Aterkdp egna aktier = —10 045
Forandring av checkrakningskredit - -567
Upptagna 1an 50120 15 460
Amorterade 1an —331303 —67 236
Ovrigt kassafléde fran finansieringsverksamheten 240 1876
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1442 -71 684

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT = -

1) Inkomstskatt 178 (1 101) kSEK, betald skatt 745 (735) kSEK. Netto ej kassapaverkande
justering och betald skatt —567 (366) kSEK.
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Noter till rakenskaperna

Not 1 » Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Koncernredovisningen och arsredovisningen avseende rakenskapséret
2015 for Proact IT Group AB har uppréttats av styrelsen och verkstal-
lande direktéren, som den 22 mars 2016 har godként denna arsredovis-
ning och koncernredovisning for publicering och kommer att foreldggas
arsstdmman den 2 maj 2016 for faststallande. Moderbolaget ar ett
svenskt aktiebolag (publ) noterat p& NASDAQ Stockholm, med séte i
Stockholm, Sverige. Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att erbjuda
specialistkompetens inom lagring och arkivering av stora volymer af-
farskritisk information.

Allmanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits
av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapportering och rekommendation
RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner) tilldmpats.
Arsredovisningen for Proact IT Group AB har upprattats enligt &rsre-
dovisningslagen samt Rédet for Finansiell Rapportering RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer). Skillnader mellan moderbolagets och
koncernens tillimpade redovisningsprinciper foranleds av begransningar
i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av &rsredo-
visningslagen samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler. De
vésentligaste skillnaderna beskrivs nedan under "vésentliga skillnader
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forandringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sésom de har
beskrivits i drsredovisningen for 2014 med féljande undantag pa grund
av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbéttringar som
antagits av EU och som ska tillampas fran och med 1 januari 2015.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2015 har inga nya IFRS-standarder trétt i kraft, ddremot har IFRIC
21 och ett antal &ndringar i befintliga standarder trétt i kraft.

IFRIC 21 Avgifter tolkar och tydliggor ndr en skuld for avgifter/skatter
(som omfattas av IAS 37) som statliga eller motsvarande organ pafor
foretag i enlighet med lagar/ forordningar med undantag for inkomst-
skatter, boter eller andra pafoljder ska redovisas. Tolkningen anger
att en skuld ska redovisas nar foretaget har ett dtagande att erldgga
avgiften till foljd av en intraffad handelse. En skuld redovisas successivt
ska uppnas for att forpliktelsen ska uppsté redovisas skulden forst nar
denna nivéa ar uppnadd. Proact har for narvarande inga avsattningar
eller ataganden avseende avgifter/skatter paférda av av statligt eller
motsvarande organ, férutom inkomstskatt, och inférandet av IFRIC 21
har darfér inte haft nagon effekt p& koncernen.

Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 och Cycle & Annual
Improvements to IFRSs 2011-2013 tradde i kraft for rakenskapséar som
inleddes den 1 juli 2014 eller senare. Forbattringsprojekten innehéaller
sammanlagt elva olika mindre &ndringar, som péaverkar nio standarder.
Dessa r IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas, IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar, IFRS 3 Rorelseforvary, IFRS 8 Rorelsesegment, IFRS 13
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Vardering till verkligt varde, IAS 16 Materiella anldggningstillgangar,
IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 24 Upplysningar om nérstaende och
IAS 40 Forvaltningsfastigheter. For Proact har dessa &ndringar inte haft
négon effekt pa de finansiella rapporterna.

Ar 2016 och framét

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och IFRIC tréder ikraft forst under kom-
mande rakenskapsér och har inte fortidstillimpats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som véntas ha en
paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Utdver de IFRS som beskrivs nedan vantas 6vriga nyheter,
som IASB har godként per den 31 december 2015, inte ha ndgon péver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial instruments ar dnnu ej godkénd av EU. Standarden
trader i kraft for rakenskapsér som inleds den 1 januari 2018 eller
senare och ersatter dd IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. IFRS 9 kréver att finansiella tillgdngar ska klassificeras i tre
olika vérderingskategorier; upplupet anskaffningsvarde, verkligt virde
via vrigt totalresultat eller verkligt véarde via resultatet. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran tillgdngens egenskaper
och foretagets affarsmodell. For finansiella skulder sker inga stora
férandringar jamfort med IAS 39. Den stérsta férandringen avser skulder
redovisade till verkligt vérde. For dessa géller att den del av verkligtvér-
deforandringen som dr hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas
i vrigt totalresultat istéllet for i resultatet, sdvida detta inte orsakar
inkonsekvens i redovisningen. Standarden ska tilldmpas retroaktivt i
enlighet med IAS 8 med vissa undantag. Proact kommer att utvardera
eventuella effekter av denna nya standard nér den har godkénts och
infor ikrafttradandet.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers har dnnu inte
antagits av EU. Standarden trider i kraft for rakenskapsér som inleds 1
januari 2017 eller senare. Standarden ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intdkter. IFRS 15 innehaller en
samlad modell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Tanken
&r att allt tar sin borjan i ett avtal om forséljning av en vara eller tjanst,
mellan tvd parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket
hos séljaren genererar en tillgang (rattigheter, ett 16fte om erhallande
av ersattning) och en skuld (dtagande, ett I6fte om dverforing av varor/
tjanster). Féretaget redovisar enligt modellen sedan en intékt och pavisar
darigenom att féretaget uppfyller ett tagande att leverera utlovade varor
eller tj&nster till kunden. Standarden ska tilldmpas retroaktivt. Proact
utvérderar fér ndrvarande effekten IFRS 15 kommer fa pé& koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 16 Leases har dnnu inte antagits av EU och standarden trader
i kraft for rakenskapsar som inleds 1 januari 2019 men far borja till-
l&mpas av bolag samtidigt som IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers bérjar tillimpas. IFRS 16 ersatter IAS 17 samt tillhdrande
tolkningar sdsom IFRIC 4 och har som mél att fortydliga redovisningen
och de finansiella effekterna for bade leasetagare och leasegivare. Den
huvudsakliga férdndringen ar att for leasetagare gérs ingen distinktion
mellan operationell och finansiell leasing med implikationen att foretag
ska redovisa alla leasingkontrakt som finansiella. For leasegivare sa byg-
ger standarden pa den befintliga IAS 17 och dar fordndringarna bestar
i fortydliganden samt dndringar av upplysningskrav. Proact utvarderar
for narvarande effekten IFRS 16 kommer fa pa koncernens finansiella
rapporter.

Noter



Not 1 - Fortsattning

Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 tréader i kraft for raken-
skapsér som inleds den 1 januari 2016 eller senare. Férbattringsprojek-
tet innehéller fem olika mindre &ndringar, som paverkar fyra standarder.
Dessa ar IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter, IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys-
ningar, IAS 19 Erséttningar till anstéllda och IAS 34 Delérsrapportering.
Andringarna ska tillimpas framatriktat. Proat har utvarderat effekterna
av dessa andringar och de kommer for nérvarande inte att péverka
koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernen omfattar Proact IT Group AB och samtliga bolag som moder-
bolaget har bestdmmande inflytande éver. Koncernen kontrollerar ett
foretag nér den har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mdjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
bolaget, vilket normalt innebdr att moderbolaget 4ger mer &n 50 procent
av rostetalet for samtliga aktier och andelar.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den
dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvédrvsmetoden

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelseforvary.
Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av kon-
cernen. | kopeskillingen ingér &ven verkligt vdrde pa alla tillgdngar eller
skulder som &r en fljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskil-
ling. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nér de uppstar. Identi-
fierbara forvdrvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Fér varje
forvérv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Forvérvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
overstiger verkligt varde péa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt vérde for det forvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse av
ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
Over totalresultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade
i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Omrékning av utldndska verksamheter
De konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
vilken &r moderbolagets funktionella valuta.

For verksamheter som har en annan funktionell valuta &n svenska kro-
nor sker omrékning av resultatrdkningar, balansrékningar inklusive good-
will till svenska kronor. Detta innebdr att tillgangar och skulder omréknas
till balansdagens kurs och resultatrdkningarna till periodens genom-
snittskurs. Omrékningsdifferenser redovisas i periodens totalresultat som
en separat post. Nar investeringen avyttras fors tidigare omrakningsdif-
ferenser Over resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Noter

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande utgérs av den del av dotterbo-
lagens resultat och nettotillgdngar som inte direkt eller indirekt &gs av
moderbolaget. Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Vid forvdrv frén innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skill-
naden mellan erlagd kdpeskilling och den aktuella forvérvade andelen

av det bokférda vardet pé dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pé avyttringar till innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Ar 2010 undertecknade Proact ett avtal om kdp av 60 procent av
verksamheten i Storyflex Inc. Verksamheten bedrivs under namnet
Proact Czech Republic Ltd. Parterna har tréffat en 6verenskommelse
som innebdr att Proact har méjlighet/skyldighet att férvarva den reste-
rande andelen inom tre till sju ar fran forvarvstidpunkten. Det berak-
nade vardet av séljoptionerna som tilldelats dgare utan bestdmmande
inflytande redovisas som en finansiell skuld i koncernens balansrakning.
Dérmed redovisas ingen andel utan bestdmmande inflytande. Eventuell
foréndring i verkligt varde pé den finansiella skulden redovisas i eget
kapital.

Ar 2014 forvérvade Proact 70 procent av aktierna i nystartat bolag,
Proact IT Germany GmbH. Det finns ett avtal mellan Proact IT Group AB
och den part som dger 30 procent av aktierna i bolaget som innebér
att Proact har mojlighet/skyldighet att forvéarva den resterande andelen
inom fyra till sex ar fran forvérvstidpunkten. Det berdknade vérdet av
séljoptionerna som tilldelats dgare utan bestdmmande inflytande redo-
visades som en finansiell skuld i koncernens balansrdkning och darmed
redovisades ingen andel utan bestimmande inflytande. | december
2015 fattades beslut om en omstrukturering samt utkdp av minoritet en-
ligt utkopsklausul i avtalet. Den finansiella skulden skrevs ner samtidigt
som en skuld om 180 KEUR redovisats som Kkortfristig icke-rantebarande
skuld, da avsikten ar att reglera detta under bérjan av ar 2016.

Ar 2015 forvédrvade Proact 51 procent av aktierna i nystartat bolag,
Proact VX B.V., med férvdrvad del av verksamhet frén bolaget VX Con-
sultancy B.V. Det finns ett avtal, mellan Proact och de parter som &ger
sammanlagt 49 procent av aktierna i bolaget, som innebdr att Proact har
mojlighet/skyldighet att férvarva den resterande andelen inom tre till fem
ar fran forvérvstidpunkten. Det berdknade vardet av séljoptionerna som
tilldelats &gare utan bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell
skuld i koncernens balansrakning. Ddrmed redovisas ingen andel utan
bestdmmande inflytande.

Intéktsredovisning

Koncernen genererar intdkter huvudsakligen genom férséljning och
installation av hard- och mjukvara, underhalls- och supporttjénster samt
fristdende IT-konsulttjénster.

Systemforséljning

Intakterna vid forsaljning av hard- och mjukvara redovisas nar Proact
dverfort alla vasentliga risker och fordelar forknippade med dganderéatten
till produkten. | de flesta fall intréffar detta nér den legala &ganderatten
har dverforts och nér varorna rent fysiskt har dverldmnats till kdparen.

| det fall vasentliga risker forknippade med dganderéatten av varan kvar-
star, har inte forséljningen slutférts och intdkten redovisas darfor inte.

Tjanster

Underhalls- och supportintakter erhalls frimst genom serviceavtal till
fast pris och redovisas linjart dver avtalsperioden. Konsulttjanster utfors
normalt pa Iépande rakning, och intakterna redovisas i takt med att
arbetet utfors. Konsultprojekt som utfors till fast pris, eller pa l6pande
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rakning med tak, resultatavraknas i takt med fardigstéllande. Av den be-
raknade totala intdkten for ett projekt avrdknas under respektive period
sa stor del som motsvarar de under perioden upparbetade kostnadernas
andel av de berdknade totala kostnaderna.

Intdkter fran molntjansteverksamheten genereras lépande och intak-
terna redovisas linjart dver avtalets langd.

Hyresintéakter
Intékter fran leasingverksamheten genereras Iépande och hyresintak-
terna redovisas linjart dver hyresperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Avskrivningar
pa materiella anldggningstillgdngar baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvérde och uppskattad nyttjandeperiod. Harvid tilldmpas en avskriv-
ningstid om 3 &r fér datorer och teknisk utrustning, 5 ar for inventarier,
3 &r for reservdelar samt 50 ar for byggnader. Tillgdngarnas nyttjan-
deperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs
redovisade varde skrivs ned till dess &tervinningsvérde om tillgadngens
redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster
och forluster vid avyttring faststélls genom jamforelse mellan forsalj-
ningsintékt och redovisat vérde och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Redovisad goodwill utgdrs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffnings-
vardet for koncernféretagsandelarna, vérdet pa innehav utan bestam-
mande inflytande i den forvarvade rorelsen och det verkliga vérdet av
tidigare agd andel och & andra sidan det redovisade vardet i férvarvsana-
lysen av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder. Nedskrivningstest
gors arligen samt nér det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i
vérde. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter for att kunna ned-
skrivningstestas. Var och en av dessa kassagenererande enheter utgor
koncernens verksamhet i vart och ett av de I&nder déar denna bedrivs. | de
fall en tillgdngs redovisade varde éverstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgdngen ner till sitt &tervinningsvérde.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Kundrelaterade tillgangar, varuméarken och supportkontrakt
Kundrelaterade tillgdngar, varuméarken och supportkontrakt som
identifierats vid rorelseforvdrv redovisas som immateriella tillgéngar till
anskaffningsvarde (verkligt vérde vid forvarvstillfallet). Avskrivningar

av kundrelaterade tillgdngar sker linjart Gver maximalt 10 &r. Vid varje
enskilt fall sdtts en nyttjandeperiod Gver vilken supportkontrakt avskrives
linjért. Vid indikation pé vardenedgéng gors en beddémning av tillgdngens
atervinningsvarde. | de fall en tillgdngs redovisade varde Gverstiger dess
beréknade &tervinningsvarde skrivs tillgangen ner till sitt atervinnings-
vérde.

Balanserade kostnader for dataprogram

Balanserade kostnader for dataprogram bestér av sddana kostnader

i samband med implementering och anpassning av dataprogram som
kan aktiveras. Avskrivningar av balanserade dataprogram sker linjart
over maximalt 5 &r. Vid indikation pa vdrdenedgéng gérs en beddmning
av tillgdngens atervinningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade vérde
overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgdngen ner till sitt
atervinningsvarde.
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Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning nédrhelst handelser
eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kan-
ske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess &tervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de 1agsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
finansiella tillgangar véarderade till verkligt vdrde via resultatrékningen,
lanefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som halles till
forfall och finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen ar bero-
ende av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Koncernen faststaller
klassificeringen av instrumenten vid den forsta redovisningen. Nedan
beskrivs endast de kategorier som dr aktuella for koncernen.

Koncernen klassficierar sina finansiella skulder i foljande kategorier:
finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatrakningen samt
l&neskulder och leverantorsskulder.

Finansiella tillgangar védrderade till verkligt vérde via
resultatrdakningen

Tillgéngar i denna kategori vérderas I6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Denna kategori bestar
av tvd undergrupper: finansiella tillgdngar och skulder som innehas for
handel och andra finansiella tillgéngar och skulder som féretaget initialt
valt att véardera till verkligt varde via resultatrékningen. En finansiell
tillgéng klassificeras som innehas fér handel om den férvarvas i syfte att
séljas pa kort sikt. Proact har endast derivat i gruppen finansiell tillgéng
som innehas for handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lé&nefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar
med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade

pé en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstér ndr koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omsattningstillgéngar,
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernens
finansiella leasingfordringar redovisas i balansrékningen i posten dvriga
langfristiga fordringar.

Tillgangar i denna kategori redovisas efter anskaffningstillfallet till
upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter indivi-
duell beddmning. Kundfordrans forvantade l6ptid &r kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdakningen

Skulder i denna kategori varderas l6pande till verkligt vérde med vérde-
fordndringar redovisade i resultatrdkningen. Denna kategori bestér av
finansiella skulder som foretaget initialt valt att vardera till verkligt varde
via resultatrékningen. Proact har endast nuvardesberdknade tillkom-
mande villkorade kopeskillingar i denna kategori.

Noter



Not 1 - Fortsattning

Laneskulder och leverantérsskulder
Leverantérsskulder har kort forvantad loptid och vérderas utan diskonte-
ring till nominellt vérde.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och en eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och &terbetalningsbelopp redovisas i resultatrékningen
fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisning av derivativa finansiella instrument och
sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrdakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvar-
deringar. Samtliga derivat redovisas Iépande till verkligt varde med
vardeforandringarna redovisade i rapporten dver totalresultatet inom
kostnad séld vara for de derivat som &r kopplade till leverantorsskulder
respektive finansiella poster for de derivat som ar kopplade till finansiella
leasingkontrakt.

Berékning av verkligt varde

Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pé en aktiv mark-
nad (t ex marknadsnoterade derivatinstrument samt finansiella tillgéngar
som innehas for handel och finansiella tillgdngar som kan saljas) baseras
pa noterade marknadspriser p& balansdagen. Noterat marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgangar dr den aktuella kdpkur-
sen, anvant noterat marknadspris fér finansiella skulder ar den aktuella
séljkursen.

Verkligt varde pé finansiella instrument som t.ex. valutaterminskon-
trakt som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls genom anvéndan-
det av vdrderingstekniker. Sddana metoder kan innefatta en analys av
nyligen gjorda transaktioner av likartade instrument eller diskontering av
forvéntade kassafloden.

Nominellt varde, minskat med eventuella bedémda krediteringar, for
kundfordringar och leverantorsskulder férutsdtts motsvara deras verkliga
vérden.

Verkligt véarde pé finansiella skulder berdknas, for upplysning i not,
genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den
aktuella marknadsranta som &r tillganglig for koncernen for liknande
finansiella instrument.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Likvida medel placeras pa bankkonto eller investeras i rantebarande
svenska vérdepapper. Likvida medel tillhér kategorin lane- och kundford-
ringar. Loptiden pa placeringarna som ingér i likvida medel uppgér till
maximalt tre mé&nader.

Leasing
| Proacts verksamhet agerar koncernen bade som leasegivare och
leasetagare.

Leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det inne-
béar att de ekonomiska férdelarna och ekonomiska riskerna som forknip-
pas med agandet av objektet i allt vasentligt Gverforts fran leasegivaren
till leasetagaren. Om detta inte &r fallet redovisas leasingavtalet som ett
operationellt leasingavtal.

Proact som leasetagare

Redovisning av finansiella leasingavtal medfér att leasetagaren redovisar
anldggningstillgdngen som en tillgdng i balansrakningen och att en
motsvarande skuld redovisas vid det forsta redovisningstillféllet. Vid det
forsta redovisningstillfdllet varderas den leasade tillgangen till ett belopp

Noter

motsvarande det I&gre av dess verkliga varde och nuvérdet av minimi-
leaseavgifterna. Anlaggningstiligangar nyttjade enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av dver uppskattad nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna
redovisas som rénta och amortering av leasingskulden.

Vid operationella leasingavtal redovisar inte Proact den leasade
tillgéngen i balansrakningen. | resultatrakningen fordelas leasingavgiften
for operationella leasingavtal linjart dver leasingperioden.

Vid en sé kallad sale and leaseback-transaktion &r redovisningen
beroende av om leasingtransaktionen klassificeras som finansiell eller
operationell. Om en transaktion foranleder ett finansiellt leasingavtal
ska det belopp med vilket férséljningspriset dverstiger tillgdngarnas
redovisade varde inte omedelbart redovisas som intékt, utan vinsten ska
periodiseras dver leasingperioden. Om sale and leaseback-transaktionen
daremot ger upphov till ett operationellt avtal och det framgar att
transaktionen baserats pa verkligt varde ska eventuell vinst eller forlust
redovisas under den period som forséljningen sker.

Proact som leasegivare

| de fall dér Proact dr leasegivare enligt ett operationellt leasingavtal
klassificeras tillgdngen bland materiella anldggningstillgéngar. Tillgdngen
omfattas av koncernens avskrivningsprinciper. Leasingavgifterna redovi-
sas i resultatet linjart ver leasingperioden. Vid finansiella leasingavtal,
ndr Proact ar leasegivare, redovisas transaktionen som en forséljning
och en leasingfordran redovisas, bestdende av de framtida minimilease-
avgifterna och eventuella restvarden som garanteras till leasegivaren.
Erhalna leasingavgifter redovisas som réanteintékt och &terbetalning av
leasingfordran.

Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffnings- respektive netto-
forsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvérdet dr det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Idpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvérdet berdknas genom tilldmpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérv
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick.

Eget kapital

Kostnader hanfdrliga till nyemission av aktier eller optioner redovisas i
eget kapital som en reduktion av erhallen likvid. Aterkop av egna aktier
klassificeras som egna aktier och redovisas som en avdragspost under
eget kapital.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och
redovisas som skuld nar &rsstdmman godkant utdelningen.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
varden pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran, inklusive
fordran for &nnu ej utnyttjade underskottsavdrag, redovisas endast om
den bedéms kunna utnyttjas. Omvérdering av den uppskjutna skatte-
skulden/skattefordran gors varje ar till aktuell skattesats och redovisas i
koncernresultatrdkningen som en del av arets skattekostnad. Varde-
ringen av skatteskulder/skattefordringar sker till nominellt belopp och i
enlighet med de skatteregler och skattesatser som beslutats. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas om de ar
relaterade till samma skattemyndighet.
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Not 1 - Fortsattning

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdakningen nér det finns ett dtagande
som en foljd av en intréffad hdndelse och det ar sannolikt att ett utflode
av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Dér effekter av nér i tiden betalning sker &r
vésentlig ska avséttningen utgdras av nuvérdet av de utbetalningar som
forvéntas krdvas for att reglera forpliktelsen.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse foreligger om det finns ett mojligt &tagande som
hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser. Eventualforpliktelsen redovisas
inte som skuld eller avséttning pé grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas eller for att forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida
inte sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Erséttningar till anstallda
Pensioner
Vid avgiftshestdmd plan betalar koncernen bestdmda avgifter till en
separat juridisk enhet. Avgifterna kostnadsfors I6pande. Koncernen har
inga legala &taganden att betala ndgot ytterligare utéver de 16pande
avgifterna.

Koncernen har inga formansbestdmda pensionsplaner.

Avgéangsvederlag

Koncernen redovisar kostnader for avgéngsvederlag i resultatrakningen
nar man bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att 1amna er-
sdttningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgéng frén anstalining. Formaner som forfaller
efter mer &n 12 manader frén balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en
kostnad for bonus, baserat pa en formel som beaktar férsaljning och/
eller vinst i enlighet med bolagets bonusmodeller.
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Kassaflodesanalys

Vid upprattande av kassaflddesanalysen har den indirekta metoden
anvants. Vid tillimpning av den indirekta metoden beréknas nettot av in-
och utbetalningar i den lépande verksamheten genom att nettoresultatet
justeras for periodens forandring av rorelsetiligangar och rérelseskulder,
poster som inte ingdr i kassaflddet samt poster som ingér i kassaflédet
for investerings- och finansieringsverksamheten. Likvida medel bestar av
kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
[6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, och som
r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Osékerhet i uppskattningar och bedémningar

| balansrakningen forekommer osdkerhet i beddmningar och uppskatt-
ningar framforallt i posterna goodwill och uppskjutna skattefordringar
hanforliga till underskottsavdrag.

Avseende goodwill och immateriella rattigheter baseras nedskriv-
ningstestet pa antaganden om framtiden utifran forhallanden som &r
kanda vid testtillfallet. Vid berakning av nyttjandevérdet for tillgdngar
gors antaganden om framtida resultatutveckling. Den framtida resul-
tatutvecklingen kan avvika frén gjorda antaganden om forhallanden pa
marknaden foréndras utan att ledningen i bolaget anpassar organisation
och verksamhet efter den dndrade marknadsforutsattningarna. D& finns
det risk att den framtida resultatutvecklingen blir sémre och dérmed
uppstar en risk for vasentliga justeringar i redovisade belopp. Mer infor-
mation avseende nedskrivningstest finns i not 15.

Skattemassiga underskott aktiveras i den man de, utifrdn antaganden
om framtida resultatutveckling, bedéms kunna nyttjas mot framtida
skattemdassiga vinster. Se not 12 fér ytterligare information.

Vésentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag. Aktier i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Vidare kan i moderbolaget forekomma kon-
cernbidrag vilket redovisas som en bokslutsdiposition i moderbolaget.

Noter



Not 2 » Rapportering for segment

Upplysningar nedan ldmnas med utgangspunkt fran ledningens perspek-
tiv, vilket innebdr att den presenteras pa det satt som anvénds i den
interna rapporteringen.

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna
rapporteringen till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Koncernen
har identifierat verkstéllande direktéren som den hdgste verkstéllande

Bolaget styrs och rapporteras pa resultat per rorelsesegment, Busi-
ness Unit (BU). Transaktioner mellan segmenten baseras pd marknads-
massiga villkor.

Totala tillgangar/skulder per segment rapporteras inte till hogste
verkstéllande beslutsfattaren.

Inom varje BU, med undantag for Proact Finance, erbjuds samma

beslutsfattaren. utbud av produkter och tjanster.
Samma redovisningsprinciper anvands for segmenten som for koncer-

nen med undantag for att engangsposter inte allokeras ut.

Rorelsesegmenten ar indelade enligt féljande:

Nordics: Sverige, Norge, Finland, USA och Danmark

UK: Storbritannien

East: Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien och Slovakien
West: Nederldnderna, Belgien, Spanien och Tyskland

Proact Finance: ~ Proacts finansholag i egen regi redovisas separat d& bolaget supporterar samtliga geografiska regioner

Koncern-
Rékenskapsaret 2015 Nordics UK West East Proact Finance gemensamt  Elimineringar Koncernen
Externa intdkter 1510 211 642 319 418 939 134 909 95271 3 - 2801 652
Interna intékter 87 993 271 28 865 5285 97 129 409 —251 920 -
Totala intékter 1598 204 642 590 447 804 140 194 95 368 129 412 -251920 2801652
Resultat fore skatt och engangsposter 88 351 15 256 11 552 7583 5106 -15 504 - 112 344
Engéngsposter ! - - - - - -8 282 - -8 282
Resultat fore skatt 88 351 15 256 11 552 7583 5106 —23786 - 104 062
Skatt —25 642
Arets Resultat 78 420
1) Denna post presenteras €] i enlighet med IFRS men da den ingér i den interna rapporteringen har bolaget valt att visa den i uppstaliningen ovan, se aven not 13.
Koncern-

Rékenskapsaret 2014 Nordics UK West East  Proact Finance gemensamt  Elimineringar Koncernen
Externa intdkter 1227 004 501 520 368 548 139 541 88 283 363 - 2 325259
Interna intékter 85 366 339 18 921 4233 543 113163 —222 565 -
Totala intékter 1312370 501 859 387 469 143 774 88 826 113 526 —222 565 2 325259
Resultat fore skatt och engangsposter 59 156 3294 17 030 7531 5084 -4904 - 87191
Engéngsposter ! - - - - - -2 000 - -2 000
Resultat fore skatt 59 156 3294 17 030 7531 5084 -6 904 - 85191
Skatt —25298
Arets Resultat 59 893

1) Denna post presenteras ej i enlighet med IFRS men da den ingér i den interna rapporteringen har bolaget valt att visa den i uppstaliningen ovan, se aven not 13.

Geografisk information 2015 2014
Externa intékter"

Sverige 831390 664 458
Storbritannien 642 319 501 520
Ovriga lander 1327943 1159 281
Totalt 2801652 2325259

1) Intékterna hanfors till respektive geografi baserat pa vilket land bolaget finns i.
Annan information, till exempel om bolag har forsdljning till kund i annat land, saknas.

2015-12-31  2014-12-31
Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar
Sverige 115944 58 502
Storbritannien 226 067 230419
Ovriga landerna 168 118 171 762
Totalt 510 129 460 683
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Not 3 » Intékter per bransch

Not 7 » Rérelsens kostnader

Koncernen

2015 2014
Offentlig sektor 651 553 479 879
Handel & Tjanster 616 674 546 509
Telekom 434 949 360 442
Tillverkande industri 369 852 312 466
Bank, finans 259 558 241137
Olja, energi 167 007 150 687
Media 94725 87 539
Ovrigt 207 334 146 600
Totalt 2 801 652 2325259

Not 4 » Inkdp och férséljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets totala inképskostnader och forsaljningsintakter avser 25 961 (23 292)
kSEK, 35 (43) procent, av inkpen och 73 290 (54 662) kSEK, 100 (99) procent, av for-
séljningen andra koncernféretag.

Not 5 » Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar/nedskrivningar som ingar
i kostnader for sélda varor och tjénster
Avskrivningar
— Reservdelar och demonstrationsutrustning 4624 4918 - -
— Materiella tillgangar 23357 27419 - -
— Immateriella tillgdngar 23403 22376 - -
Avskrivningar som ingar
i administrationskostnader
— Materiella tillgangar 816 2281 27 20
— Immateriella tillgdngar 3460 2274 3460 2274
Totalt 55660 59268 3487 2294

Not 6 » Forsknings- och utvecklingskostnader

Under aret har inga utgifter for forskning och utveckling avseende tjénster eller produkter
kostnadsforts eller aktiverats.
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Skillnaden mellan totala intdkter och redovisat rorelsesresultat forklaras av
foljande kostnadsposter:

Koncernen
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag 2015 2014
Varukostnad " 1788537 1429 564
Ovriga kostnader 173 077 153 043
Personalkostnader 670 850 598 489
Av- och nedskrivningar 55 660 59 268
Summa rorelsens kostnader 2688 124 2240 364

1) Inkluderar &tertéckningskostnader

Not 8 » Upplysning om revisionsarvode

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning. Dértill Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning, som féranleds av iakttagelser

vid revisionsgranskning.

Koncernen Moderbolaget

Arvode och kostnadserséttning 2015 2014 2015 2014
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 2762 2434 522 438

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 135 134 135 102

Skatteradgivning 541 448 238 9

Ovriga tjanster 198 127 - -
Totalt 3636 3143 895 549

Not 9 » Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar

och sociala kostnader mm

Medelantal varav kvinnor varav man
Medelantal anstéllda 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget
Sverige 17 13 5 5 12 8
Dotterforetag
Sverige 119 121 14 16 105 105
Norge 64 71 10 12 54 59
Finland 4 45 4 7 37 38
Danmark 25 26 2 4 23 22
Lettland 15 14 4 4 1 10
Litauen 19 19 5 4 14 15
Estland 16 15 3 2 13 13
Tjeckien 23 23 4 5 19 18
Nederlanderna 78 69 10 12 68 57
Belgien 16 14 - - 16 14
Spanien 15 13 3 2 12 1
Tyskland 4 1 - - 4 1
Storbritannien 217 202 4 28 176 174
USA 0 - - - 0 -
Totalt dotterforetag 652 633 100 96 552 537
Koncernen totalt 669 646 105 101 564 545
Styrelseledaméter och Antal varav kvinnor varav mén
ledande befattningshavare 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Koncernen och
moderbolaget
Styrelseledamdter och
VD/koncernchef 7 6 2 1 5 5
Ovriga ledande
befattningshavare 11 9 1 1 10 8
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Not 9 - Fortsattning

L6ner och ersattningar

till styrelse och VD L6ner och ersattningar

Léner och erséttningar Sociala kostnader

(varav tantiem m m) till 6vriga anstéllda Totalt (varav pensionskostnader)
Loner, ersattningar
och sociala kostnader 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget 5176 4235 15990 9355 21166 13590 10 500 6 506
(1 410) (603) (1 410) (603) (3115) (1 840)
Dotterforetag 18 085 13534 475141 428619 493226 442153 110282 100723
4517) (1862) (4 517) (1862) (31892)  (29731)
Koncernen totalt 23 261 17 769 491131 437974 514392 455743 120782 107 229
(5927) (2 465) (5927)  (2465) (35007)  (31571)
Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsearvode Utskottsarvode Totalt arvode
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Styrelsens ordforande
Anders Hultmark 450 425 50 40 500 465
Styrelseledamot Roger Bergqvist 180 170 40 80 220 250
Styrelseledamot Eva Elmstedt 180 170 50 40 230 210
Styrelseledamot
Christer Hellstrom 180 170 40 - 220 170
Styrelseledamot
Christer Holmén 180 170 100 100 280 270
Styrelseledamot Pia Gideon 180 - - - 180 -
Summa 1350 1105 280 260 1630 1365
Ovriga ledande
VD befattningshavare
2015 2014 2015 2014
Fasta loner 2280 2225 18 361 14 872
Rorlig erséttning 1252 603 6399 3606
Férmaner 69 60 1110 757
Pensionskostnad 561 448 1784 1351
Summa 4162 3336 27654 20586

Samtliga bolag inom koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér VD ska
pensionspremien uppgé till motsvarande 25 procent av den fasta arslonen, dock max
vad som ar avdragsgillt for bolaget, samt sjukforsékring. Rorlig del av 16nen &r ej pen-
sionsgrundande. Pensionséldern &r 65 ar. Arets pensionsgrundande erséttning till VD
uppgar till 2 280 (2 225) kSEK. Utdver betalda pensionspremier forekommer inga pen-
sionsforpliktelser. For VD uppgér uppsdgningstiden till sex manader fran foretagets sida
och sex manader fran VDs sida. Vid uppségning fran bolagets sida utgar ett avgangsve-
derlag fér VD om sex manadsloner inklusive semestererséttning. VDs rorliga del av 16nen
baseras pa bolagets tillvaxt och resultat.

(Ovriga ledande befattningshavare bestod av elva personer under 2015. Under 2014
bestod dvriga ledande befattningshavare av nio personer. Av antalet vriga ledande
befattningshavare &r sex personer anstéllda av moderbolaget och fem personer anstéllda
i dotterbolag. For dvriga ledande befattningshavare géller Proacts pensionsvillkor enligt
en avgiftsbestdmd pensionsplan. Rérlig del av 16nen &r pensionsgrundande och pen-
sionsaldern &r 65 . Arets pensionsgrundande ersattning till dvriga ledande befattnings-
havare uppgar till 19 865 (15 361) kSEK. Uttver betalda pensionspremier forekommer
inga pensionsfrpliktelser. For dvriga ledande befattningshavare uppgar uppsagningsti-
den till 3-9 manader fran foretagets sida och 3-6 manader fran vriga ledande befatt-
ningshavares sida. Vid uppségning fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag for ovri-
ga ledande befattningshavare om 0-12 manadsloner.

(Ovriga ledande befattningshavares rorliga del av I6nen baseras pa tillvixt samt resul-
tat lokalt och i koncernen.

Fragor rérande ersattningar och férméner till VD och 6vriga ledande befattningshavare
handl&ggs av styrelsen och dess ersattningsutskott.

Optioner
Inga optionsprogram finns.

Noter

Styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares aktieinnehav i Proact

Aktieinnehav i Proact

Styrelse 2015-12-31
Anders Hultmark (ordforande) 560 378
Roger Bergqvist 1500
Eva Elmstedt 1595
Christer Hellstrom 10 000
Christer Holmén 20000

Pia Gideon -

VD och évriga ledande Aktieinnehav i Proact

befattningshavare: 2015-12-31
Martin Odman (VD)" 22223
Jason Clark? 92 000
Sander Dekker -
Marit Fagervold 79179
Jakob Hgholdt 24 905
Peter Javestad 2800
Arne Kungberg 7051
Jonas Persson 7000
Per Sedihn 500
Mattias Wallgren -
Tomas Vikholm -
Eirik Pedersen 2 647

1) Martin Odman var VD t.o.m. 7 januari 2016. Den 8 januari 2016 tilltridde Jason
Clark som VD.
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Not 10 » Finansiella intikter

Not 12 » Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Rénteintakter 3891 3559 177 292
Ranteintékter fran koncernforetag - - 5269 5056
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 30551 49237
Ovriga poster 863 420 = 8
Totalt 4754 3979 35997 54593

Koncernens samtliga ranteintakter &r hanforliga till 1anefordringar och kundfordringar.

For andelar i koncernféretag se vidare not 17.

Not 11 » Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Réntekostnader 8816 10856 4947 6317
Réntekostnader till koncernféretag - = 205 853
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 8405 -
Valutakursdifferenser 4727 —7954 1729 -6992
Ovriga poster 677 781 83 189
Totalt 14220 3683 15369 367

Koncernens samtliga rantekostnader &r hanforliga till laneskulder och dvriga skulder.
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Koncernen Moderbolaget
Skattekostnad () / skatteintakt (+) 2015 2014 2015 2014
Arets aktuella skatt -34 077 -28728 - 1045
Justering avseende tidigare ars skatt 877 1675 - -
Uppskjuten skatt 7 558 1755 -178 -56
Skattekostnad som redovisas
i resultatrékningen -25642 -25298 -178 -1101

Betalda skatter under aret uppgar for koncernen till 35 707 (16 193) kSEK och for

moderbolaget till 745 (735) kSEK.

Koncernen Moderbolaget

Avstéamning av effektiv skatt 2015 2014 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 104062 85191 22813 52965
Skatt enligt svensk skattesats for

moderbolaget 22% -22894 18742 -5019 -11652
Skillnad hénforlig till utldndska skattesatser 414 420 - -
Ej avdragsgilla kostnader -3897 7582 1881 —282
Ej skattepliktiga intakter 873 758 6722 10833
Arets forluster for vilka uppskjuten

skattefordran ej har aktiverats -4216 -4505 - -
Arets skatteeffekt avseende aktiverade

underskottsavdrag fran tidigare &r 27 - - -
Justering avseende tidigare érs skatt 877 1675 - -
Justering avseende tidigare érs

uppskjuten skatt 567 - - -
Ovriga skatter - -190 - -
Ovriga justeringar avseende

uppskjuten skatt 2607 2868 - -
Skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -25642 -25298 -178 -1101

Noter



Not 12 - Fortsattning

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga varden &r olika. Koncernens tempordra skillnader och underskottsavdrag har
resulterat i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
2015 Ingéende redovisad i resultatet redovisad i Valutakurs- Utgaende
Uppskjuten skattefordran balans (+ intdkt/— kostnad) balansrakningen differenser balans
Underskottsavdrag 6088 -927 - -207 4954
Goodwill -639 -115 - 32 722
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 839 - - -13 826
Materiella anldggningstillgangar 7336 2841 - -59 10 118
Ovrigt 227 11 - -56 182
Avséttningar 698 -178 - -6 514
Nettoredovisning -1020 160 - - —-860
Summa uppskjuten skattefordran 13 529 1792 - -309 15012
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
2015 Ingéende redovisad i resultatet redovisad i Valutakurs- Utgaende
Uppskjuten skatteskuld balans (— int&kt/+ kostnad) balansrakningen differenser balans
Goodwill 2814 - - —257 2 557
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 22 965 -4101 2686 —42 21508
Materiella anlaggningstillgangar 1645 -976 - -57 612
Ovrigt 369 -849 - 3 477
Avséttningar - - 60 - 60
Nettoredovisning -1020 160 - - —-860
Summa uppskjuten skatteskuld 26 773 -5766 2746 -353 23 400
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
2014 Ingéende redovisad i resultatet redovisad i Valutakurs- Utgdende
Uppskjuten skattefordran balans (+ intdkt/— kostnad) balansrakningen differenser balans
Underskottsavdrag 11 146 -5 671 - 613 6088
Goodwill —425 173 - -41 -639
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar —670 1478 - 31 839
Materiella anldggningstillgdngar 6823 833 - -320 7336
Ovrigt 1791 1657 - 93 227
Avséttningar -1 083 1629 - 152 698
Nettoredovisning 24 —1044 - - -1020
Summa uppskjuten skattefordran 17 606 -4 605 - 528 13 529
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
2014 Ingéende redovisad i resultatet redovisad i Valutakurs- Utgaende
Uppskjuten skatteskuld balans (— int&kt/+ kostnad) balansrakningen differenser balans
Goodwill 2822 - - -8 2814
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27 572 -7 082 - 2 475 22 965
Materiella anlaggningstillgangar —44 1397 - 292 1645
Ovrigt - 369 - - 369
Nettoredovisning 24 -1 044 - - -1 020
Summa uppskjuten skatteskuld 30 374 -6 360 - 2759 26 773

Uppskjutna skattefordringar- och skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvitt-
ningsrétt for aktuella skattefordringar- och skulder. Uppskjuten skattefordran har redovi-
sats for underskottsavdrag avseende skatteméssiga forluster i de dotterbolag dar bola-
get har gjort beddmningen att dessa underskottsavdrag kommer att kunna nyttjas mot
framtida skattepliktiga vinster. De forvantade skattepliktiga vinsterna har beréknats indi-
viduellt per bolag. Under 2014 genomférdes forandringar i kostnadsstrukturen

i ndgra av dotterbolagen. Den ldgre kostnadsnivan innebar att ett positivt resultat kan
uppnas utan namnvard tillvaxt.

De genomforda atgarderna gav under andra halvaret 2014 och under heldret 2015 dns-
kad effekt varfér bolaget gjort beddmningen att uppskjuten skatt avseende dessa under-
skottsavdrag &r rimliga. Per 31 december 2015 har 16 procent av de totala underskotts-
avdragen i koncernen bedémts kunna nyttjas. Uppskjuten skatt redovisas inte pa tempo-
rdra skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag. Framtida effekter redovisas nér
Proact inte langre kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna. Den
positiva resultatutvecklingen medfér att koncernen under aret redovisar en skattekostnad
uppgaende till 25 642 (25 298) kSEK.

Moderbolaget Outnyttjade underskottsavdrag
2015 Ingéende balans Uppskjuten skatt Utg&ende balans Outnyttjade underskottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran nér det ar
Temporéra skillnader 392 178 ~500 sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Moderbolagets

; outnyttjade underskottsavdrag uppgar till — (=) KSEK. Koncernens outnyttjade under-
Total uppskjuten skatte- skottsavdrag uppgér till 117 864 (112 346) kSEK, varav 19 160 (23 922) kSEK har
fordran (+) /skatteskuld (-) -322 -178 =500 beddmts kunna utnyttjas varfor en uppskjuten skattefordran har redovisats om 4 954

(6 088) kSEK.

2014 Ingdende balans Uppskjuten skatt Utg&ende balans Kan utnyttjas senast:
Temporéra skillnader —266 -56 -322 2015-12-31 2014-12-31
Total uppskjuten skatte- EJ tidsbegrénsat 117 864 112 346
fordran (+) /skatteskuld (-) -266 -56 -322  guymma outnyttjade underskottsavdrag 117 864 112 346
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Not 13 » Engangsposter

Under 2015 paverkades rorelseresultatet med 8 282 kSEK enligt nedan uppstéllda
engangsposter:

Koncernen
2015 2014
Kostnad for sélda varor och tjénster 2399 920
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 1413 860
Administrationskostnader 4 470 220
Summa'? 8282 2000

1) Engéngsposten 2014 avser en kostnad for reserv semesterbonus i Finland och ar
hénforlig till tidigare ar.

2) Engéngsposterna 2015 avser kostnader for omstruktureringar 5,0 MSEK samt
forvérvsrelaterade kostnader 3,3 MSEK.

Not 14 » Utlandska valutor

Under aret anvanda valutakurser for koncernens betydande valutor framgar av tabellen
nedan.

Balansdagskurs Genomsnittskurs
Valuta 2015 2014 2015 2014
EUR 9,1350 9,5155 9,3562 9,0968
usb 8,3524 78117 8,4350 6,8577
GBP 12,3785 12,1388 12,8962 11,2917
NOK 0,9556 1,0516 1,0465 1,0894
CZK 0,3380 0,3435  0,3430 0,3304
DKK 1,2242 1,2781 1,2544 1,2203
LTLY - 2,7555 - 2,6348
1) Valutan LTL konverterades fr o m januari 2015 till EUR
Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolaget
som péverkat arets resultat
(+ vinst, — férlust) 2015 2014 2015 2014
Redovisat inom kostnad sald vara -4797 -2192 - -
Redovisat inom finansnetto 4727 7954 -1710 7040

Fakturering och varuinkdp i utlandska valutor
Merparten av varuinkopen sker fran USA och Europa varfér bolaget paverkas
av forandringar i dollar-, pund- respektive eurokursen.

Koncernen
2015 2014
Fakturering och inkép i: Andel av Andel av Andel av Andel av
(Belopp i KSEK) Fakturering totala intdkter Varuinkép totala inkdp Fakturering totala intdkter Varuinkép totala inkdp
usb 340 138 12% 411789 19% 247 039 1% 419 830 24%
EUR 876 360 31% 590 343 28% 749 856 32% 449 922 26%
GBP 634 593 23% 366 263 17% 503 061 22% 297 095 17%
Kundfordringar och leverantérsskulder i utldndska valutor
Koncernen
2015 2014
Kundfordringar och Andel av totala Andel av totala
leverantorsskulder i Andel av totala Leverantors- leverantors- Andel av totala Leverantors- leverantors-
(Belopp i kSEK) Kundfordringar  kundfordringar skulder skulder Kundfordringar ~ kundfordringar skulder skulder
usb 54 815 10% 124 110 24% 58 644 12% 146 428 30%
EUR 162 071 30% 175955 35% 126 744 25% 164 906 34%
GBP 117714 22% 82 482 16% 90 121 18% 56 222 12%

Terminssékringar per 2015-12-31

Terminssakrade leverantorsskulder uppgar per balansdagen till 2 052 (5 180) kUSD
samt — (-) KEUR i koncernen. | svenska kronor uppgar det totala sékrade beloppet till
17 139 (40 465) kSEK. Resultateffekten redovisas inom finansnettot i rapporten éver
totalresultat. Verkligt varde p& dessa terminskontrakt innebar per 2015-12-31 en oreali-
serad forlust om —16 (1 675) kSEK, vilken har paverkat rapporten over totalresultatet
med motsvarande belopp. Terminssakrade langfristiga fordringar i leasingkontrakt upp-
gér per balansdagen till 3 385 (4 193) KEUR, 56 (1 637) kGBP, 1 206 (8 898) kUSD
samt 12 105 (-) KNOK i koncernen. | svenska kronor uppgar det totala sékrade beloppet
till 53 258 (129 277) kSEK. Resultateffekten redovisas inom finansiella poster i rappor-
ten over totalresultat. Verkligt varde pa dessa terminskontrakt innebar per 2015-12-31
en orealiserad vinst om 1 466 (-2 228) kSEK, vilken har paverkat rapporten dver total-
resultatet med motsvarande belopp.
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I moderbolaget finns inga utestdende terminskontrakt per 2015-12-31, varfor ingen orea-
liserad vinst/forlust uppstatt. Vid foregaende ars askifte fanns heller ingen orealiserad
vinst/forlust. Kundfordringar i utldndsk valuta uppgick per den 31 december 2015 till
434 259 (399 923) kSEK och leverantdrsskulder till 458 859 (418 851) kSEK.

Nettoinvesteringar (exklusive goodwill) i utlandska dotterbolag

Nettotillgdngar i utlandska dotterbolag fordelat per valuta. Vid omrékning av utlandska
dotterbolags balansrakningar till svenska kronor &r koncernen exponerad for fluktuationer
i valutakurser. Effekten pé det egna kapitalet ar 2015 vid omrakning av utlandska dotter-
bolags rakenskaper till svenska kronor uppgick till =10 207 (9 637) kSEK.

Noter



Not 14 - Fortsttning

Koncernens exponering i eget kapital for valutakursfluktuationer var p& balansdagen

foljande:
2015 2014

Omréknat till Omréknat till
SEK enligt SEK enligt
Belopp i tusental Belopp  balansdagens kurs Belopp  balansdagens kurs
CZK —-879 —297 369 127
DKK 299 366 2277 -2 910
EUR 5980 54 627 4443 42 277
GBP 5940 73528 4653 56 482
usb 11 92 - -
LTLY - - 2831 7801
NOK 49 806 47597 38058 40022

1) Valutan LTL konverterades fr o m januari 2015 till EUR

Not 15 » Immateriella anldggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget

Ovriga immateriella Ovriga immateriella

Goodwill Kundrelationer  anlaggningstillgangar " Summa  anlaggningstilgangar?

Ingdende anskaffningsvérde per 1 januari 2015 392 439 202 677 41017 636 133 13 166
Arets anskaffningar 55776 11 005 16 212 82993 9468
Valutakursdifferenser -4 669 -2 801 -368 —7 838 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 443 546 210 882 56 861 711 288 22 634
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar =111 821 -100 762 —21 655 —234 238 -4098
Arets avskrivningar - -18 410 -8 453 —26 863 -3460
Valutakursdifferenser 2586 2839 286 5711 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -109 235 -116 333 —-29 822 —255 390 -7 558
Bokfort vérde per 31 december 2015 334 311 94 548 27 039 455 898 15076
Ingdende anskaffningsvérde per 1 januari 2014 368 280 186 974 35101 590 355 9202
Arets anskaffningar - - 8341 8341 3964
Forsaljningar/Utrangeringar - -200 -5177 -5377 -
Valutakursdifferenser 24159 15903 2752 42 814 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 392 439 202 677 41017 636 133 13 166
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar —-110 086 —78 140 —17 279 —205 505 —-1824
Arets avskrivningar - -16 268 -8 382 —24 650 —2 274
Forsaljningar/Utrangeringar - - 5411 5411 -
Valutakursdifferenser -1735 —6 354 -1 405 -9 494 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar =111 821 -100 762 -21 655 —234 238 -4 098
Bokfdrt vérde per 31 december 2014 280618 101 915 19 362 401 895 9068

1) eriga immateriella anldggningstillgéngar innefattar varumérken, supportkontrakt samt balanserade utgifter for dataprogram.
2) Ovriga immateriella anlaggningstillgangar i moderbolaget bestér i sin helhet av balanserade utgifter for dataprogram.

Koncernen
Fordelning goodwill per kassagenererande enhet 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 88 328 39 356
Norge 17 511 19 269
Finland 658 685
Danmark 1488 1554
Lettland 5408 5633
Litauen 7372 7682
Tjeckien 8750 8893
Nederlanderna 62 456 57 959
Storbritannien 142 340 139 587
Totalt 334311 280 618
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Not 15 - Fortséttning

Nedskrivningstest
Ett eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill faststélls varje &r genom att berakna ett
nyttjandevarde for varje enskild kassagenererande enhet.

Vid bedémningen av nyttjandevérdet har framtida kassafloden for respektive kassage-
nererande enhet beraknats utifran kommande &rs budget och prognoser for ytterligare 4
ar med antagande om 1-2 procent (3) evig tillvaxttakt.

En viktad kapitalkostnad (WACC, Weighted Average Cost of Capital) fore skatt pa

Storst osakerhet foreligger i framtida resultatutvecklingen fér den kassagenererande
enheten Tjeckien dér beddmningen &r att resultatet kommer dverstiga historiska resultat.
Om utfallet istéllet blir i linje med 2015 &rs faktiska utfall finns det en risk att ett ned-
skrivningsbehov kan uppsta.

Om redovisat varde pa goodwill skulle Gverstiga beraknat nyttjandevérde foreligger ett
nedskrivningshehov. For 2015 har inget nedskrivningshehov bedomts foreligga.

mellan 10-12 procent (10-13) har anvénts vid berakningen beroende pd riskfaktor i de Koncernen Koncernen
olika kassagenereranade enheterna. Forutom dessa viktiga antaganden gallande WACC WACC, fére skatt Tillvaxt i terminalperioden
och framtidabtillvéxtdharaé\t/)er; en Itinsa'mhe|)E‘[“(margir|1a(Ij pé resul}at fbrf:llskztt) omli-IB pro- Kassagenererande enhet 2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
cent (3-10), beroen 13 pa bol ag,lantaglts. loretags e nlngeng asctsta ean e av yl tiga - Sverige 10% 10% 2% 3%
antagande, och de vdrden som innefattas i dessa, grundar sig pa en &terspegling av tidi- . ) . .
gare erfarenheter. En evig tillvaxt om 1-2 procent har bedémts rimlig p& den marknad Norge 10% 10% 2% 3%
dér bolaget ar verksamt. Beddmningen bygger pa en viktad analys av bade produkter Finland 10% 10% 2% 3%
och tjanster. Danmark 10% 10% 1% 3%
Bolaget har genomfért kanslighetsanalyser baserat pé isolerade forandringar av lagre Lettland 199 139 20 39
budgetnivaer, Iagre tillvaxttal samt hogre viktade kapitalkostnader. Vid bedémning av ) 00 00 00 00
rimliga forandringar i dessa viktiga antaganden Gverstiger atervinningsvérdet det redovi- L'.ta“f"n 12% 13% 2% 3%
sade vérdet pa immateriella tillgangar. Tieckien 1% 1% 1% 3%
Nederlanderna 10% 10% 1% 3%
Storbritannien 10% 10% 2% 3%
Not 16 » Materiella anldggningstillgéngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
DATORER OCH MASKINER RESERVDELAR
Ingaende anskaffningsvérde 199785 172 044 1376 1318 Ingaende anskaffningsvérde 47 636 33454 - -
Arets anskaffningar 57 345 53 974 75 58 Arets anskaffningar 3248 4661 - -
Ackumulerade anskaff- Forsdljningar/utrangeringar —-864 -80 - -
ningsvarden i forvarvade o _ _ _
verksamheter 23038 - - - STTaESIﬂZi?ng 905 : ;22
Forsaljningar/utrangeringar -10 124 -308 - - alutakursatierenser - - -
P Utgéende ackumulerade
Omklassificeringar —43 420 -37 079 - -
) g anskaffningsvérden 49 115 47 636 - -
Valutakursdifferenser -4100 11154 - -
Utgaende ackumulerade s L _ B B B
anskaffningsvérden 222524 199785 1451 1376  Ngdende avskrivningar 41029 ~26924
Arets avskrivningar —4624 -4918 - -
Ingdende avskrivningar -171760 135179 -1332 -1312 Férsdljningar/utrangeringar 850 63 - -
Arets avskrivningar -19933 —25 201 =27 =20 Omklassificering - —7 735 - -
Ackumulerade avskrivningar Valutakursdifferenser 953 -1515 - -
i forvdrvade verksamheter =17 995 - - - o
- ) Utgaende ackumulerade
Forsaljningar/utrangeringar 9986 -57 - - avskrivningar —43 850 —41 029 _ _
Omklassificeringar - -1750 - - BOKFORT VARDE 5 265 6607 _ _
Valutakursdifferenser 4293 -9573 - -
Utgéende ackumulerade Koncernen Moderbolaget
avskrivningar ~195409  ~171760 1389 1382 2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
BOKFORT VARDE 27115 28 025 92 44
BYGGNADER
Koncernen Moderbolaget Ingdende anskaffningsvérde 16 827 14 454 - -
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31 Arets anskaffningar 37 194 _ _
INVENTARIER Valutakursdifferenser 355 2179 - -
Ingdende anskaffningsvarde 41798 39228 - - Utgaende ackumulerade
Arets anskaffningar 1744 1818 - - anskaffningsvérden 17 219 16 827 - -
Forsaljningar/utrangeringar -2 451 -504 - -
Omklassificeringar - -4 - - Ingéende avskrivningar —1 447 -819 - -
Valutakursdifferenser -924 1297 - - Arets avskrivningar -297 -328 - -
Utgéende ackumulerade Valutakursdifferenser -40 -300 - -
anskaffningsvarden 40 167 41798 - - Utgéende ackumulerade
. L avskrivningar -1784 -1 447 - -
Ingdende avskrivningar -33 022 —28 398 - - " -
Arets avskrivningar -3943 -417 - - BOKFORTVARDE 15435 15 380 - -
Forsaljningar/utrangeringar 2435 495 - - -
Omklassificeringar - 3 - - gngﬁgléTI\?:\)TKEFF(K)IEILA
Valutakursdifferenser 779 -951 - - ANLAGGNINGS-
Utgaende ackumulerade TILLGANGAR 54 231 58 788 92 44
avskrivningar -33751 -33022 - -
BOKFORT VARDE 6 416 8776 - -

1) Under &r 2015 har ett belopp om 43 420 (38 903) kSEK omklassificerats fran
anléggningstillgéngar till finansiell leasing.

48 PROACT Arsredovisning 2015

Noter



Not 17 » Aktier i koncernforetag

Bokfort vdrde

Bokfort varde

Aktier i koncernféretag Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel i %  2015-12-31 kSEK ~ 2014-12-31 kSEK
Proact IT Sweden AB 556328-2754 Stockholm, SE 47 456 047 100,0% 34 400 34 400
Proact IT Norge AS 971 210 737 Oslo, NO 3475000 100,0% 49 523 49 523
Proact Finland OY 1084241-2 Esbo, FI 20 000 100,0% 15519 15519
Proact Systems A/S 18 803 291 Brondby, DK 600 100,0% 3085 3085
Proact Finance AB 556396-0813 Sollentuna, SE 500 000 100,0% 5000 5000
Proact IT Latvia SIA V40003420036 Riga, LV 850 85,0% 4432 4432
Proact Lietuva UAB 110861350 Vilnius, LT 7 386 73,9% 7 845 7 845
Proact Netherlands B.V. 20136449 Breda,NL 44 419 98,2% 63 306 63 306
Proact Estonia AS 115131151 Tallinn, EE 22757 85,0%" 4094 170
Proact IT (UK) Ltd 07493526 Chesterfield, UK 775000 87,5%? 37635 24 761
Databasement International Holding B.V. 27326003 Zoetermeer, NL 1802 100,0% 117 971 117 971
Proact Belgium BVBA 090211403 Drongen, BE 6408 100,0%° 11 691 -
Proact Czech Republic Ltd 24799629 Prag, CZ - 74,5%% 12910 20 457
Proact IT Germany GmbH 132327 Hamburg, DE 210 000 70,0% 1953 1953
Proact Compose IT AB 556300-7664 Orebro, SE 26 317 100,0%” 62 272 -

431636 348 422

Ett eventuellt nedskrivningsbehov av aktier i dotterbolag faststalls varje &r genom att berdkna ett framtida nyttjandevérde for varje enskilt dotterbolag vilket kommenteras i not 15. En

nedskrivning av moderbolagets aktier i bolaget Proact Czech Republic Ltd har gjorts under 2015, se fotnot 4) nedan.

1) Under &r 2015 har ytterligare 15,0 procent forvérvats frdn innehavare utan bestdmmande inflytande.
2) Under &r 2015 har ytterligare 6,25 procent forvérvats fran innehavare utan bestammande inflytande.
3) 100 procent av andelarna i Proact Belgium BVBA forvarvades av moderbolaget Proact IT Group AB fran dotterbolaget Proact Netherlands B.V. fér 1 EUR. Samtidigt gjordes ett

kapitaltillskott till Proact Belgium BVBA om 1 300 KEUR (11 691 kSEK).
4) Under ar 2015 skrev moderbolaget ner vérdet pa aktier i dotterbolaget Proact Czech Republic Ltd med 7 547 kSEK.

5) | December 2015 forvérvades 100 procent av andelarna i bolaget Proact Compose IT System AB for en kdpeskilling om 61 000 kSEK.
Férvdrvsrelaterade transaktionskostnader uppgick till 1 272 kSEK.

Forvarv av ytterligare andelar under 2015 fran innehav
utan bestimmande inflytande
Férvérv Proact IT (UK) Ltd.

| april 2015 forvdrvade bolaget ytterligare 6,25 procent av aktierna i det brittiska dotter-
bolaget Proact IT (UK) Ltd. fran innehavare utan bestdmmande inflytande. Efter forvarvet
innehar bolaget 87,5 procent av aktierna i dotterbolaget. Kdpeskillingen uppgick till

1000 kGBP (12 874 kSEK).

Férvérv Proact Estonia AS

| september 2015 forvédrvade bolaget ytterligare 7,5 procent av aktierna i Proact Estonia
AS fran innehavare utan bestammande inflytande. Kopeskillingen uppgick till 210 KEUR
(1 965 kSEK). | november 2015 forvéarvade bolaget ytterligare 7,5 procent av aktierna i

Moderbolaget
Aktier i dotterbolag 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende bokfort varde 348 422 343983
Kapitaltillskott 11 691 6 600
Nedskrivningar —7 547 =30 427
Arets anskaffningar 79070 28 266
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 431636 348 422
BOKFORT VARDE 431 636 348 422

Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag 2015 2014
Erhallen utdelning 30 551 49 237
Totalt 30 551 49 237

Proact Estronia AS fran innehavare utan bestdmmande inflytande. Képeskillingen upp-
gick till 210 KEUR (1 959 kSEK). Efter dessa bada tillaggsforvarv dger bolaget 85 pro-
cent av aktierna i dotterbolaget.

Resultat, eget kapital samt kassaflode hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital, Resultat, ~ Kassaflode, Andel innehay ~ Eget kapital, Resultat,  Kassaflode, Andel innehav

KSEK KSEK utan bestammande KSEK KSEK KSEK' utan bestammande

2015-12-31 2015 2015 inflytande, % 2014-12-31 2014 2014 inflytande, %

Proact IT Latvia SIA 564 379 321 15% 679 456 182 15%

Proact Lietuva UAB 947 296 -1669 26% 1670 943 1611 26%

Proact Netherlands B.V. 161 515 —498 2% 51 389 140 2%

Proact Estonia AS 4449 498 138 15% 4805 743 440 30%

Proact IT (UK) Ltd 5145 1392 —-423 13% 5602 197 339 19%

Proact Czech Republic Ltd " - - - 25% - - - 25%

Proact IT Germany GmbH " - - - 30% - - - 30%

Proact VXB.V " - - - 49% - - - 0%

InControl Portal Ecosystem B.V.? - - - 0% -275 -23 -6 5%
11 266 3079 -2 406 12531 2705 2426

1) Dessa bolag tas in till 100 procent i koncernens redovisning och beréknad skuld till innehav utan bestdmmande inflytande tas upp som finansiell skuld i balansrikningen, se not 24.
2) Indirekt minoritet 5,11 procent. Under 2015 forvérvades resterande 5,11 procent, varefter moderbolaget &ger 100 procent.

Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande

2015 2014
Proact IT Latvia SIA 465 413
Proact Lietuva UAB 952 487
Proact Netherlands B.V. 368 1167
Totalt 1785 2067
Noter
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Not 18 » Fordringar och skulder hos koncernféretag
samt Andra langfristiga fordringar

Not 22 » Ovriga skulder

Moderbolaget

<lar 1-5 &r >5ar
Fordringar hos koncernféretag forfaller inom 99 145 193 960 -
Skulder till koncernforetag forfaller inom 312105 12 379 -
Det finns inga efterstéllda lan pa utlandska dotterbolag.

Koncernen

Andra langfristiga fordringar 2015-12-31  2014-12-31
Spérrade bankmedel for hyreskontrakt 794 826
Fordringar avseende finansiell leasing 88 800 73490
Léngfristiga kundfordringar - 3156
Lén till VD i dotterbolag 986 3314
Ovriga langfristiga fordringar 5457 5208
Totalt 96 037 85994

Not 19 » Varulager

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Personalens kallskatt 15077 14 964 592 546
Momsskuld 36 980 36 304 940 -
Kortfristig skuld tillaggs-
kopeskilling - 7 488 - 7488
Forskottsbetalningar fran kunder 3784 3497 - -
Skuld till innehav utan
bestdmmande inflytande - 18930 - 18 930
Ovriga poster 13 847 9354 5205 1224
Totalt 69 688 90 537 6737 28 188

Samtliga skulder forfaller till betalning inom ett &r.

1) Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande i samband med forvérv av ytterligare
7,35 procent av andelarna i bolaget Proact Netherlands B.V.

Not 23 » Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

R ) R ) R ) . . Koncernen Moderbolaget
Varulager vérderas till det 1agsta av anskaffningsvérde- respektive nettofdrséljningsvarde.
Det redovisade vardet for varor i lager kan behova skrivas ned om de utsatts for skada, 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
om de helt eller delvis blivit for gamla eller om férsaljningspriset har sjunkit. Lagrets Upplupna loner 41339 30 957 3296 1763
oo it 5 e 0010 12200520 L oM W st o5 e zen 1660
Upplupna sociala kostnader 18 318 15 745 474 168
Upplupna servicekostnader 132 340 113 967 - -
NOt 20 > Kundfordringar Forutbetalda systemintakter 7935 - - -
Forutbetalda serviceintékter 234 186 225313 - -
Koncernen Ovriga poster 55177 47 081 4422 8107
2015-12-31 2014-12-31 Totalt 524812 465 966 11003 11698
Kundfordringar 539 170 497 899
Reservering for vérdeminskning i kundfordringar -308 —845
Kundfordringar — netto 538 862 a97054  Not 24 » Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen har ej haft ndgra kundforluster under 2015 eller 2014. N i Koncernen Moderbolaget
For aldersanalys avseende kundfordringar, se avsnittet "Risker och Riskhantering”. Ovriga finansiella skulder 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ej réntebédrande
Finansiell skuld vid forvarv" - 856 - -
Not 21 » Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Valutaderivat 760 2298 _ _
Leverantdrsskulder 508 402 491458 4059 5029
Koncernen Moderbolaget A
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31 Summa ej rdntebédrande 509 164 494 542 4059 5029
Forutbetalda hyreskostnader 8423 6 827 - - Réantebdrande
Férutbetalda leasingavgifter 7791 4853 _ _ Finansiell skuld vid férvérv" 14 856 1905 - -
Forutbetalda forsakringsavgifter 1642 2564 - - Kortfristig skuld
Forutbetalda underhalisavgifter 167601 141102 - _ ilaggskopeskiling , - 748 - T4
Ovriga forutbetalda kostnader 34163 56656 1830  gags  |Mad checkrdkningskredit 1904 4495 - -
Upplupna systemintakter 98 083 19837 _ B Bankl?n kaortfrllstlvg del 33067 32 524 31879 31359
Upplupna serviceintakter 15 632 25 034 N _ Banklan Iangfrl§t|g del 106 026 87 477 101 471 81857
L}pplupna avtalsintakter 11612 11 859 - - Egrqtfrr?sl;’itgb;el?nlng 20 547 17 415 _ _
Ovriga upplupna intékter 28 202 20877 - - Kontraktsbelaning
Totalt 303239 289609 1830 9395 langfristig del 1598 7617 - -
Finansiella leasingskulder ? 1197 1455 - -
Summa rantebdrande 179195 160376 133350 120704
Totala dvriga
finansiella skulder 688359 654918 137409 125733
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1) Finansiell skuld vid forvarv av Storyflex Inc. (numer Proact Czech Republic Ltd.)
1875 kSEK samt Proact VX B.V. 12 981 kSEK.
2) Se vidare not 27.

Noter



Not 24 - Fortséttning

Réantebédrande skulder koncernen Bokfort Réantebérande skulder Bokfort
2015-12-31 Rénta Loptid véarde moderbolaget 2014-12-31 Rénta Loptid vérde
Finansiell skuld vid férvarv " 10% —15% 2018 - 2020 14 856 Skuld tilldggskopeskilling 5%  2015-06-01 7488
Utnyttjad checkkredit, Nordea® ¥ Base rate + 2,0% 2016-12-31 1904 Banklan, Nordea? LIBOR 3M + 2,25% 2016-07-29 101 966
Banklan, Nordea LIBOR 3M + 2,25% 2016-07-29 77100 Banklan, Nordea? STIBOR 3M + 3,25% 2017-02-17 11250
Banklan, Nordea ® STIBOR 3M + 3,25% 2017-02-17 6 250 Totala riantebirande skulder 120 704
Banklén, Nordea ™ 25%  2018-12-31 50000 . L o

Banklan, Loyds TSB Bank? Base Rate + 4% 2020-02-04 3564 %vr%\l/lagﬁézernédrezrg%e.barande skulder var 31 359 kSEK kortfristiga laneskulder som
Banklan, Lloyds TSB Bank? Base Rate + 4%  2020-11-30 2179 . o . o o o
Kontraktsbelaning, Nordea Finans2 9 STIBOR 1M + 1,1% 2018 22145 12)) Ranta f‘b”gjrngév't?e”ﬁf;nrgg:ferak”'”9 dr'5 procent och anvdnds over hefa [Gptiden
Finansiell leasingskuld ? 7,45% 2017 695

Finansiell leasingskuld ? 116%  2016-08-01 502 Koncernens forfallostruktur finansiella skulder per 31 december 2015

Totala rintebirande skulder 179 195 Avtalsbaserade odiskonterade belopp inklusive framtida réntebetalningar

Av ovanstaende rantebarande skulder ar 56 353 kSEK kortfristiga laneskulder som for-
faller under &r 2016.

1) Rénta anvénd vid nuvardesberékning for Proact Czech Republic Ltd &r 15 procent
med l6ptid till 2018, samt 10 procent for Proact VX B.V. 10 procent med I6ptid till
2020.

2) Rénta loper pa en manad.

3) Rénta Ioper pa tre ménader.

4) Limit for checkrékningskredit i koncernen uppgér till 172 842 kSEK och i moder-
bolaget till 7 000 kSEK, varav utnyttjat belopp i koncernen uppgick till 1 904 kSEK
och — kSEK i moderbolaget.

5) Svenska avtal t.o.m. 2018-12-31 samt norska avtal t.o.m. 2017-04-30.

Réntebérande skulder koncernen Bokfort
2014-12-31 Rénta Loptid varde
Finansiell skuld vid férvarv" 15% 2017 1905
Skuld tilldggskopeskilling ? 5% 2015-06-01 7 488
Utnyttjad checkkredit, Nordea* ® NSSu + 1,8% 2015-03-31 4 495
Banklan, Nordea? LIBOR 3M + 2,25% 2016-07-29 101 966
Banklan, Nordea? STIBOR 3M + 3,25%  2017-02-17 11 250
Banklan, Lloyds TSB Bank Base Rate + 4% 2020-02-04 4260
Banklan, Lloyds TSB Bank Base Rate + 4% 2020-11-30 2525
Kontraktsbelaning, Nordea Finans *© STIBOR 1M + 1,1% 2017 25032

2015-2016 1001
2015-12-31 454
160 376

Finansiell leasingskuld ¥ 4,5%
Finansiell leasingskuld ¥ 71%
Totala réntebérande skulder

Av ovanstaende réntebérande skulder var 55 388 kSEK kortfristiga laneskulder som
forfoll under ar 2015.

1) Rénta anvand vid nuvérdesberdkning &r 15 procent

2) Rénta anvénd vid nuvardesberdkning dr 5 procent och anvénds 6ver hela I6ptiden

3) Rénta Ioper pa en manad.

4) Ranta loper pa tre manader.

5) Limit fér checkrakningskredit i koncernen uppgar till 145 426 kSEK och i moder-
bolaget till 7 000 kSEK, varav utnyttjat belopp i koncernen uppgick till 4 495 kSEK
och — kSEK i moderbolaget.

6) Svenska avtal t.0.m. 2017-10-31 samt norska avtal t.0o.m. 2017-04-30.

Réntebdrande skulder Bokfort
moderbolaget 2015-12-31 Rénta Loptid vérde
Banklan, Nordea " LIBOR 3M + 2,25% 2016-07-29 77 100
Banklan, Nordea " STIBOR 3M + 3,25% 2017-02-17 6 250
Banklan, Nordea " 2,5% 2018-12-31 50 000
Totala réntebarande skulder 133 350

Av ovanstaende réntebérande skulder &r 31 879 kSEK kortfristiga laneskulder som for-
faller under &r 2016.

1) Rénta I6per pé tre manader.

Noter

P& begdran <3man 3-12 man 1-5ar >5ar
Valutaderivat - -189 -504 -69 -
Finansiell skuld vid forvarv" - - - 14856 -
Utnyttjad checkrakningskredit - - 1916 - -
Kontraktsbeldning kortfristig del - 5932 14877 - -
Kontraktsbeldning langfristig del - - - 1699 -
Banklan kortfristig del - 9244 27372 - -
Banklan langfristig del - - 108 748 -
Leverantorsskulder - 508 402 - - -
Finansiella leasingskulder - 100 792 363 -

- 523489 44453 125597 -

1) Finansiell skuld vid forvérv av Storyflex Inc. (numer Proact Czech Republic Ltd.)
1875 kSEK samt Proact VX B.V. 12 981 kSEK.

Koncernens forfallostruktur finansiella skulder per 31 december 2014
Avtalsbaserade odiskonterade belopp inklusive framtida rantebetalningar

Pa begaran <3man 3-12man  1-5ar >54ar
Valutaderivat - -1391 793 1152 -
Finansiell skuld vid forvéry - - - 1905 856
Kortfristig skuld tillaggskopeskilling - 3330 4282 - -
Utnyttjad checkrékningskredit - - 4515 - -
Kontraktsbeldning kortfristig del - 4391 13 252 - -
Kontraktsbeldning langfristig del - - - 8097 -
Banklan kortfristig del - 9030 26726 - -
Banklan langfristig del - - - 89080 -
Leverantdrsskulder - 488630 2828 - -

Finansiella leasingskulder - 133 912 478 -
504123 53308 100712 856

1) Finansiell skuld vid férvérv av Storyflex Inc. (numer Proact Czech Republic Ltd.)
1905 kSEK samt Proact IT Germany GmbH 856 kSEK.

Moderbolagets forfallostruktur finansiella skulder per 31 december 2015
Avtalsbaserade odiskonterade belopp inklusive framtida rantebetalningar

Pa begdran <3man 3-12man 1-5ar >54ar
Banklan kortfristig del - 8853 26221 - -
Banklan langfristig del - - - 103964 -
Leverantorsskulder - 4059 - - -
- 12912 26221 103964 -
Moderbolagets forfallostruktur finansiella skulder per 31 december 2014
Avtalsbaserade odiskonterade belopp inklusive framtida réantebetalningar
P& begaran <3man 3-12man 1-5ar >54r
Kortfristig skuld tillaggskopeskilling - 3330 4282 - -
Banklan kortfristig del - 8635 25562 - -
Banklan langfristig del - - - 83134 -
Leverantorsskulder - 5029 - - -
- 16994 29844 83134 -
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Not 24 - Fortsttning

Finansiella tillgangar och skulder per vérderingskategori

Tillgéangar och skulder vérderade Léane- och Ovriga Summa Verkligt
Koncernen 2015 till verkligt vdrde via resultatet kundfordringar skulder redovisat varde vérde?
Finansiella leasingfordringar - 89 101 - 89 101 89 101
Hyresdepositioner - 794 - 794 794
Kundfordringar - 538 862 - 538 862 538 862
Likvida medel - 158 785 - 158 785 158 785
Valutaderivat " 14 - - 14 14
Totala finansiella tillgangar 14 787 542 - 787 556 787 556
Leverantorsskulder - - 508 402 508 402 508 402
Upplupna servicekostnader - - 132 340 132 340 132 340
Banklan - - 139 093 139 093 139 093
Checkrakningskredit - - 1904 1904 1904
Kontraktsbelaning - - 22 145 22 145 22145
Skuld férvérv 12 981 - 1875 14 856 14 856
Valutaderivat 762 - - 762 762
Finansiella leasingskulder - - 1197 1197 1197
Totala finansiella skulder 13743 - 806 956 820 699 820 699
1) Tillgdngar och skulder avseende valutaderivat finns redovisade inom upplupna intékter, upplupna kostnader samt dvriga langfristiga skulder.
2) Redovisade vérden &r en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Tillgangar och skulder vdrderade Léne- och Ovriga Summa Verkligt
Koncernen 2014 till verkligt vdrde via resultatet kundfordringar skulder redovisat véarde varde?
Finansiella leasingfordringar N 73490 - 73 490 73490
Hyresdepositioner - 826 - 826 826
Kundfordringar - 497 054 - 497 054 497 054
Likvida medel - 142 859 - 142 859 142 859
Valutaderivat 1675 - - 1675 1675
Totala finansiella tillgangar 1675 714 229 - 715904 715904
Leverantorsskulder - - 491 458 491 458 491 458
Upplupna servicekostnader - - 113 967 113 967 113 967
Bankldn - - 120 001 120 001 120 001
Checkrékningskredit - - 4 495 4 495 4495
Kontraktsbelaning - - 25032 25032 25032
Skuld tilldggskopeskilling 7488 - - 7488 7488
Skuld forvérv - - 2761 2761 2 761
Valutaderivat " 2228 - - 2228 2228
Finansiella leasingskulder - - 1455 1455 1455
Totala finansiella skulder 9716 - 759 169 768 885 768 885

1) Tillgdngar och skulder avseende valutaderivat finns redovisade inom upplupna intékter, upplupna kostnader samt dvriga langfristiga skulder.

2) Redovisade vérden &r en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Berdkning av verkligt vérde

Enligt IAS 39 ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Dérmed kravs upplysningar om vardering till verkligt varde per nivé i féljande verkligt

vérde hierarki:

Niva 1) Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2) Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder an noterade priser inkluderade
i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3) Data fér tillgangar eller skulder som inte baseras pé observerbara marknadsdata
(dvs ej observerbara data).

| kategori 3 har koncernen en skuld i form av berdknad framtida kdpeskilling.
Berékningen av skulden &r en nuvardesherdkning som grundar sig p& en beddming av
vilket belopp som kommer att falla ut samt nér i tiden.

| kategori 2 har koncernen fordringar och skulder avseende valutasakringar som per
31 december 2015 redovisades till ett nettovarde om 762 KSEK.

Fordran om 14 kSEK redovisas inom interimsfordringar, kortfristig skuld om 693
kSEK redovisas inom interimsskulder respektive en ovrig langfristig skuld om 69 kSEK.
Valutasékringar vérderas till marknadsvérde genom att en fortidsdisponering av valuta-
sakringen gors for att f& fram vad terminspriset skulle vara vid forfall p& balansdagen.
For valutasakringar som &r t.ex. EUR till SEK anvénds rénteskillnaden mellan Sverige och
Europa for &terstdende urprunglig I6ptid, vilket ger antalet punkter som dras av fran
ursprungligt terminspris. Mellanskillnaden mellan nytt och ursprungligt terminspris ger
marknadsvérdet pa valutasakringen.

Koncernen har inga finansiella tillgangar och skulder i kategori 1. Under perioden har
inga forflyttningar mellan kategorierna skett.
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Sammanstéllning dver forandringar avseende instrument pa niva 3:
Villkorad kdpeskilling i samband

2015 med rorelseforvarv
Ingaende skuld per 1 januari 2015 7488
Tillkommande villkorad kdpeskilling 12 981
Utbetalning —7 488

Vinster och forluster redovisade i resultatet inom
finansiella kostnader -

Utgaende skuld per 31 december 2015 " 12 981

1) Verkligt vérde for skulden har beréknats som nuvérdet av de faststéllda framtida
betalningar baserat pa en diskonteringsranta om 10 procent.

Villkorad képeskilling i samband

2014 med rorelseforvarv
Ing&ende skuld per 1 januari 2014 16 113
Utbetalning -9 847
Vinster och forluster redovisade i resultatet inom

finansiella kostnader 1222
Utgaende skuld per 31 december 2014 " 7 488

1) Verkligt vérde for skulden har beréknats som nuvérdet av de faststéllda framtida
betalningar baserat pa en ranta om 5 procent.

Noter



Not 25 » Stillda sikerheter, eventualforpliktelser
och &taganden

Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar " 98 381 99 342 - -
Spérrade bankmedel ? 794 826 - -
Sékerhet byggnad ¥ 13 368 15380 - -
Sékerhet banklan ¢ 221315 123499 96672 34400
Pantsatta kundfordringar ¥ 7329 21195 - -
Summa stéllda sékerheter 341187 260 242 96 672 34 400

1) Foretagsinteckningarna avser stéllda sékerheter for checkrékningskrediter i Proact
Finance, Finland, Nederlanderna och Storbritannien om 97 532 (98 456) kSEK.

2) Sékerhet for hyreskontrakt 794 (826) kSEK. Spéarrade likvida medel &r inkluderade i
posten Andra langfristiga fordringar.

3) Byggnad i Storbritannien stélld som sakerhet for banklan om 3 565 respektive 2 179
KSEK i Lloyds TSB Bank.

4) Aktier i dotterbolag som sékerhet fér bankldn om 133 350 kSEK i Nordea.

5) Pantsatta for checkrakningskredit i Proact Czech Republic Ltd.

For kontraktsbelaningen om 22 145 kSEK har kundkontrakten stéllts som sékerhet, se
vidare not 24.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har eventualforpliktelser avseende bankgarantier och andra garantier
samt andra &renden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasent-
liga skulder forvéntas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Borgensforbindelse avseende
Dotterbolagens checkraknings-

krediter - - 1904 -
Banklan - - - -
Ovriga garantier dotterbolag” - - 42 487 37135
Summa eventualforpliktelser - - 44 391 37135

1) Ovriga garantier dotterbolag avser kundatagande om 852 kSEK, leverantorsgarantier
om 41 176 kSEK samt garantier for leasingbilar om kSEK 459,

Ataganden

Bolaget har per 31 december 2015 inga kontrakterade &taganden, annu ej redovisade
i de finansiella rapporterna, som medfor vasentliga framtida utbetalningar forutom
ataganden som avser drift- och supportverksamheten. Ataganden avseende leasing,
se not 27.

Noter

Not 26 » Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Upplysning om betalda réntor

Under perioden erhéllen rénta i koncernen uppgick till 2 994 (1 780) kSEK och i moder-
bolaget till 177 (292) kSEK. Under perioden betald ranta uppgick i koncernen till 6 877
(8 233) kSEK och i moderbolaget till 4 233 (5 321) kSEK.

Forvarv av dotterbolag och verksamheter
Proact VX B.V. forvdrvades i juni 2015. Detta forvdrv betalades i sin helhet med egna
aktier och innebar ingen paverkan pé likvida medel. Se vidare under rubriken
"Transaktioner som inte reglerats med likvida medel” samt not 32 Foretagsforvarv.

| slutet pa december 2015 forvérvades Proact Compose IT System AB. Kopeskillingen
for detta bolag reglerades delvis med likvida medel, 46.360 kSEK i december 2015
samt 3.050 kSEK i bérjan pé januari 2016. Se vidare under rubriken "Transaktioner som
inte reglerats med likvida medel” samt not 32 Foretagsforvarv.

Under 2015 erlades ytterligare betalningar kontant enligt plan avseende forvérvet av
Databasement International Holding B.V. med ett belopp om 7 529 kSEK.

Under 2014 erlades ytterligare betalningar kontant enligt plan avseende forvérvet av
Databasement International Holding B.V. med ett belopp om 9 847 kSEK.

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande
Under &r 2015 férvarvades 6,25 procent fran innehavare utan bestdmmande inflytande i
bolaget Proact IT (UK) Ltd. for ett belopp om 1 000 kGBP (12 874 kSEK). Vidare forvar-
vades ytterligare totalt 15 procent frén innehavare utan bestdmmande inflytande i bola-
get Proact Estonia AS for ett belopp om 420 kEUR (3 924 kSEK) samt resterande 5,11
procent i bolaget InControl Portal Ecosystem B.V. till ett belopp om 30 KEUR (214 kSEK).
Under &r 2014 férvdrvades 3,75 procent frén innehavare utan bestammande inflytan-
de i bolaget Proact IT (UK) Ltd. for ett belopp om 600 kGBP (6 515 kSEK). Vidare forvar-
vades ytterligare 7,51 procent frén innehavare utan bestdmmande inflytande i bolaget
Proact Netherlands B.V. fér ett belopp om 2 081 KEUR (19 798 kSEK).

Avyttring av dotterbolag och verksamheter
Under 2015 har inga dotterbolag eller verksamheter avyttrats.
Under 2014 har inga dotterbolag eller verksamheter avyttrats.

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar
Under aret forvarvades immateriella anldggningstillgangar for 16 212 (8 341) kSEK.

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Under aret forvdrvades materiella anléaggningstillgangar for 62 373 (60 802) kSEK.

Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande i deldgda dotterbolag i
Nederldnderna och Baltikum har skett under &ret med 1 785 (2 067) kSEK.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Kassa och bank ™2 158 785 142 859 - -

1) Av koncernens likvida medel avser 46 532 (91 279) kSEK deldgda bolag i Baltikum,
Nederldnderna, Storbritannien, Tyskland och Tjeckien.

2) Moderbolagets likvida medel avser saldo pa koncernkonto och redovisas som skuld
till koncernforetag och uppgar per 31 december 2015 till 289 509 (239 192) kSEK.

Spérrade likvida medel

Koncernen har spérrade likvida medel om totalt 794 (826) kSEK. Av dessa ingér 794
(826) KSEK i Andra langfristiga fordringar och avser sakerhet for hyreskontrakt. Se not
18.

Transaktioner som inte reglerats med likvida medel

Under 2015 har de tva genomforda bolagsforvarven till viss del reglerats med annat
betalningsmedel dn hittills betalda likvida medel. Del av kdpeskillingen for Compose IT
System AB, 11 590 kSEK, samt totala képeskillingen, 255 kEUR (2 364 kSEK), for bola-
get Proact VX B.V. reglerades med egna aktier.
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Not 27 » Leasing

Not 28 » Upplysningar om narstaende

Leasingataganden

Leasegivare - Operationella leasingavtal

Proact bedriver uthyrningsverksamhet genom att leverera utrustning till kunder enligt
operationella leasingavtal. | de flesta ingédngna afférer har avtal tecknats bade avseende
uthyrning av hardvara och leverans av supporttjdnster. De framtida kontrakterade lea-
singintdkterna fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
Operationell leasing
2015-12-31 2014-12-31
Inom 0-1 &r 8700 10 836
Inom 1-5 &r 3182 9 864
Efter mer &n 5 &r - -
11 882 20700

2015 &rs minimileaseavgifter for operationella leasingavtal i koncernen uppgick till
11 789 (11 832) kSEK. Den sammanlagda variabla avgiften som ingar i &rets resultat
uppgick till 2 890 (2 567) kSEK.

Leasetagare - Operationella leasingavtal

Koncernen har betalningsataganden for frémst [T-utrustning, hyreskontrakt och hyra
av kontorsinventarier och bilar. Framtida betalningsétaganden i koncernen och i moder-
bolaget per 31 december 2015 for leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Koncernen
Operationell leasing
2015-12-31 2014-12-31
Inom 0-1 &r 65774 72731
Inom 1-5 &r 62 683 48 906
Efter mer an 5 ar - -
128 457 121 637

2015 ars minimileaseavgifter for tillgangar i koncernen uppgick till 96 979 (82 462)
kSEK. 2015 ars minimileaseavgifter for tillgangar i moderbolaget uppgick till 276 (282)
KSEK.

Leasegivare - Finansiella leasingavtal
Proact erbjuder kunder leasingfinansiering, avbetalningskép, via Proact Finance AB.
Framtida amorteringar jémte ranta kommer att erhllas enligt foljande:

Nuvérde av Nuvarde av
Brutto-  framtida minimi- Brutto-  framtida minimi-
investering leaseavgifter  investering leaseavgifter
2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Inom 0-1 &r 46 869 43713 36 794 34360
Inom 1-5 &r 47 964 45 388 40731 39130
Efter mer an 5 ar - - - -
94 833 89101 77 525 73490

Ej intjdnade finan-
siella intakter - 5732 - 4035
94 833 94 833 77 525 77 525

Den sammanlagda variabla avgiften som ingar i arets resultat uppgick till 1 008 (132)
KSEK.

Leasetagare - Finansiella leasingavtal
Proact innehar anléggningstillgangar, IT-utrustning, under finansiellt leasingvatal.
Framtida amorteringar jamte ranta kommer att erldggas enligt foljande:

Nuvérde av Nuvarde av
Brutto-  framtida minimi- Brutto-  framtida minimi-
investering leaseavgifter  investering leaseavgifter
2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Inom 0-1 &r 859 822 1019 955
Inom 1-5 &r 41 375 518 500
Efter mer &n 5 ar - - - -
1270 1197 1537 1455

Ej betalda finan-
siella kostnader - 75 - 82
1270 1272 1537 1537
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Som nérstaende avses bolagets VD, styrelseledamoter samt bolag dar ndgon av Proacts
styrelseledamdter &r verksam. Utéver vad som redovisats i not 5 och 9 har féljande
transaktion &gt rum mellan nérstaende:

Proact IT Group AB har ett utestaende 1an om 273 kGBP (3 379 kSEK) till VD i dot-
terbolaget i Storbritannien, Jason Clark. Hela ldnet har amorterats i januari 2016.

Réntan som debiteras dr Official Rate of Interest i UK (officiell statlig referensranta
for Ian till t.ex. anstéllda). Vid avtalets ingéng var denna 4 procent och kan bara dndras
om den hojs efter en initial period om 18 manader. 2015 sénktes denna rénta fran 3,25
procent till 3,00 procent, dock utan att paverka réantan pa ovan beskrivna lan.

Under aret har 6,25 procent av aktierna i Proact IT (UK) Ltd forvérvats fran VD i dot-
terbolaget i Storbritannien, Jason Clark, for ett belopp om 1 000 kGBP (12 874 kSEK).

Proact IT Group AB har hyresavtal avseende lokaler med bolaget Klévern AB. Sedan
arsstdmman 2015 &r Pia Gideon styrelseledamot i Proact IT Group. Hon dr dven styrelse-
ledamot i Klévern AB. Under 2015 har Proact IT Group haft hyrekostnader péa 4,2 MSEK
for lokaler som Klévern &ger.

Not 29 » Hindelser efter balansdagen

Per den 8 januari 2016 beslutade styrelsen att utse Jason Clark som ny koncernchef och
VD fér Proact IT Group AB. Jason Clark var tidigare ansvarig for Proacts verksamhet i
Storbritannien.

Noter



Not 30 » Eget kapital

Not 32 » Foretagsforvérv

Aktiekapital
Posten aktiekapital avser moderbolagets aktiekapital.

Totalt antal aktier
Enligt bolagsordningen ska antal aktier i bolaget vara lagst 5 miljoner och hdgst 20 miljo-
ner. Per 31 december 2015 &r totalt antal emitterade aktier i bolaget 9 333 886 st.

Totalt antal aktier per 2015-01-01 9333 886
Total antal aktier per 2015-12-31 9 333 886
Antal aterkopta aktier

Ingdende balans aterkopta aktier i eget forvar 2015-01-01 148 618
Under éret overlatna egna aktier —108 474
Antal aterkopta aktier i eget forvar per 2015-12-31 40 144

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som uppstatt genom transaktioner med aktie-
agarkretsen, sasom emissioner till Gverkurs.

Sakring nettoinvestering i utldndsk verksamhet
Valutakursdifferenser avseende nettoinvestering i verksamhet i Storbritannien.

Omrékning av utlandska verksamheter
Andra reserver bestar av omrakningsdifferenser hanforliga till omrékning av utlandska
dotterbolag.

Specifikation omrakningsdifferenser Koncernen
Ingéende balans 2015-01-01 -3610
Férandring 2015 -10 207
Utgaende balans 2015-12-31 -13 817

Balanserat resultat

Balanserat resultat i koncernen inkluderar &rets och tidigare ars resultat, utdelning till
aktiedgare, dterkdp av egna aktier, avyttring av verksamhet, forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande samt en finansiell skuld till innehavare utan bestdmmande infly-
tande i Tjeckien.

Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
Posten avser innehav utan bestdmmande inflytande i Estland, Lettland, Litauen,
Nederlanderna samt Storbritannien.

Kapital

Proacts forvaltade kapital utgors av eget kapital. Bolagets syfte &r att bereda vinst till
aktiedgare genom vardedkning av det forvaltade kapitalet. Det finns inga andra externa
kapitalkrav &n vad som foljer av den svenska aktiebolagslagen.

Moderbolaget
Varje aktie medfér rétt till en rost. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda. Under ar
2015 lamnades en utdelning om 15 615 kSEK, motsvarande 1,70 SEK per aktie.
Pa bolagsstamman den 2 maj 2016 kommer det att féreslés en utdelning om 2,70
SEK per aktie for 2015.
Summan av utdelningen kommer att bli 25 093 kSEK eller maximalt 25 202 kSEK om
antalet aterkopta egna aktier forandras fére avstamningsdagen fér utdelning.
Moderbolaget har inga utstallda teckningsoptioner eller konverteringslén.

Not 31 » Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderbolagets
aktiedgare divideras med "Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier”.

2015 2014
Arets resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 75 341 57 188
Végt genomsnittligt totalt antal aktier, st 9333 886 9333 886
Vdgt genomsnittligt antal utestaende aktier, st 9192 876 9291 082
Resultat per aktie fore utspadning, kr 8,20 6,16

Bolaget har inga utestaende instrument som kan innebéara utspadningseffekt.

Noter

Forvarv 2015
Forvérv Proact VX B.V.

Forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Belopp i kSEK Juni 2015
Immateriella anlaggningstillgangar -
Materiella anldggningstillgéngar 181,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 840,1
Likvida medel -
Langfristiga skulder -
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder —-840,1
Netto identifierbara tillgangar 181,3
Goodwill 7179,5
Verkligt vérde justering pa forvarvade immateriella anldggningstillgdngar 10902,2
Uppskjuten skatt pé forvdrvade immateriella tillgangar -2725,6
Verkligt vérde justering pa férvarvade materiella anlaggningstillgangar -
Uppskjuten skatt pé forvdrvade materiella tillgdngar -
Kopeskilling inkl. beraknad framtida tillkommande képeskilling 155375
Avgar:

Forvarvad kassa -
Berdknad tillkommande képeskilling for resterande andelar -13173,5
Egna aktier anvénda till forvérv -2 364,0
Netto kassaflode -
Identifiering vervérden

Belopp i kSEK Juni 2015
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 7179,5
Kundkontrakt, varuméarke 10902,2
Summa identifierbara 6vervérden pa immateriella tillgangar 18 081,7
Uppskjuten skatt p& évervérden i immateriella anldggningstillgdngar

Kundkontrakt, varuméarke -2 725,6
Summa uppskjuten skatt pa overvarde pa immateriella tillgangar -2725,6
Netto identifierbara dvervarden pa immateriella tillgangar 15 356,2

Ovanstéende forvarv avser en del av verksamheten, "Microsoft Datacentre Innovation
Services”, i VX Company IT Services B.V. Verksamheten dverfordes i nytt bolag, Proact
VX B.V., i vilket Proact forvdrvade 51 procent av aktierna och résterna. Samtidigt ingicks
ett bindande avtal som ger Proact mdjligheten att forvdrva resterande 49 procent av
aktierna, vilka &gs av VX Company IT Services B.V. samt ledningen i i Proact VX B.V.
Forvérvet genomfordes 1 juni 2015. VX Company &r ett vél etablerat bolag med djup
kompetens inom Microsoft Infrastruktur. Férvarvet ger Proact méjligheten att erbjuda
innovativa Microsoft-infrastrukturer till sina kunder i kombination med Proacts erbjudan-
de inom datacenter och molntjénster.

"Microsoft Datacentre Innovation Services” har ca 15 konsulter, vilka tillfor expertis
och omfattande erfarenhet inom omradena Azure, Hyper-V, Office 365, System Center,
Microsoft Lync samt aven Citrix och RES software. Forvarvsanalysen ar preliminar da till-
géngarna i bolaget ej slutgiltigt har analyserats. Vid forvérvet har kopeskillingen varit
storre &n de bokforda tillgangarna i den férvérvade verksamheten, vilket medfort att for-
varvsanalysen ger upphov till immateriella tillgéngar. Vid forvarv av konsultverksamhet
forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, kundbas och kon-
trakt. | detta forvarv har &ven varumérke tilldelats ett varde eftersom "VX” &r ett inarbe-
tat namn p& marknaden dér bolaget finns.

Proact VX B.V. har sedan férvarvstidpunkten bidragit med 18,4 MSEK i intékter och
ett resultat fore skatt om 2,5 MSEK. Da verksamheten flyttades dver i nytt bolag frén
forvarvsdagen sa verensstammer dessa belopp dven med proforma intékter och resultat
for heldret 2015.
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Not 32 - Fortsttning

Férvérv Proact Compose IT AB

Forvérvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Belopp i kSEK December 2015
Immateriella anldggningstillgangar -
Materiella anléaggningstillgangar 4.860,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 12 428,1
Likvida medel 39278
Langfristiga skulder -59,7
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -9124,6
Netto identifierbara tillgangar 12031,9
Goodwill 48 968,1

Verkligt vérde justering pé forvarvade immateriella anldggningstillgdngar -
Uppskjuten skatt pa forvarvade immateriella tillgangar -
Verkligt vérde justering p& forvarvade materiella anlaggningstillgangar -
Uppskjuten skatt pa forvarvade materiella tillgangar -

Kdpeskilling 61 000,0
Avgar:

Forvérvad kassa -3927,8
Egna aktier anvanda till forvarv -11590,0
Netto kassaflide 45 482,2

Identifiering 6vervarden

Belopp i kSEK December 2015
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 48 9681
Summa identifierbara 6vervéirden pa immateriella tillgangar 48 968,1
Netto identifierbara dvervarden pa immateriella tillgangar 48 968,1

Ovanstaende forvarv avser samtliga aktier och roster i bolaget Compose IT System AB.
Forvérvet genomfordes 29 december 2015.

Compose IT System ar en valetablerad leverantor av molntjanster pa den svenska
marknaden. Fokus &r att vara radgivare for att darigenom erbjuda kunderna rétt typ av
drift- och molntjénster. Det nuvarande erbjudandet omfattar &ven hosting- och kapaci-
tetstjanster samt ousourcing och molntjénster. Foretaget har 50 anstéllda. Forvarvet &r i
linje med marknadens efterfragan och stodjer Proacts strategi att vaxa inom datacenter
samt drift- och molntjénster.

Forvarvsanalysen ar preliminar da tillgangarna i bolaget ej slutgiltigt har analyserats.

Vid forvarvet har kdpeskillingen varit storre dn de bokforda tillgdngarna i den forvar-
vade verksamheten, vilket medfort att forvérvsanalysen ger upphov till immateriella till-
géngar. Da forvarvet genomfordes sista dagarna pé aret kommer Proact Compose IT att
bidra med intékter och resultat fran och med 2016. Proforma skulle Proact Compose IT
bidragit med 78,9 MSEK i intékter och ett resultat fore skatt om 6,1 MSEK for heldret
2015.

Forvdrv 2014
Férvérv Proact IT Germany GmbH
| november 2014 forvarvades 70 procent av aktierna i Proact IT Germany GmbH med
option att forvdrva de resterande 30 procent. Kdpeskillingen avseende optionen slutav-
rdknas enligt en prismekanism som baseras pa tillvéxt och resultatutveckling i férhallan-
de till en beslutad afférsplan. Avrékning kan ske ar 2018-2020. Det tyska bolaget &r ett
helt nystartat bolag, varfér ingen nuvardesberdkning av bedémd slutavrékning gjorts och
redovisats. Kdpeskillingen for de 70 procent av aktierna uppgick till 210 KEUR (1 953
KSEK).

Ovanstdende forvarv &r storleksmassigt ovdsentligt, Proact redovisar dérfér ingen
ytterligare information om det.
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Femarsoversikt

2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning (MSEK)
Totala intakter 28017 23253 2304,8 24331 22318
EBITDA 169,2 144,2 1281 144,5 121,5
EBITA 1404 109,5 82,9 93,1 74,6
EBIT 113,5 84,9 54,0 70,7 54,6
Resultat fore skatt 1041 85,2 43,7 61,0 41,9
Arets resultat 78,4 59,9 27,2 418 29,5
EBITDA marginal, % 6,0 6,2 5,6 59 54
EBITA marginal, % 5,0 47 3,6 3,8 3,3
EBIT marginal, % 41 3,7 2,3 2,9 2,4
Nettomarginal, % 3,7 3,7 19 2,5 1,9
Vinstmarginal, % 2,8 2,6 1,2 1,7 1,3
Eget kapital, avsattningar och skulder (MSEK)
Eget kapital 316,8 269,3 242,6 228,5 2148
Balansomslutning 1650,7 1540,9 1438,8 14928 1505,9
Sysselsatt kapital 496,0 4279 407,6 416,6 424,3
Nettoskuld -5,6 7.8 1211 —-85,0 1379
Finansiella nyckeltal
Soliditet, % 19,2 17,5 16,9 15,3 14,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,8 1,6 1,6 1,6 1,9
Kassaflode, MSEK 21,7 90,0 -55,9 34,6 -2,1
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 150,4 69,1 54,8 62,0 73,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 26,8 23,4 11,6 18,9 14,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 25,6 21,3 13,8 17,4 18,4
Utdelning till moderbolagets aktiedgare, MSEK 2 25,1 15,6 1,2 9,3 13,8
Nyckeltal per medarbetare
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 669 646 649 660 568
Antal anstéllda vid arets slut 743 665 644 702 640
Resultat fore skatt per anstélld, kKSEK 156 132 67 92 74
Data per aktie
Resultat per aktie (totalt antal aktier), kr 8,07 6,13 2,35 3,95 2,66
Resultat per aktie (utestdende aktier), kr 8,20 6,16 2,36 3,96 2,69
Eget kapital per aktie (totalt antal aktier), kr 32,73 27,51 24,57 23,36 21,99
Eget kapital per aktie (utestdende aktier), kr 32,87 27,96 24,63 23,42 22,27
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie
(totalt antal aktier), kr 19,58 26,55 4,34 19,66 17,59
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie
(utestaende aktier), kr " 19,88 26,67 4,35 19,71 17,81
Totalt antal aktier vid periodens slut, st 9333 886 9333 886 9333 886 9 333 886 9333 886
Totalt antal utestdende aktier vid periodens slut, st 9293 742 9185 268 9310 268 9310 268 9217 455
Végt genomsnittligt antal aktier (totalt antal aktier), st 9333 886 9333 886 9333 886 9333 886 9333 886
Vgt genomsnittligt antal aktier (utestaende aktier), st 9192 876 9291 082 9310 268 9307 837 9217 455
Antal aktier i eget innehav vid periodens slut 40144 148 618 23618 23618 116 431
Antal teckningsoptioner vid periodens slut - - - - -
Borskurs per 31 december, kr 139,25 78,50 81,00 102,25 158,00

1) Proact har inga utstéllda teckningoptioner, konverteringslan eller andra instrument som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Bolaget har dock aterkopt egna aktier som finns i eget férvar vilket paverkar nycketal ovan. Harvid har hansyn tagits endast till genomférda aterkdp per balansdagen.
2) Styrelsen och verkstéllande direktdren kommer att foresla arsstémman en utdelning om 2,70 kr per aktie for verksamhetséret 2015.

Definitioner

EBIT

Rdrelseresultat fore finansnetto och skatt.

EBIT marginal

Rorelseresultat i procent av totala intékter.

EBITA

Resultat efter avskrivningar av materiella anlaggnings-

tillgangar men fore avskrivningar av immateriella till-
géngar, finansnetto och skatt.

EBITA marginal
EBITA i procent av totala intékter.

EBITDA
Resultat fore avskrivningar (materiella- och immateriella
tillgdngar),finansnetto och skatt.

Femarsoversikt

EBITDA marginal

EBITDA i procent av totala intakter.

Kapitalomséattningshastighet, ggr

Intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassaflode

Foréndring av likvida medel.

Nettoskuld

Likvida medel minskat med rantebdrande skulder till

kreditinstitut.
Nettomarginal

Resultat fore skatt i procent av totala intékter.

Resultat per anstélld

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal

arsanstallda.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsandelar i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal
Periodens resultat efter skatt i procent av totala intdkter.

Arsredovisning 2015 PROACT

57



Intygande

Undertecknade forsakrar att koncern- och érsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-

standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens

och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Kista den 22 mars 2016

Anders Hultmark Roger Bergqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot

Eva Elmstedt Pia Gideon
Styrelseledamot Styrelseledamot

Christer Hellstrom Christer Holmén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jason Clark
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2016
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Proact IT Group AB, org.nr 556494-3446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Proact IT Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-24. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 15-58.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedomer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionshevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgérder som &r &ndamalsenliga med hansyn fill
omstéandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt &rsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
21-24. Forvaltningsherattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning for Proact IT Group AB (publ) for rdkenskapsaret 2015. Vi har dven
utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-24 ar upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pé
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren p& annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutbver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade in-
formation ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Stockholm den 8 april 2016
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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