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Bildtext till omslaget.

Fyra aktuella uppdrag fér koncernen.
Medsaols fran vanster till hger, 6vre raden:

YMCA of the Greater Twin Cities Batterijakten 2 &r envidareutveck- ~ Nar tidningen OmVarlden skulle

i USA valde FFW som sin digjtala ling av Batterijakten, ett spel som transformeras fran klassiskt
huvudbyra. Uppdraget omfattar pa ett leksamt och engagerande maeasin till en helt digital produk-
bl aenenhelt ny webbplattform, satt Lar barn att dtervinna batte- tion fick Intellecta Corporate upp-
byeed i nya Drupal 8, for att 6ka rier. Spelet &r utvecklat av ISBIT draget for SIDA. Med fingertopps-
servicentillLkommunensinvanare = GAMES fér Varta, Clas Ohlson och kansla fér amnet och goda insikter
genom online access till program Hall Sverige Rent. Batterijakten 2 om malgrupperna skapades ett
och tjanster som halsa, barnom- lanseradesifebruari 2016 ochhar  digijtalt koncept med fokus pa bild
sorg, lagerverksamhet, simkun- redan fler an 40 000 och hdgkvalitativt redaktionellt

skap och mycket mer. nedladdningar. innehall.

Storytels framganegar skerisam-
arbete med Intellecta-bolagen
Rewir, Unreel och Wow Events.
Vinterkampanjen 2016 baserades
pa filmer som skildrar hur var-
dagen férvandlas till upplevelser
tack vare ljudbdcker fran Storytel.

Lds mer om dessa och andra case
pa http://intellecta.com/case/
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Intellecta AB (publ],
org.nr 556056-5151 avger harmed arsredovisning for kancernen
och moderbolaget fér rakenskapsaret 2015.

INTELLECTAS OMVANDLING

Intellectas strategiska ompositionering resulterade i stark
tillvaxt, férbattrat resultat och héjd Ldnsamhet fér 2015.
Intellecta infriade sina finansiella mal under 2015.

Intellecta har idag sin plattform i skarningspunkten av kreativ
kammunikation och digital teknologi. Med internationell narvaro kan
Intellecta arbeta med kunder dar de befinner sig och expandera till
nya marknader tillsammans med dem. Aldrig tidigare har vivarit sa
agila och sa val rustade att hjalpa vara kunder att géra battre affarer
om det sa galler stora och komplexa digitala lésningar som innova-
tiva marknadsforingsprojekt och kampanjer eller till och med spel-
utveckling och games for marketing.

Var kundbas har expanderat kraftigt under aret och bara under
det senaste kvartalet har ett 30-tal nya kunder och uppdrag tillkom-
mit i hela kancernen. Flera &r samarbetsprojekt mellan vara olika
bolag och andelen globala uppdrag har stadigt dkat.

Vart malinriktade arbete att omvandla Intellecta fran ett féretag
med rétter i analog kammunikation och tryckeriverksamhet till ett
globalt kommunikationsbolag med en val sammansatt tjansteportfolj
for den digitala varlden har gett dnskat resultat och visat att vi ar pa
ratt vag.

INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppeick till 469.2 (387.9) MSEK, en
6kning med 21,0 procent. Byraintakterna tkade med 41,0 procent till
4109 (291.4) MSEK, se segmentsredovisning not 6. Byraintakterna
utgjorde 87,6 (75.1) procent av kancernens nettoomsattning. Byra-
intakterna fér jdmférbara enheter 6kade organiskt med 10,8 procent.
Nettoomsattningen fran internationella marknader 6kade med 77,5
procenttill 218,6 (123,2) MSEK och utgjorde 46,6 (31.8) procent av
koncernens nettoomsattning.

Rorelseresultatet starktes med 38,5 MSEK till 24,7 (-13.8) MSEK
och resultatet fore skatt 6kade med 35,0 MSEK till 22,5 (-12,5] MSEK.

Rorelsemarginalen pa byraintakter forbattrades till 6,0 (-4.7)
procent. Bruttomarginalen uppgick till 79,2 (70.1] procent. Férand-
ringen av bruttomarginalen hanfér sig till 6kningen av byraintakter
medan inkdp av material och tjanster i kundprojekt som represente-
rar ladg marginal har minskat jamfért med féregaende ar.

Resultatférbattringen hanfér sig framst till 6kade byraintékter.,
andrad intéktsmix dar andelen av digitala och mer kvalificerade
tjanster har gkat samt férbattrad bruttomarginal.
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Finansnettot uppeick till-2,2 (1,.3) MSEK och utgjordes av rénte-
nettot. Férsamringen av finansnettot relateras till en ckad upplaning
tilL foljd av forvarv.

Skattekostnaden uppeick till-10,4 (1,2) MSEK. | beloppet ingar en
slutlig skatt for 2014 om 0,8 MSEK avseende verksamheten i Danmark.
Exklusive denna post uppeick den effektiva skattesatsen i genomsnitt
till 31.3 procent fér bolagen och till 42,7 procent f6r kancernen efter
eliminering av koncernposter framst avseende koncerninterna
utdelningar.

Den genomsnittliga skattesatsen paverkas av verksamheten i USA
dar skattesatsen uppear till cirka 40 procent.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

W Forvarvav den amerikanska digitalbyran Blink Reaction LLC med
tilltrédesdatum per den 1april. Intellecta férvarvade en majoritet
om 80 procent av aktierna i byran. Genom férvarvet etablerar sig
Intellecta som vérldens ledande Open Source/Drupalkonsulter.

B |Llinje med att véxa organiskt, bland annat via etablering pa nya
marknader, 6ppnade Intellectai april via dotterbolaget Propeople
Group kontor i London och Los Angeles.

B Den 11 majlanserade Intellecta FFW (Friends from Work), ett
gemensamt varumarke fér konsultbolagen Blink Reaction,
Propeople Group, Bysted A/S, Chainbizz och FFW Vietnamn som
varldens ledande open source/drupalkonsulter pa den snabbt
vaxande marknaden fér Open Source/CMS/Drupal.

B FFW vann ett antal nya kunder och uppdrag. Bland annat har
FFW valts som huvudansvarig full-service digital byra for YMCA
of Greater Twin Cities (YGTC] i USA. For LUSH (kosmetik] byeger
FFW varldens storsta kommersiella Drupal-plattform. Fér
Randstad, en varldsledande leverantdr av HR-tjanster, utvecklar
FFW ett digitalt ekosystem for Ranstads existerande system pa
Drupal. For Syneenta, ett varldsledande jordbruksféretag, ska FFW
migrera 80 sharepoint-portalertill en central Drupal-ldsning.

B FFW har ocksa inlett samarbete med Transcom, ett multinatio-
nellt call center-féretag. FFW 6vertog support, underhall och
vidareutveckling fér Transcoms webplats. FFW byeger webbplatt-
formen till den danska fotbollsligan Alka Superliga.

B FFW har fatt flera nya kunder i Tyskland dar ett kontor 6ppnadesii
september féregdende ar.

B Bysted AB vaxte med nya kunder som sang- och mobelféretaget
Dux, Gulliksson, en av landets framsta affars- och immaterial-
rattsbyraer, och lakemedelsbolaget Hamlet Pharma.

B Filmbolaget Unreel, vars verksamhet bolagiserades inom
Intellecta sedan ett ar tillbaka vaxte bade med egna kunder och
systerbyraers kunder. Till nya egna kunder som tillkammit kan
namnas ICA, Statoil och Payson.
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B Wow Events som eventpartner till PostNord kammer att arbeta
med PostNords varumaérkesaktivering, events och méten éver
hela Norden.

B Dennya versionen av CMS-verktyget Drupal 8 lanserades i bdrjan
av oktober. Intellecta ar genom FFW en varldsledande leverantér
av Orupal. Tidigare lanseringar av Drupal har inneburit en stark
6kning av efterfragan och var forhoppning ar att Drupal 8 ska ge
samma effekt. Den nya versionen erbjuder anvandarna en férenk-
lad och stark plattformslésning.

B FFW utsags ioktober till guldpartner till Sitecore som en del
i Sitecores Solution Partners Program.

MAL OCH UTFALL 2015

UTMARKELSER OCH PRISER

Flera av koncernens bolag har vunnit prestigefulla priser for sitt

arbete.

B Hilanders: Silver i Cannes Corporate Media & TV Awards i
kategorin Corporate Film for Kemira.

B |SBIT GAMES: Lovieawards for First Person Lover-spelet for
Bjorn Borg.

B Intellecta Corporate: Guld i Svenska Designpriset for SIDAs
digitala magasin "Om Varlden Berattar”.

Med Blink Reaction LLC inraknat under nio manader var Intellectas mal att nd omsattning, intaktsmix och EBIT enligt féljande mot

slutetav 2015:

\/ INTELLECTA SKA NARMASIG EN
OMSATTNING PA

500 MSEK

= TOTALAINTAKTER UPPGICK TILL 486 MSEK
UNDER 2015

\/ INTELLECTA DIGITAL SKA STA
FORCIRKA

6 U % AV BYRAINTAKTERNA

® INTELLECTADIGITALS ANDELAV TOTALA BYRA-
INTAKTER FOR 2015 UPPGICKTILL 64%

\/ INTELLECTA DIGITAL SKA HA EN ARLIG TILLVAXT PA
MELLAN

20-30%

= BYRAINTAKTERNA FOR INTELLECTA DIGITAL
OKADE MED 65% UNDER Q4 OCH MED 80%
(VARAV CA 20% | ORGANISK TILLVAXT)
UNDER 2015

INTELLECTA DIGITAL SKA NA EN
RORELSEMARGINAL OM

15%

® MARGINALEN UPPGICK1Q4 TILL15,7% OCH FOR
HELARET 2015 TILL13,7%
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ANDELEN BYRAINTAKTER AV NETTOOMSATTNING
KOMMER NARMA SIG

80%

= BYRAINTAKTERNA/NETTOOMSATTNING 2015
UPPGICKTILL 87.6%

\/ ANDELEN INTAKTER__FRAN INTERNATIONELLA
MARKNADER SKANARMASIG

50%

= |NTAKTER FRAN INTERNATIONELLA
MARKNADER UPPGICK UNDER 2015 TILL 49%
OCHTILL 52% UNDER Q4

\/ EBIT-MARGINALEN PA BYRAINTAKTERNA FOR
KONCERNEN KOMMER ATT NARMA SIG

]0% FOR Q4

= EBIT-MARGINALEN PA BYRAINTAKTERNA
UPPGICK UNDER KVARTALET TILL 8,5%
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AFFARSOMRADEN

Intellecta Digital

Affdrsomradet erbjuder tjidnster inom digital teknologi, data,
design och komplexa digitala plattformar. FFWW ar en varlds-
ledande leverantér av Drupal (Open Source Content
Management System] och dven guldpartner till Sitecare.
FFW &r det samlade namnet pa fem byraer (Blink Reaction,
Propeople Group, Bysted A/S, Chainbizz och FFW Vietnam)).
River ar en digital Business-to-Consumer-byrd som erbjuder
tignsterigrdnslandet mellan digital innovation och reklam.
ISBIT GAMES utvecklar spel for féretag och privatpersoner.
Affédrsomradet har cirka 450 medarbetare som verkar i
Sverige, Danmark, Nederldnderna, Storbritannien, Tyskland,
Osterrike, Bulgarien, Moldavien, Ukraina, USA. Brasilien och
Vietnam. Fr o m den 1juli 2015 ingar Bysted A/S i FFW inom
affdrsomréde Digital.

Férra drets jamférelsetal ar omréknade och inkluderar
Bysted A/S fromden 1juli 2014.

Affarsomrade Digjtal fortsatter att vaxa kraftigt under god lonsamhet.

Nettoomsattningen uppeick till 2644 (162,0) MSEK, en ékning med
63.2 procent. Byraintékterna utgjordes av 262,7 (146,3) MSEK och
svarade for en 6kning om 79,6 procent. Affarsomradets andel av kan-
cernens totala byraintakter 6kade till 63,9 (50,2] procent. Byraintak-
terna for jamforbara enheter uppgick till 174,7 (146,3) MSEK, en orga-
nisk tillvaxt med 19,5 procent.

Rorelseresultatet starktes till 35,9 (14,6] MSEK. Rérelsemargina-
len pa byraintakter uppgick tilL 13,7 (10,0) procent. Forra arets rorel-
semarginal paverkades av omstruktureringskostnader avseende
Bysted A/S infor bolagets fusion med Propeople Group ApS. Exklusive
omstruktureringskostnaderna uppgick rérelsemarginalen féregaen-
de artill 14,3 procent. Effekterna av genomférd fusion mellan bolagen
fromden 1juliiar paverkade redovisad rérelsemarginal fér 2015.
Full effekt av genomférd fusion berdknas redovisas fr o m 2016 vilket
beraknas paverka affarsomradets rérelseresultat positivt. Brutto-
marginalen var 90,9 (84.9] procent.

Intellecta Strategic Communications

Affdrsomréadet tillhandahaller strategisk kommunikationsrad-
givning pa ledningsgruppsniva. Bolagen inom affdrsomradet
bistar sina kunder med saval helhetslésningar for affars-
drivande kammunikation som med specialistkunnande inom
enskilda omraden. Bysted [varumaérke, design, finansiell kom-
munikation], Hilanders (internationell strategisk Business-to-
Business-kommunikation]. Intellecta Corporate (redaktionell-,
digital-, finansiell- och hallbarhetskommunikation], Rewir
(brand innovation), Tomorrow (varuméarkeskommunikation i
Kina], Unreel (rérlig media/film], Wow Events (events]. Affars-
omradet har cirka 130 medarbetare som verkar i Stockholm,
Malmé och Shanghai. Fr o m den 1juliingar Bysted A/S i affars-
omrade Digital.

Férra arets jamférelsetal &r omréknade och exkluderar
Bysted A/S fromden 1juli 2014.
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Affarsomrade Strategic Communications redovisade stabila byra-
intakter under aret och avslutade 2015 med ett positivt resultat.

Nettoomsattningen uppeick till 208,3 (235,3) MSEK, vilket &r en
minskning med 11,5 procent. Byraintékterna uppeick till eni stort sett
oférandrad niva om 149.,0 (149,2) MSEK.

Inkdp for kunds rakning minskade med 47,0 procent till 49,6
(92.7) MSEK, framst till foljd av ett stort uppdrag fran Valmyndighe-
ten som agde rum i samband med valaret under féregdende ar.

Rorelseresultatet forbattrades med 13,2 MSEK till 1.4 (-11,8]
MSEK. Rérelsemarginalen uppgicktill 1,0 (-7.9] procent i relation il
byraintakter. Bruttomarginalen starktes med 3,8 procentenheter till
62.8 (59.0) procent.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella anlédggningstillgdngar uppgick
totalt till 7.4 (1,6) MSEK under perioden. Aktiverade utvecklingskost-
nader uppeick under perioden till 5.4 (3.0) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppeick till 5,9 (8,1] MSEK per den 31
december 2015. Checkrakningskrediten uppgar totalt till 1019 (52.4)
MSEK, varav 56,9 (1.9) MSEK var utnyttjad per respektive balansdag.

Under det fjarde kvartalet utékades checkrakningskrediten totalt
med 24,1 MSEK varav i Sverige med 20 MSEK till faljd av 6kat rérelse-
kapitalbehov da en stérre andel av kancernens férsaljning avser
globala kunder med langa kredittider. | checkrakningskrediten ingar
en checkrakningskredit fér Propeople Group med 21 MDKK och fér
Blink Reaction med 1250 KUSD. Utdkning av checkrakningskrediterna
har skett till befintliga kreditvillkor.

Intellectas likviditetsberedskap i form av outnyttjade krediter och
egna medel uppgick till totalt 50,9 (58,6) MSEK per den 31 december
2015.

Likviditeten belastades med 19,9 MSEK till f6ljd av kontantbetal-
ningen for Blink Reaction LLC som erlades av Intellecta den 31 mars.
Betalningen utgjorde Intellectas andel om 50 procent i den kontanta
finansieringen av férvarvet av bolaget. Resterande belopp har finan-
sierats med ett ldn med en l&ptid om 5 ar.

Den 1juli betalades en tillaggskdpeskilling fér Propeople om 19,2
MSEK inom ramen f6r den totala avsattningen i balansrakningen
varav 50 procent av beloppet har lanefinansierats med en loptid om
5 ar. Under det fjarde kvartalet dterbetalades extra ldn om samman-
lagt 12,3 MSEK. Totalt uppeick dessa tre finansiella transaktioner till
51,4 MSEK.

Koncernens rantebarande skulder var vid periodens utgang 97,0
(17.9) MSEK, en 6kning med 79,1 MSEK. | beloppet ingar férvarvs-
krediter med 38,6 (16,0) MSEK, nyttjande av checkrékningskredit
med 56,9 (1.9) MSEK samt ett kortfristigt Llan om 1,5 MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december 2015 tilL 91,1
(9.8) MSEK. Férandringen paverkades framst av utbetald utdelning,
upptagna lan, egen andel av finansiering av férvarv, amortering med
ranta av forvarvskrediter, 6kad férsaljning till globala kunder med
lanega kredittider samt egen finansiering av omstruktureringskostna-
der. Per den 31 december 2015 var den genomsnittliga loptiden pa
Intellecta-koncernens rantebarande skulder exklusive utnyttjad
checkrakningskredit 3.6 (3.4] &r. Den genomsnittliga réantenivan i
portféljen 2,12 (3.04] procent.
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Stéllda sékerheter fér skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 55,0 (33.8) MSEK i form av féretagsinteckningar,
aktier i Propeople Group ApS, Intellecta Holding AB och River Cresco
AB. Intellecta omfattas av avtal om finansiella convenanter som
avser: soliditet, lagst 30 procent, nettoskuldsattningsgrad, hogst 1,0
ggr av eget kapital och NetDebt/EBITDA far ej dverstiga 4 ggr per den
sista december 2016 vilket ar en ny covenant som har tillkammiti
samband med utékning av krediten i Sverige. For krediten i USA galler
foljande finansiella convenanter: skuldsattningsgraden mellan kassa-
fléde och summan av den kortfristiga delen av langfristiga skulder
ska pa arsbasis uppea till 1,25 x 100. Kassaflédet &r definierat som
arets resultat efter skatt efter aterlaggning av avskrivningar och
rantekostnader med avdrag fér utdelning.

Soliditeten uppgick till 42 (51) procent. Soliditetsminskningen
beror pa konsolideringen av Blink Reaction per den 1april. Netto-
skuldséattningseraden uppgick till 0,47 (0.05) egr och NetDebt/
EBITDALILL 3,1 ggr per den 31 december 2015.

Koncernens kassafléde fére férandring av rorelsekapital forbatt-
rades med 21,9 MSEK till 11,4 (-10,5) MSEK till f6ljd av ett forbattrat
resultat. Koncernens operativa kassaflode uppeick till 1,7 (8,5) MSEK.
I beloppet féregdende aringar en utbetalning av képeskilling om
17,0 MSEK avseende River Cresco AB som gjordes i december 2013
men tilltradet till bolaget skedde per den 1januari 2014. Beloppet om
17.0 MSEK omklassificerades efter forvarvet i kassaflédet under Q 1
2014 med paverkan pa det operativa kassaflédet under perioden
januari-december 2014. Justerat for denna post uppgick det opera-
tiva kassafladet till 1,7 (25.5) MSEK, en férandring med -23.8 MSEK.
Forandringen tillskrivs férvarvet av Blink Reaction med en netto-
effekt pa férandring av rérelsekapital om-22,4 MSEK.

Eget kapital fér koncernen uppeick till 195,7 (190,4) MSEK. Sedan
arets bdrjan har det egna kapitalet 6kat med 5.3 MSEK. Okningen
hanfor sigi sin helhet till periodens resultat minskat med utdelning,
forvarvat eget kapital, nyemission kopplad till férvarvet av Blink
Reaction, justering av férvarvsanalysen fér Blink Reaction med av-
seende pa férvarvade identifierbara nettotillgangar samt ett aktie-
relateratincitamentsprogram. Eget kapital per aktie hanférligt till
moderbolagets aktiedgare fore och efter utspadning uppaick till
41,25 (40,25] SEK.

Balansdagens aktiekurs uppgick till 34,50 (30,30) SEK. Sedan
arsskiftet 2015 har aktiekursen 6kat med 13.9 procent.

VINST PER AKTIE

Antalet utestaende aktierilntellecta uppeick per den 31 december

2015till 4 539 449. Antalet aktier i genomsnitt, exklusive aterkdpta

egna aktier. inklusive utspadningseffekt uppgick under 1januari-

31 december 2015 till 4 493 112 (4 401 342). Antalet aktier vid perio-

dens slut, exklusive aterkdpta egna aktier, inklusive utspadningseffekt

uppeick per den 31 december 2015 till 4 529 449 (4 411 355].
Resultat per aktie avseende moderbolagets aktiedgare uppgick

kLl 1,75 (-4.05) SEK.

SASONGSVARIATIONER

I och med implementeringen av kancernens nya strategi och genom
en successiv breddning av koncernens tjansteutbud och med nya
verksamheter inom affarsomrade Intellecta Digital har sdsongs-
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variationerna andrats. Fjarde kvartalet kommer fortsattningsvis vara
det starkaste kvartalet under aret (sarskilt for affarsomrade Digjtal)
foljtav Q1 som ar starkast fér Affarsomrade Strategic Communica-
tions. Q3 kammer fortsatt vara svagt dock med minskad effekt efter-
som kunderbjudandena inom affarsomrade Intellecta Digjtal kdnne-
tecknas av en jamnare efterfragan under aret. Sdsongsvariationerna
har aven minskat till f6ljd av geografisk breddning. Intellecta aridag
verksamt pa olika marknader och kontinenter vilket balanserar
sasongsvariationerna per bolag och land.

MODERBOLAGET

Intakterna uppgick till 36.6 (39.1) MSEK och rérelseresultatet upp-
gick till-8,5 (-14,7) MSEK. Checkrékningskrediten uppgar totalt till
65.0 (45.0) MSEK, och var utnyttjad med 28.9 (1.9]) MSEK per respek-
tive balansdag. Rantebarande skulder uppeick till 63,0 (17.9) MSEK.
Per den 31 december 2015 var den genomsnittliga laptiden pa
Intellectas rantebarande skulder exklusive utnyttjad checkraknings-
kredit 3,6 (3.4) ar. Den genomsnittliga réntenivan i portféljen 2,12
(3.04) procent. Moderbolagets justerade egna kapital uppegick till
225,3 (222,5) MSEK. Sedan arets barjan har det egna kapitalet tkat
med 2.8 MSEK. Okningen hanfdr sigi sin helhet till periodens resultat
minskat med utdelning, nyemission kopplad till férvarvet av Blink
Reaction, samt ett aktierelaterat incitamentsprogram.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 560 (428]. Per den

31 december 2015 uppgick antalet medarbetare till 580 (427).
Intellecta Strategic Consulting har 126 (149) medarbetare, Intellecta
Digital 447 (269) medarbetare och moderbolaget 7 (3) medarbetare.
Ben 1april 2015 forvarvades Blink Reaction LLC med 127 medarbetare
vilket gav i medelantal 132 medarbetare under perioden 1 april -

31 december.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwillvardet i kancernen uppgick per den 31 december 2015 till
2431(178.6) MSEK. Immateriella tillgadngar i form av varumarken.
kundrelationer och programvara uppegick per 31 december 2015 till
24,6 (27,5) MSEK.

IFRS innebar krav pa attidentifiera och vardera immateriella till-
ganear vid férvarv. | den utstrackning som immateriella tillgangar
kan identifieras och varderas, minskar goodwill i motsvarande grad.

Goodwill testas arligen for nedskrivning och oftare om det finns
indikationer pa vardenedgang. Denna provning baseras pa definierade
kassagenererande enheter, som sammanfaller med de affarsomra-
den som anvands i segmentsredovisningen.

Atervinningsbart belopp har faststallts baserat pa berakningar
av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran interna budeetar och
prognoser avseende de narmaste fem aren. De viktigaste bedom-
ningarna berdr omsattningstillvaxt under prognosperioden och
rorelsemarginalutvecklingen. Ledningens bedémningar baserar sig
bade pa historisk erfarenhet och aktuell information om marknads-
utveckling. Under prognosperioden 2016-2020 &r tillvdxtantagandet
for affarsomrade Strategic Communications 3 (2] procent och fér
affdarsomrade Digital 15 (20) procent. Efter prognosperioden har
kassaflédena extrapolerats med en antagen uthallig tillvaxttakt om
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2 procent vilket &rilinje med den beddmda uthalliga tillvaxttakten

pa respektive marknad. Antagen marginalutveckling &r 7 (7] procent
for affarsomrade Strategic Communications och 15 (15) procent fér
affarsomrade Digital. Harvid har dven rérelsekapitalféréandringar och
investeringsbehov beaktats.

Forvantade framtida kassafloden enligt dessa bedémningar utgér
saledes grunden for berakningen.

Vid nuvardesberakningen av de framtida kassaflédena har en
kapitalkostnad (WACC) pa 8.25 (8.85) procent fare skatt for bagge
affarsomraden anvants. Avstamning har ocksa gjorts mot extern
beddmning av rimlig kapitalkostnad.

Nedskrivningsprévning sker férst om det finns en indikation pa
vardenedgang. Berdkningarna har visat att nedskrivningsbehov inte
forelag for nagot affarsomrade per den 31 december 2015.

Fér mer information hanvisas till noterna 2, 4,19,20 och 21.

MILJO

Intellecta bedémer att koncernen med goda marginaler uppfyller
tilldmpliga regler och bestdammelser inom miljéomradet vad avser
saval redskap och utrustningar som produkter och lésningar.
Ansvaret for det Lldpande miljoarbetet ligger hos dotterbolagen.

SKATTER

Uppskjuten skattefordran uppgick till 4 957 (7 301) KSEK och har
beraknats pa ett underskottsavdrag om 22 032 (33 186) KSEK.
Underskottsavdraget ar baserat pa arets resultat fére skatt och
kommer att anvandas av Intellecta mot framtida vinster.

MOMSATERBETALNING
Ben 26 februari 2014 kom domen i Hogsta Forvaltningsdomstolen
som ger Skatteverket ratt att eftertaxera tryckeriernas kunder for att
momsen andrats retroaktivt fran 25 till 6 procent. HFD har i sina
domskal hanvisat vidare till EU-ratten dar det framgar att vid Lliknande
situationer ska medlemsstaterna méjliegéra for kdparen att kunna
aterkrava skatten direkt fran skattemyndigheterna om det blir omgj-
ligt eller orimligt svart att aterfa skatten. Stockholms Tingsratt, mal
nrT9633-12 av8 mars 2013 angadende Voice the Brand Liberation
Company AB och Vitt Grafiska Produktion AB har démt att ett tryckeri
inte ar skyldigt att aterbetala det feldebiterade momsbeloppet till
kunden.

Malet avgjordes av Svea Hovréattidom den 25 juni 2014 imalnr
T 3478-13. Malet hade betydelse for den fortsatta hanteringen av
momskraven som var framstallda mot tryckerikunder av Skattever-
ket genom sk féljdandringsbeslut som utgar fran huvudbeslutet for
tryckeriet. Hovratten har i likhet med tingsratten kommit fram till att
det enligt principen om "condictio indebit” (misstagsbetalning] inte
finns ndgon aterbetalningsskyldighet i detta fall for det bolag som
salt tryckeritjanster. Hovratten har inte tagit stallning till om kunden
har ratt till aterbetalning utifran andra grunder. exempelvis enligt
principen om obehdrig vinst. Det betyder att den prejudicerande
effekten &r begransad samtidigt som domen visar att det inte fore-
ligger nagon skyldighet for tryckeriet att dterbetala tryckerimoms
till kunden.

5 ARSREDOVISNING 2015 INTELLECTA AB (publ)

Den 20 oktober 2014 meddelade Hogsta Forvaltningsdomstolen
tva domar, mal nr 3290-13 och 3336-3338-13 vilka &terigen gav
Skatteverket ratt att eftertaxera tryckeriernas kunder. HFD konstate-
rade att detinte racker att framstalla krav mot tryckeriet av kunden
pa momsaterbetalning dar tryckeriet har avvisat kravet utan att det
kravs en civilrattslig prévning av aterbetalningskravet mellan kunden
och tryckeriet.

Intellectas momstryckerikunder har éverklagat domarna till
Kammarratten. Sveriges Grafiska Medieférening (SGM) som repre-
senterar en stor del av Sveriges tryckerier ifragasatter lagligheten
i Skatteverkets féljdandringar och har den 12 mars 2015 ansdkt om
stamning till JK. Ba JK har avvisat stdmningsansokan ar denna
istallet inldmnad till Tingsratten. Det juridiska problemet, som inte
uppmarksammats av Skatteverket eller domstolarna, ar att efterbe-
skattning skett enligt Skattebetalningslagen av belopp som tryckerier
har aterfatt fran Skatteverket. Grunden fér att aterfa beloppen har
dock varit att dessa belopp inte utgér mervardeskatt, vilket gor att
Skattebetalningslagen inte ar tilldmplig enligt SGM. SGM havdar
genom stamningen att Hogsta férvaltningsdomstolens utslag fran
februari 2014 och oktober 2014 ar felaktiga och ska upphéavas. Den
20 mars 2015 kom Skatteverket ut med nya stallningstaganden som
innebar att Skatteverket utifran det osékra rattslaget beviljar anstand
med betalning fram till juni 2016. Malet i Tingsratten mot staten
beraknas meddelas under andra delen av 2016.

Den 22 december 2015 har HD, mal nr 02798-15, meddelat att
tryckerikunden har en aterkravsratt mot tryckeriet pa det belopp
som Skatteverket hade aterbetalat till tryckeriet. HDs dom har base-
rats pa att betalningen av den for hoga skatten saknade rattsgrund
och att tryckerikunden darfér har en aterkravsratt enligt rattsprinci-
pen condictio indebiti, misstagsbetalning. Skatteverket har med
anledning av denna dom den 15 januari 2016 kommit ut med nytt
stallningstagande och meddelat att tryckerikundernas anstdnd med
betalning av skatt och réanta kommer att upphavas. Tryckerikunden
skainom tre manader reglera det belopp som genom efterbeskatt-
ning kravs av Skatteverket. Skatteverket har samtidigt meddelat att
de inte kommer att fatta nagra nya efterbeskattningsbeslut utdver de
redan pagdende arendena.

Intellectas installning &r att hantera momséarenden utifran
gallande domar med beaktande av malet mot staten i Tingsratten
som berdknas meddelas under andra halvaret i ar. Kommande dom
mot staten forvantas visa om det finns mojlighet att stalla aterkrav
pa momsaterbetalning mat Skatteverket.

Intellectas reserv fér eventuella momsaterbetalningar uppgar
till 5,0 MSEK. Intellectas bedémning &r att den totala risken for even-
tuella momsaterbetalningar. utifran inkomna krav, uppear till sam-
manlagt hogst 6,1 MSEK. Intellecta har valt att inte utéka reserven
med cirka 1.0 MSEK. utan att ta den 6verskjutande kostnaden varefter
den kommer. | det fall samtliga moms&arenden kommer att regleras
inom ramen for 6,1 MSEK beraknas Intellecta rérelseresultat paver-
kas med ca-11MSEK och resultat efter skatt med cirka-0.8 MSEK.

Likviditetseffekten beraknas uppega till cirka 4,9 MSEK da en del av
momsarendena har reglerats.
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AGARFORHALLANDEN

Den 31december 2015 hade Intellecta 1139 (1198) aktiedeare. De
tjugo stérsta agarna exklusive Intellectas innehav av egna aktier hade
ettinnehav motsvarande 62,5 (61,2) procent av aktiekapitalet och
69.9 (69.1] procent av résterna. Aktieinnehavet i Intellecta som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktieri
bolaget avser Lars Fredrikson med familj, 17,7 procent och Leif Lind-
berg, 15,8 procent av samtliga roster. Det institutionella dgandet upp-
gick till 40.6 (39.6] procent av aktiekapitalet. Andelen utléandskt
deande uppeick till 26,3 (30.2) procent.

ANTAL UTESTAENDE AKTIER OCH EGNA AKTIER
Antalet utestdende aktier i Intellecta uppgick per den 31 december
2015 till 4 539 449, varav 4 283 449 B-aktier och 256 000 A-aktier.
Vid omrdstning pa arsstdmma innebar en aktie av serie A tio réster
och en aktie av serie Benrost.

| samband med forvarvet av Blink Reaction LLC AB har en aktielik-
vid om 0,5 MUSD erlagts motsvarande 118 094 nyemitterade B-aktier
i Intellecta.

Intellecta innehar 10 000 egna B-aktier per den 31 december
2015.

TECKNINGSOPTIONER

Intellecta har under 2012 i enlighet med bolagsstdmmobeslut av den
10 maj 2012 infort ett aktieprogram avseende teckningsoptioner for
nyckelpersoner. Per den 31 december 2015 har 153 000 tecknings-
optioner av 213 000 utnyttjats. Overlatelse och aterkdp av tecknings-
optioner har skett pa marknadsmassiga villkor i enlighet med varde-
ringsmodellen Black Scholes. Erhallna optionspremier uppgick till
443 KSEK. Optionspremien uppgick i genomsnitt till 2,93 SEK per
teckningsoption. Optionerna ger réatt att teckna en aktie av serie B per
optionsratt till en kurs av 48 SEK per aktie. Teckning kan ske under
perioden 1juni 2016 till och med den 1juni 2017.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstamman beslutade den 7 maj 2015 att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission med upp till 10 procent av det vid tillfallet for
beslutet antal utestadende aktier av serie B, dock sammanlagt hdgst
442 136 aktier av serie Bi syfte att anvanda dessa som aktielikvid vid
bolagsférvarv.

| samband med forvarvet av Blink Reaction LLC per den 1 april
2015 har en nyemission om 118 094 B-aktier agt rum som en del av
betalning med apport. Antalet aktier ckade efter nyemissionen till
totalt 4 539 443 aktier motsvarande en utspadning om 2,6 procent.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman den 7 maj 2015 har bifallit styrelsens forslag om rikt-
linjer for ersattning till Ledande befattningshavare. Léner och andra
ersattningsvillkor skall vara marknadsmassiga och konkurrenskraf-
tiga pa den marknad som befattningshavaren verkar pa, sa att bola-
get kan attrahera och behalla en kompetent bolagsledning. Styrelsen
har inom sig inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsled-
ningen. Utéver fast grundlén kan ledningen aven erhélla rorlig ersatt-
ning, vilken skall vara baserad pa utfallet i forhallande till definierade
och uppnadda resultatmal samt prestationer relevanta fér respekti-
ve ledande befattningshavares ansvarsomrade. Prestationsindikato-
rer anvands for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse for
bolaget. Denrarliga delen av lanen utfaller farst efter att vissa villkor
uppfyllts avseende budgeterat resultat och finansiella mal. Den rér-
liga ersattningen maximeras till ett belopp motsvarande sextio (60)
procent av den fasta ersattningens storlek. Fast l&n och rorlig ersatt-
ning skall vara relaterade till befattningshavarens ansvar, befogen-
heter, erfarenhet och prestation. Pensionsférmaner skall vara
antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination darav
med en pensionsalder om 65 ar. Uppsagningstiden skall vara mellan
3-6 manader fran befattningshavarens sida och mellan 6-12 mana-
der fran bolagets sida vilka ar de uppséagningsvillkor som bolaget fér
narvarande tilldmpar och avser att tilldmpa framegent. VVid uppsae-
ning fran bolagets sida kan det finnas ratt till aveangsvederlag vilket i
sadana fall skall ha ett forutbestdmt tak. \Vid uppsagning fran den
anstalldes sida skall inget avgdngsvederlag utga. Avgangsvederlag
kan pakallas av bolagets VD och koncernchef for det fall Bolaget
sager upp anstallningsavtalet att upphdra fére uppnadd avtalad pen-
sionsalder om 65 ar. Sker saddan uppségning utgar avegangsvederlag
motsvarande sex fasta manadsléner.

Ersattning till styrelseledamater

Ersattningar till styrelseledaméter beslutas enligt lag av bolags-
stdmman i den man de utgdr ersattning fér styrelseuppdrag.
Ersattningsutskottet lAmnar férslagtill styrelsen om ersattning
till styrelseledaméter som utfér uppdrag for bolaget sominte ar
styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot &r anstalld av bolaget,
utedr ersattning till sddan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer.
Styrelseledamaot som &r anstalld av bolaget skall inte erhalla sar-
skild ersattning for styrelseuppdragi bolaget eller koncernbolag.
Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte ar
styrelseuppdrag, utgar ersattning som skall vara marknadsmassig
med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Styrelsele-
damoten ska inte delta i beslutet nar ersattning fér uppdraget bereds.
Beslutsprocessen ska vara dokumenterad av styrelsen och ersatt-
ningsutskottet.
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER INFOR
ARSSTAMMA FOR 2015

Styrelsens forslag till riktlinjer infér arsstdmman fér 2015 &r ofér-
andrade principer i enlighet med ovanstaende text.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med international
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB] och de av EU antagna tolkning-
arna av gallande standarder och International Financial Reporting
Interpretations Committe (IFRIC]. Koncernens arsredovisning inne-
haller aven kompletterande information enligt Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncernen samt arsredovisningslagen.

Moderbolaget

Moderbolaget, Intellecta AB, tilladmpar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings- rekommendation RFR 2, redovis-
ning fér juridiska personer. Redovisningsprinciperna éverensstam-
mer med de fran féregaende ar samt, i tilldmpliga delar, med
koncernens redovisningsprinciper.

Optioner

Optionerna redovisas enligt IFRS 2. De kontanta betalningar som kan
uppkomma avseende utstallda saljoptioner for aterkdp av aktieri
dotterbolag fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
som finansiella skulder, savida inte optionerna ldses genom utbyte av
ett fast belopp i kontanter eller annan finansiell tillgang mot ett fast
antal aktieridotterbolaget. Det belopp som kan kamma att betalas
genom att optionen utnyttjas redovisas initialt till verkligt varde som
upplaning med motsvarande bokning direkt i eget kapital. Bokningen
direktieget kapital redovisas separati direkt anslutning tillinnehav
utan bestammande inflytande med benamningen utstallda saljoptio-
ner tillinnehavare utan bestammande inflytande.

STYRELSEARBETE

For redogorelse kring Intellectas bolagsstyrning, se sid 72.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekanomiska férhallandeni 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Svensk kod for bolagsstyrning fortydligar detta och féreskriver
att styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen.

Intellecta har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar orga-
niserad pa det satt som féreslas i Svenskt Naringsliv och FARs vag-
ledning till svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen for Intellecta har
valt att integrera styrelsens rapport om den interna kontrolleni fér-
valtningsberattelsen och enbart beskriva hur den &r organiserad
utan att Ldmna ett uttalande om hur val den har fungerat. Rapporten
ska fran och med 2010 granskas av bolagets revisorer. Beskrivningen
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begrédnsas vidare att behandla intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringeni enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning,
punkt 7.4. Den beskrivna organisationen av intern kontroll och inne-
halletinom respektive omrade anpassas till forandringar i Intellectas
verksamhet och omvarld. Deninterna kontrollen ska ge rimlig saker-
het avseende tillforlitlicheten i den externa finansiella rapporteringen
och sakerstalla att de finansiella rapporterna ar framtagna i éver-
ensstammelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar och
férordningar samt 6vriga krav pa noterade bolag.

VD ansvarar for att det finns en process och organisation som
sakerstaller deninterna kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. Intellectas ekonomi- och
finansdirektor ar ansvarig for att uppféljning av och arbetet med
Intellectas interna kontroll sker i enlighet med den form som styrel-
sen beslutar. En grupp under ledning av kancernens ekonomi- och
finansdirektdr. leder koncernens arbete med intern kontroll.
Ekonomi- och finansdirektdren avrapporterar kontinuerligt sina
slutsatser till revisionsutskottet och styrelsen. Stor vikt laggs vid att
anpassa arbetet med intern kontroll vid féréndringar i Intellectas
verksambhet. Interna policies och riktlinjer utgdr vasentliga styrdoku-
ment for hela féretaget da de tydliggdr ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informationssakerhet och risk.

Intellectas internkontrollstruktur ar uppbyeed utifran COSO-
modellen (The Committee of the Sponsaoring Organizations of the
Treadway Commission], vars ramverk har tilldmpats pa Intellectas
verksamhet och forutsattningar. Enligt COSO-modellen sker genom-
gang och beddmning inom omradena kontrollmiljg, riskbedémning,
kontrollaktiviteter. information och kommunikation samt uppféljning.
Utifrdn denna genomgang identifieras vissa utvecklingsomraden,
vilka prioriteras i det l&pande arbetet med intern kontroll. Under
2015 har sarskilt fokus legat pa bedémning av nya risker i samband
med férvarv, valutarisker och genomeang av vissa kontrollaktiviteter.
Ett stort arbete har ocksa lagts pa att sékra kvaliteten i de finansiella
rapporterna liksom pa att sékra att uppsattningen av behdrigheter,
roller och begrénsningar i kombination av olika roller (sk Segrega-
tion of Duties) uppfyller stéllda kravi samband med uppgraderingar
av Intellectas IT-system.

VASENTLIGA RISKER

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfak-
torer inkluderar affarsmassiga risker. Intellecta ar verksamt pa en
rad olika kankurrensutsatta produkt- och tjansteomraden. Intellecta
har definierat begreppet risk som allt som kan ha en vasentlig negativ
effekt pa uppnaendet av koncernens mal. Risker kan vara hot, osaker-
hetsfaktorer eller forlorade méjligheter avseende Intellectas nuva-
rande eller framtida verksamhet. En ytterligare risk som har tillkom-
mit under senare tid &r den politiska instabiliteten och utvecklingen

i Ukraina och hur det kan komma att paverka verksamheten som
Intellecta genom Propeople Group och from 1april 2015 ocksa
genom Blink Reaction bedriver dar. En beredskapsplan har tagits
fram for att flytta verksamheterna tillen annan orti det fall behov av
detta kammer att uppsta.
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Finansiella risker omfattar i férsta hand valutarisker, ranterisker,
kredit- och motpartsrisker. Valutariskerna har gkat nagot utifran fér-
varvet av Propeople Group ApS och Blink Reaction LLC. Detta relate-
ras till Propeoples globala verksamhet dar transaktioner sker i olika
valutor som USD, Euro och BKK. F6r Blink Reaction handlar det om
valutatransaktioner i USD. Valutafluktuationer begransas med hjalp
av kundavtal innehallande valutaklausuler och prisanpassningar.
Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker samt utveckla metoder och principer for riskhantering ligger
inom koncernledningen och finansfunktionen. Utéver de risker som
beskrivsiIntellectas arsredovisning bedéms inte nagra vasentliga
risker ha tillkammit. F6r en fullstandig redogorelse av de risker som
paverkar koncernen hanvisas till not 3 med tilldgg av denna informa-
tion.

0SAKERHETSFAKTORER

Risken for vidare aterbetalning av moms enligt mal C-88/09 i EU-dom-
stolen har av Intellecta bedémts till hogst 6,1 MSEK varav 5,0 MSEK ar
reserverade i Intellectas balansrakning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2015 utfgrde styrelseledamoten Ole Andersen konsulttjans-
ter t Propeople Group ApS med cirka 880 timmar, motsvarande
tre arbetsdagar per vecka, fér en ersattning om 954 KDKK enligt
traffat avtal med bolaget vilket har godkants av Intellectas styrelse.
Ersattningen ar reducerad med styrelsearvode fran Intellecta om
134 KDKK. Ersattningen avser konsulttjdnster omfattande integra-
tionsfragor aktuella under 2015 i form av integration av Bysted A/S,
Chainbizz samt for att skapa en framgangsrik plattform fér sam-
arbetet mellan Propeople och Blink Reaction till féljd av férvarvet.
Styrelsen har fattat beslut om att férléanga konsultavtalet med Ole
Andersen under 2016 i reducerad omfattning till en dag per vecka.
Ersattningen beraknas uppga till cirka 366 KDKK.

En option om 10 procent i Blink Reaction LLC riktar sig till sex
minoritetsagare till Propeople Group ApS. Fyra av dessa minoritets-
agare representerar ledande befattningshavare inom Intellecta-
koncernen.

Ytterligare transaktioner mellan Intellecta och narstaende som
vasentligen paverkat féretagets stallning och resultat har inte gt
rum.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

FFW starker sin roll

FFW har inlett samarbete med nya kunder pa den amerikanska

marknaden och befaster darmed ytterligare sin position som ledan-

de global Drupalaktér. Nagra exempel pa uppdrag;

B AAAInsurance (utveckling av Drupal-plattform, bilfdrsakring i
USA.

B Autodesk, utveckling av Dupal- plattform fér on-line erbjudande
av produkter riktade specifikt tillingenjérer, (3D-design, USA),

B Box, utveckling av Drupal-plattform till huvudsiten www.box.com
(content management och fildelningssystem, USA),

B Cypress, datamigrationsprojekt fér att stddja samgaendet med
Spansion, (semiconductars, USA),
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B DocuSign, utveckling av BDrupal-plttform fr ny website for
DocuSign's arliga kanferens Momentum (dokumenthantering,
USA),

B Linux Foundation, ny design samt utveckling av Linux Foundations
huvudsite www.linusfoundation.ore, (non-profit kansortium fér
att stédja Linux operativsystem, USA).

B FFW vann sitt forsta uppdrag pa den indiska marknaden, ett
utvecklingsprojekt fér the Future Group, ett privat indiskt
konglomerat med verksamhet iindisk detaljhandel och mode-
industri.

Inga handelser har intraffat som haft nagon vasentlig inverkan pa det
per den 31 december 2015 redovisade resultatet samt den finan-
siella stallningen som framear av denna rapport

OVRIGT

Bolagsordning

Enligt Intellectas bolagsordning tillsatts styrelseledaméterna av
arsstamman. Inga sarskilda bestammelser finns om andring av
bolagsordningen utéver att behandling av bolagsordning vid annat
tillfalle an drsstdmman skall féras pa extra bolagsstamma.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS RESULTAT
Styrelsens policy vad galler utdelning &r att 45 - 50 procent av kon-
cernens nettoresultat kan utdelas till aktiedgarna om motsvarande
utdelningsbara medel finns i moderbolaget och koncernens konsoli-
deringshehov sa tillater.

Styrelsen fér Intellecta AB (publ) beslutar att féresla arsstam-
man att den ordinarie utdelningen hojs till 0,30 (0,75) SEK mot
bakerund av den forbattrade vinstgenereringsférmaegan och den
forbattrade ekonomiska och finansiella stallningen fér koncernen.
Ben ordinarie utdelningen som matsvarar 52,2 procent av netto-
resultatet ar hogre anienlighet med utdelningspolicyn men styrel-
sens syn pa Intellectas utveckling inklusive kancernens ekonomiska
och finansiella stallning ar positiv varfér det motiverar den féreslagna
utdelningen for 2015. Utdelningen om 0,90 (0.75] SEK per aktie
motsvarar en direktavkastning om 2.6 (2.5) procent baserad pa
Intellectas aktiekurs om 34,50 SEK per den 31 december 2015.

Styrelsen féreslar:

Till arsstammans forfogande star fdljande vinstmedel
i moderbolaget:

Overkursfond 67012334
Balanserade vinstmedel 103920634
Arets resultat 6005509
SEK 176938 477

Styrelsen och verkstallande direktéren fareslar att vinstmedLlen
disponeras enligt féljande:

Utdelning 4076 504"
I ny rékning éverféres 172861973
SEK 176938 477

1) Exklusive egna aktier



FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE FORESLAGEN
UTDELNING

Den foreslagna utdelningen utgdr 2,0 procent av moderbolagets eget
kapital och 2,2 procent av kancernens eget kapital. Bolagets soliditet
uppeartill 59 (67] procent.

Utdelningen ar beraknad péa antalet utestdende aktier exklusive
aterbetalda egna aktier om 10 000 per 31 december 2015.

Intellectas finansiella mal som omfattar: 1] tillvaxt om 10 procent
per ar, 2] rérelsemarginal om 10 procent av byraintakter samt 3]
soliditet pa lagst 30 procent ska ge koncernen en stark finansiell och
ekonomisk stallning for att mojliggdra fortsatt expansion och hand-
lingsfrihet.

Styrelsens uppfattning ar att féreslagen vinstutdelning ar forsvar-
ligmed hansyn tagen till vad som anges i aktiebolagslagens 17 kap 3 §
angaende de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet och konsolideringsbehov,
likviditet och stallningi dvrigt fér moderbolaget och kancernen.

Den foreslagna utdelningen aventyrar inte fullféljandet av de
investeringar som bedéms vara erforderliga eller bolagets férmaga

attiratttidinfria foreliggande och férutsedda betalningsférpliktelser.
Den foreslagna utdelningen beddms lamna ett tillréckligt finansiellt
utrymme fér Intellectas fortsatta expansion. Bolagets likviditets-
prognos innefattar beredskap fér att klara variationer i de l&pande
betalningsférpliktelserna. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta sin verk-
samhet samt att bolaget kan férvantas fullgdra sina férpliktelser pa
kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till
styrelsens kannedom lamnar styrelsen férslag pa en utdelning om
0.90 (0.75) SEK.

Resultat- och balansrakningen kammer att féreldggas arsstam-
man den 12 maj 2016 f&r faststallande.

Koncernens och moderbolagets stallningi dvrigt redovisas i efter-
féljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt
bokslutskommentarer och noter.

Stockholm den 15 april 2016

Intellecta AB (publ]
Styrelsen

9 ARSREDOVISNING 2015 INTELLECTA AB (publ)



FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA MAL FOR INTELLECTA-KONCERNEN
OCH STRATEGISKA MILSTOLPAR 2015

Malen anvands som verktyg fér uppféljning, utveckling och styrning av verksamheten och utvarderas samt uppdateras pa

arsbasis utifran forhallanden och férutsattningar pa marknaden och omvarlden.

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt: 10%

Detta ska astadkommas genom
riktade férvarvinom digital kommuni-
kation i kombination med organisk
tillvaxt.

Rérelsemarginal, EBIT

10 procent pa byraintakter.
Byraintakter = arvodesintakter +
marginal pa inkép for kunds rakning.

Soliditet
Soliditeten ska uppea till Lagst
30 procent.
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= Omsattningstillvaxt % (kvartal)
Omsattningstillvaxt % (R12)
Finansiellt mal

STRATEGISKA MILSTOLPAR 2015

B Omsattning
Med Blink Reaction LLC inréknat
under nio manader kommer
Intellecta under 2015 att ndrma
sig en omsattning pa 500 MSEK.
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== Nettoomsattning, MSEK (kvartal)
Nettoomsattning, MSEK (R12)
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a Q2 03 04 ‘ a Q2 03 04
2014 2015

== EBIT pa byraintakter % (kvartal)
EBIT pa byraintakter % (R12)
Finansiellt mal

B Andelen byraintakter av total
omsattning kommer att ndrma sig
80 procent mot slutet av 2015.

O 02 03 04 01 02 03 04
2014 2015

= Soliditet % Finansiellt mal

B EBIT-marginalen pa byraintakterna
for koncernen kommer att narma
sig 10 procent for det fjarde kvar-
talet 2015.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forts.
Finansiella mal for Intellecta-koncernen och strategiska milstolpar 2015

B Affarsomrade Digital kommer att B Affarsomrade Digital kommer att B Affarsomrade Digital kommer att
sta for cirka 60 procent av byra- sta for en arlig tillvaxt pa 20-30 sta for en rérelsemarginal pa
intdkterna mot slutet av 2015. procent. byraintakter pa cirka 15 procent

pa arsbhasis.
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== Andel av koncernens totala byraintakter % (kvartal) «= Tillvaxt byraintakter AQ Digital % (kvartal) == Rérelsemarginal pa byraintakter % (kvartal]
Andel av koncernens totala byraintakter % (R12) = Finansiellt mal Rérelsemarginal pa byraintakter % (R12)
== Finansiellt mal == Finansiellt mal

1) Rérelsemarginalen fér de senaste tolv manaderna & inklusive Bysted A/S.
Exklusive Bysted A/S uppgick rorelsemarginalen till 139 procent

B Andelenintakter fran internatio-
nella marknader ska ndrma sig
50 procent mot slutet av 2015.
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Internationella intékter % (R12)
== Finansiellt mal
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernen

150101- 140101-
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
Nettoomséattning 6 4689 226 387922
Forandring av lager av produkteriarbete 5413 5040
Ovriga rérelseintakter 7 11496 27767
Summa intakter 6 486 135 420729
Ravaror och fornédenheter -69 070 -82110
Ovriga externa kostnader 8.9 -80 649 -96 205
Personalkostnader 10,11 -306 176 -230279
Avskrivningar 12 -4 975 -4 931
Nedskrivningar 13 - -20 894
Ovriga rérelsekostnader -594 -82
Summa kostnader -461 464 -434 501
Rorelseresultat 6 24671 -13772
Finansiella intakter 14 1983 2994
Finansiella kostnader 15 -4 195 -1736
Resultat fore skatt 22 459 -12514
Inkomstskatt 16 -10357 1212
Resultat 12102 -11302
Hanforligt till:
—-Moderbolagets aktieagare 7811 -17779
- Innehav utan bestdammande inflytande 4291 6477
Arets resultat 12102 -11302
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Koncernen

150101- 140101-
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
Arets resultat 12102 -11302
Komponenter som kan komma att aterfdras i resultatrakningen
Omféring mellan fritt kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande
inflytande och moderbolagets aktiedgare -4139 -
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -2 551 3665
Summa kemponenter som kan komma att aterfdras i resultatrakningen -6 690 3665
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 5412 -7637
Summa totalresultat 5412 -7 637
Hanforligt till:
—Moderbolagets aktiedgare 3418 -14 800
-Innehav utan bestdmmande inflytande 1993 7163
Summa totalresultat 5412 -7 637
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckti SEK per aktie)
Arets resultat 17 1,75 4,05
Antal aktier vid periodens slut 4539 449 4 421 355
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier fére och efter
utspadning 4529 449 4411 355
Antal aktier, genomsnitt exkl. aterkdpta egna aktier fére och efter utspadning 4493112 4 401 342
Balansdagens kurs 34,50 30,30

Betraffande definitioner fér berakning, se sid 59.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernen
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 18 8502 3008
Varumarken 19 12 406 13739
Kundrelationer 20 12209 13739
Goodwill 21 243085 178 621
Investeringarihyrda lokaler 22 78 363
Inventarier, verktyg och installationer 23 5852 4125
Uppskjutna skattefordringar 24 4 957 7301
Andra langfristiga fordringar 25 1556 5514
288 745 226 410
Omsattningstillgangar
Pagaende arbeten 489810 44 430
Kundfordringar 3 85126 52 156
Skattefordringar 9031 4293
Ovriga fordringar 26 9033 10660
Kortfristiga fordringar vid férsaljning av dotterbolag 27 - 20177
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 20 265 9673
Likvida medel 29 5308 8 145
179173 149 534
Summa tillgangar 30 467918 375944
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernen
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 31 6808 6632
Ovrigt tillskjutet kapital 69 362 64 956
Reserver -1113 -860
Balanserad vinst 111874 106 841
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 186 932 177 569
Innehav utan bestammande inflytande 8 760 12 893
Summa eget kapital 195692 190 462
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppléning 32 28313 11516
Uppskjutna skatteskulder 24 11875 13507
Ovriga langfristiga skulder 32 32593 16 575
72781 41598

Kortfristiga skulder
Uppléning 32 68679 6 403
Forskott fran kunder 32285 41008
Leverantérsskulder 25119 20881
Aktuella skatteskulder 33 12479 11191
Ovriga kortfristiga skulder 34 39411 38200
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 21472 26 201

199 445 143 884
Summa eget kapital och skulder” 30 467918 375944
1] Varav rantebarande skulder, MSEK 97.0 179

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser se not 36 respektive 37.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Innehav utan
Ovrigt Balan- bestam- Summa

tillskjutet serad mande eget
BELOPP | KSEK Aktiekapital kapital? Reserver? vinst Summa inflytande® kapital
Ingadende balans per 2014-01-01 6 437 60223 -3839 153956 216777 2614 219391
Total resultat
Arets resultat - - - -17779 -17779 6477 -11302
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens utldndsk verksamhet - - 2979 - 2979 686 3665
Summa dvrigt totalresultat - - 2979 - 2979 686 3665
Summa totalresultat - - 2979 -17779 -14 800 7163 -7 637
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - 1928 1928
Ovillkorat aktiedgartillskott - - - - - 1188 1188
Aktierelaterat incitamentsprogram - -72 - - -72 - -72
Nyemission 195 4 805 - - 5000 - 5000
Utdelning - - - -29 336 -29 336 - -29 336
Summa transaktioner med aktiedgare 195 4733 - -29 336 -24 408 3116 -21292
Utgaende balans per 2014-12-31 6632 64 956 -860 106 841 177 569 12893 190 462

16 ARSREDOVISNING 2015 INTELLECTA AB (publ)



KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

B Innehav utan
Ovrigt Balan- bestam- Summa

tillskjutet serad mande eget
BELOPP | KSEK Aktiekapital kapital? Reserver? vinst Summa inflytande® kapital
Ingdende balans per 2015-01-01 6632 64 956 -860 106 841 177 569 12893 190 462
Totalresultat
Arets resultat - - - 7811 7811 4291 12102
Ovrigt totalresultat
Omféring mellan fritt kapital hanférligt tillinnehav utan
bestammande inflytande och moderbolagets aktiedeare - - - -4139 -4139 - -4139
Omrakningsdifferens utldndsk verksamhet - - -253 - -253 -2 298 -2 551
Summa 6vrigt totalresultat - - -253 -4139 -253 -2 298 -2 551
Summa totalresultat - - -253 3672 7558 1993 9551
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - - - 4670 4670 1167 5837
Aktierelateratincitamentsprogram - 271 - - 271 - 271
Nyemission 177 4135 - - 4312 - 4312
Utdelning - - - -3309 -3 309 -7 293 -10602
Summa transaktioner med aktiedgare 177 4 406 - 1361 5944 -6 126 -182
Utgaende balans per 2015-12-31 6809 69 362 -1113 111874 186 932 8760 195692

1] Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktier emitterade till éverkurs och premier fér teckningsoptioner.
2) Avser omrakningsdifferens utlandsk verksamhet.
3] Avser férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande i Propeople Group ApS, River Cresco AB och Blink Reaction LLC.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FORKONCERNEN

Koncernen

150101- 140101-
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 22 459 -12514
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 38 -3122 2 446

19337 -10068

Betald skatt -7 915 -437
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 11422 -10505
Okning(-)/minskning(+) av varulager -5380 -6 503
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -8075 6182
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 3712 19332
Summa kassafléde fran den lopande verksamheten 1679 8 506
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -5402 -3008
Investeringar i materiella anldggningstilledngar -7 437 -1716
Férvarv avverksamheter 39 -59820 -20697
Férandring av lanefristiga fordringar - -6 341
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 659 -31762
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristig upplaning 16 7971 -4 456"
Férandring av kortfristig upplaning 622762 2922
Utbetald utdelning -10601 -29336
Ovillkorat aktiedgartillskott - 2500
Betalning for personaloptioner 271 -72
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 68 743 -31072
Arets kassaflade -2 237 -54 328
Likvida medel vid arets bérjan 8 145 62 473
Likvida medel vid arets slut 29 5908 8 145

1) Varav upptagna lan 16 797 (-) KSEK och amorterade - (-) KSEK.
2] Varav upptagna lan 69 110 (=) KSEK och amorterade 6 834 (6 111) KSEK.

Upplysning om erhallna/betalda rantor se not 39.
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget

150101- 140101-
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
Nettoomséttning 16 430 23672
Ovriga rérelseintakter’ 20197 15 406
Summa rorelsens intakter 40 36627 39078
Ovriga externa kostnader 41,42 -28985 -36 582
Personalkostnader 43,44 -15843 -16 593
Avskrivningar 45 -315 -613
Summa rorelsens kostnader -45 143 -53788
Rérelseresultat -8516 -14710
Erhallna koncernbidrag 4 363 4776
Lamnade koncernbidrag -3 244 -105890
Resultat fran andelar i koncernféretag 46 6516 -
Finansiella intakter och liknande resultatposter 47 2 804 4561
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 48 -1665 -1055
Resultat efter finansiella poster 258 -17018
Bokslutsdispositioner 49 5779 9786
Resultat fore skatt 6 037 -7 232
Skatt pa arets resultat 50 -31 1383
Resultat 6 006 -5849
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat 6 006 -5 849

1) Under évriga rérelseintakter redovisas utfakturerade hyror och andel av gemensamma kostnader pa andra bolag i koncernen.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 51 385 365
385 365
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelaridotterbolag 52 283870 281706
Uppskjuten skattefordran 53 4816 4 848
Fordringar hos dotterbolag 54 76 042 2240
Andra langfristiga fordringar 55 - 3199
Kapitalférsakringar 56 991 671
365719 292 664
Summa anl&dggningstillgangar 366 104 293 029
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 1031 3260
Fordringar hos dotterbolag 57 4 430 4147
Skattefordran 628 437
Kortfristiga vardepappersinnehav 58 - 20177
Ovriga fordringar 59 2980 5897
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 60 3557 2528
12 626 36 446
Kassa och bank 61 - 175
- 175
Summa omsattningstillgangar 12 626 36621
Summa tillgangar 378730 329650
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 62 6808 6632
Premier for teckningsoptioner 2350 2079
Reservfond 20052 20052
29211 28763
Fritt eget kapital
Overkursfond 67012 62877
Balanserad vinst 103921 113079
Arets resultat 6006 -5 849
176 939 170 107
Summa eget kapital 206 150 198 870
OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver 63 24510 30289
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 56,64 991 671
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 65 28313 11516
Skulder till dotterbolag 54 6 688 -
Ovriga langfristiga skulder 65 25062 15168
60 063 26 684
Kortfristiga skulder
Upplaning 65 40 663 6 403
Forskott fran kunder 970 3568
Leverantérsskulder 5486 5580
Skulder till dotterbolag 57 14583 26078
Ovriga kortfristiga skulder 66 19168 26 469
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 67 6 140 5027
87016 73136
Summa skulder 147 079 99 820
Summa eget kapital och skulder" 378730 329650
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 68 17 000 11000
Ansvarsférbindelser 69 - -
69.0 179

1] Varav rantebarande skulder, MSEK
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Premier for B .

Aktie- tecknings- Reserv- Overkurs- Fritt eget Arets Summa
BELOPP | KSEK kapital optioner fond fond kapital resultat eget kapital
Ingdende balans per 2014-01-01 6 437 2151 20052 58072 115549 26 866 229127
Balansering av foregaende ars resultat - - - - 26 866 -26 866 -
Arets resultat - - - - - -5 849 -5 849
Summa totalresultat - - - - 26 866 -32715 -5849
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat incitamentsprogram - -72 - - - - =72
Nyemission 195 - - 4 805 - - 5000
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -29 336 - -29 336
Summa transaktioner med aktiedgare 195 -72 - 4805 -29 336 - -24 408
Ingdende balans per 2015-01-01 6632 2079 20052 62877 113079 -5849 198 870
Balansering av foregaende ars resultat - - - - -5 849 5849 -
Arets resultat - - - - - 6 006 6 006
Summa totalresultat - - - - -5849 11855 6 006
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat incitamentsprogram - 271 - - - - 271
Nyemission 177 - - 4135 - - 4312
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -3309 - -3309
Summa transaktioner med aktiedgare 177 271 - 4135 -3309 - 1274
Utgdende balans per 2015-12-31 6 809 2350 20052 67012 103921 6 006 206 150

Aktiekapitalet bestar av 256 000 st A-aktier 41.50 och 4 283 449 st B-aktier 4 1.50.

Utdelning
Styrelsen féreslar arsstdamman den 12 maj 2016 att besluta om en utdelning om 0,90 (0,75) SEK per aktie.
Den foreslagna utdelningen uppear till sammanlagt 4.1 (3,.3) MSEK.
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KASSAFLODESANALYS

-MODERBOLAGET

Moderbolaget
150101- 140101-
BELOPP | KSEK Not 151231 141231
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 258 -17018
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 70 -8901 6 048
-8643 -10970
Betald skatt - -437
Kassaflode fore férandring av rorelsekapital -8 643 -11 407
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 8 006 688
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -15 456 17 082
Summa kassafléde fran den lopande verksamheten -16 093 6 363
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag 71 -60 599 -25 403
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -377 -161
Amortering av lanefristiga fordringar - 3442
Kassafldde fran investeringsverksamheten -60976 -22 122
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristig upplaning 16 797 -4 456
Férandring av kortfristig upplaning 34 266 -10272
Lamnad utdelning -3309 -29336
Aktierelaterat incitamentsprogram 271 -72
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 48025 -44 136
Arets kassaflade -29 044 -59 895
Likvida medel vid arets bérjan 175 60 070
Utnyttjad checkréakningskredit (likvida medel vid arets slut) -28 869 175
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCHNOTER

(KSEK]

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Intellecta AB (publ.), org.nr 556056-5151, &r ett renodlat for-
valtningsbolag. Bolaget ska aktivt &ga, forvalta och utveckla koncernbolagen.
Moderbolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Birger Jarlsgatan 57 B, 104 32 Stockholm. Moderf@retaget &r noterat pa
OMX Nordiska Bérs, Stockholm.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen har den 15 april 2016 godkant denna koncernredovisning fr
offentligg6rande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats fér denna koncernredo-
visning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat angetts. Tilldmpade principer fér moderbolaget
anges under sarskild rubrik i de fall dessa skiljer sig fran koncernens principer.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for Intellecta-koncernen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f3r koncerner,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalande
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Koncernens &rsredovisning innehaller dven komplet-
terande information enligt Radet for finansiell rapporterings rekamnmendation
RFR 2. Kompletterande redovisningsregler fr koncerner och Arsredovis-
ningslagen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlichet med RFR 2, Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillam-
par andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Anvandning av bedémningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS maste en del
viktiga bedémningar och antaganden gdras, som paverkar redovisade tillgangs-
och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt 6vrig ldmnad
information. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar. Vidare
kravs att ledningen gér vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden dér antaganden och bedémningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen presenteras i not 4.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Intellecta tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgdngar och
skulder férutom for poster som redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
finansiella tillgdngar som kan saljas samt finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt fér poster som ar
nedskrivna.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér kancernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental. Uppgifter inom parentes
avser féregdende ar.
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Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Det finns inte ndgra nya standarder eller &ndringar som kraver att koncernen
férandrar sina redovisningsprinciper for rakenskapsaret 2015.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillémpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft fér réakenskapsar som
bérjar efter 1januari 2015 och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vasentliginverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRIC 21 Avgifter ar en tolkning av IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser
och eventualtilledngar som klargdr nar en skyldighet att betala statliga
aveifter ska redovisas. Uttalandet har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

IAS 19 Ersattningar till anstéallda har blivit uppdaterad avseende avgifter fran
anstallda i fdrmansbestdmda planer. Uppdateringen har inte haft ndgon
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Forbattringar av IFRS standarder (perioderna 2010-2012 och 2011-2013)
De arliga forbattringarnainnehaller begréansade uppdateringar av flera
standarder. Férbattringarna har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter

Kommande forandringarilFRS

| framtiden kommer hansyn tas till féljande nya och reviderade standarder
och tolkningar om de ar antagna av EU. Intellecta avser for narvarande inte att
tilldmpa de nya eller andrade standardernai fortid.

IFRS 9 Finansiella instrument - IFRS 9 som kommer att ersatta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering publicerades 2014.
Standardeninnehaller nya regler for redovisning, klassificering och varde-
ring, kreditférlustreserveringar och allman sakringsredovisning. IFRS S ar
obligatorisk fran 1januari 2018, men tillaten att tilldmpa tidigare. Standarden
har inte antagits av EU. Nya regler for klassificering och vardering av finan-
siella tilledngar reducerar antalet varderingskategorier och fokuserari
stallet pa bankens affarsmodell med avseende pa hur de finansiella tillgane-
arna anvands och om de kontraktuella kassaflédena representerar bara
nominella belopp och ranta. Kraven avseende finansiella skulder kvarstari
stort sett oférandrade jamfért med IAS 39. IFRS S introducerar ocksa en
modell for forvantade kreditforluster med en tre-stegs ansats baserad pa
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om det skett en vasentlig féréndring av kreditrisken. Beddmningen av kredit-
risk och uppskattningen av forvantade kreditforluster, ska vara objektiva och
sannolikhetsvagda, och ska inkorporera all tillgdnelig information som ar
relevant fér bedémningen. inklusive information om tidigare handelser,
aktuella férhallanden och rimliga och verifierbara prognoser om framtida
handelser och ekonomiska forhallanden pa balansdagen. Vad avser allméan
sakringsredovisning, introducerar IFRS S en modell som baseras pa risk-
hanteringen. Standardens paverkan pa koncernens finansiella rapporter
utreds och det &r inte praktiskt méjligt att géra en rimlig beddmning av
effekterna férran en analys gjorts.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder - IASB har publicerat IFRS 15 som
en enda standard for krav avseende intakter som galler for alla féretagialla
branscher. IFRS 15 ersétter alla nuvarande standarder och tolkningar om
intaktsredovisningi IFRS inklusive IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter
och relevanta tolkningar men ska inte tilldmpas pa finansiella instrument,
forsakringskontrakt eller leasingkontrakt. Standarden introducerar en fem-
stegsmodell fér redovisning av intakter. IFRS 15 ska tilldmpas fran 1 januari
2018, tidigare tilldmpning ar tillaten. Intellecta utvarderar fér narvarande
effekten av andringarna pa koncernens finansiella rapporter. Ingen vasentlig
effekt forvantas. IFRS 15 &rinte annu antagen av EU.

IFRS 16 Leases publicerades i januari 2016 och erséatter IAS 17 Leasingavtal
och dartilLhérande tolkningar. Den stérsta effekten fran de nya reglerna ar
att en leasetagare ska redovisa en leasingtillgang (ratten att anvanda en
tillgang) och en finansiell skuld, som huvudsakligen representerar nuvardet
av hyrda lokaler. i balansrékningen. | resultatrékningen ersétts den linjara
operationella leasingkostnaden av en kostnad fér avskrivning av den leasade
tillgdngen och en rantekostnad for den finansiella skulden. | nuldget redo-
visar inte leasetagaren operationella leasar i balansrakningen. Intellecta
utvarderar for narvarande effekten av andringarna pa koncernens finan-
siella rapporter. Standarden ska tilldmpas fran 1januari 2019 och ar inte
antagen av EU.

IAS 27 Separata finansiella rapporter har uppdaterats avseende kapital-
andelsmetoden i separata finansiella rapporter. IFRS 11 Samarbetsarrange-
mang har uppdaterats avseende hur férvarv av andelar i gemensamma
verksamheter redovisas. IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och IAS 38
Immateriella tilleanear har fortydligats avseende godkanda metoder fér
nedskrivning och amortering. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har
uppdaterats med fortydliganden. Bland annat klargérs begreppet vasentlig-
het och vissa upplysningskrav. Férbattringar av IFRS standarder (perioden
2012-2014] haribegrénsad omfattning uppdaterat flera standarder. Dessa
andringar ska tillampas fran 1januari 2016 och har antagits av EU. Andring-
arna kammer inte att vasentligt paverka koncernens finansiella rapporter.
IFRS 10 Konsoliderade finansiella rapporter och IAS 28 Investeringar i
intresse féretag och joint ventures tillsammans med IFRS 12 Upplysningar
om andelariandra féretag har uppdaterats med klargdranden avseende
redovisning av intressen i investmentféretag och hur undantagen fran konso-
lidering ska tilldmpas. IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts har publicerats.
Dessa andringar och standarder ska tilldmpas fran 1januari 2016 men har
inte antagits av EU. Andringarna kommer inte att vasentligt paverka kancer-
nens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Intellecta AB och samtliga dotter-
bolagiSverige och utlandet. Dotterféretag ar alla de féretag (inklusive foretag
for sarskilt andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategjer pa ett satt som vanligen f6ljer med ett aktieinnehav upp-
gdende till mer &n halften av réstrétterna. Forekomsten och effekten av poten-
tiella rostratter som fér narvarande ar méjliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande infly-
tande dver ett annat foretae. Dotterforetaginkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet éverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet upphér.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran
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innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den aktuella férvarvade andelen av det bokférda vardet pa
dotterfdretagets nettotilledngar i eget kapital. Vinster och férluster pa avytt-
ringar tillinnehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Férvarvsmetoden

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.
Képeskillingen fér forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verkligt varde pa
dverlatna tillgdnear, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
Eventuella efterféljande tillaggskdpeskillingar klassificeras som skulder som
darefter omvarderas via resultatrakningen. | képeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse
om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de
uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdnear och 6vertagna skulderi ett
rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avedr koncernen om alla innehav utan bestdmmande infly-
tande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade féretagets nettotilledngar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdammande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6ver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgdnear, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde fér
det férvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain
purchase”. redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
férluster pa transaktioner mellan kancernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterféretag hariforekommmande fall andrats fér att garantera
en konsekvent tilldmpning av kancernens principer.

Varje villkorad kapeskilling som ska 6verfdras av kancernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfdljande andringar av verkligt varde
av en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IAS 38 antingen i resultatrakningen eller i évrigt total-
resultat. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas
inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors. Dessa
kostnader redovisas i koncernen pa raden 6vriga externa kostnaderiresultat-
rakningen. Kostnader som redovisas pa denna rad ar transaktionskostnader,
eventuella omvarderingar av tilldggskdpeskillingar samt eventuella omvérde-
ringar till verkligt varde av tidigare férvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernfdretag elimineras. Aven orealiserade for-
Luster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att
ett nedskrivningsbehov féreligger for den éverlatna tillgdngen. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i fdrekommande fall andrats fér att garantera
en konsekvent tilldmpning av Intellecta AB:s principer.

Férvarvsanalys

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillganear vid
férvarv. | den utstrackning som immateriella kan identifieras och varderas
minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men prévas for
nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgangar skall skivas avi den
utstréckning som avskrivningstiden gar att faststéalla.

Transaktioner och balansposter i utléandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen. Monetéra fordringar och skulder i
utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutakursvinster och - férluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatet. Vinster och forluster pa
rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rérelse-
resultatet som dvriga rérelseintdkter och rérelsekostnader. Vinster och
forluster pa upplaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella
poster.
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Omrakning av utldndska dotterbolag
Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternaikoncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (kr), som ar Moderféretagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Finansiella rapporter for samtliga koncernbolag med en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan raknas om till koncernens rapportvaluta enligt féL-
jande:

tillgdngar och skulderivarje redovisad balansrakning raknas om till balans-
dagskursen per respektive balansdag,
intakter och kostnader i varje redovisad resultatrakning réknas om till
genomsnittskursen fér respektive period,

+ allavalutakursdifferenser som uppstar, vid tilldmpning av ovan punkter,
redovisas som en separat post direkt i totalresultatet.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bada dessa kursdifferenseri
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Inom
Intellecta-koncernen har denna funktion identifierats som VD och koncernchef.

Intéktsredovisning

Koncernen producerar nastan uteslutande tjanster. Férsaljningen av handels-
varor ar férsumbar. Koncernens férsaljningsintakter redovisas pa raden netto-
omsattningiresultatrakningen. Intékter innefattar det verkliga vardet av vad
som erhallits, eller vad som kommer att erhallas, fér salda tjanster och varor

i koncernens lépande verksamhet. Intdkterna redovisas exklusive moms,
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning. Koncernen redo-
visar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt samt att det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla bolaget samt
att sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av koncernens verksamheter
sasom beskrivs nedan. Intaktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlit-
ligt satt forran alla férpliktelser avseende férsaljningen har uppfyllts eller
férfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar
darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheterivarje
enskilt fall.

Arvodesintakter
Redovisas som intakter fran externa kunder fér utférda konsulttjanster.

Byraintakter
Redovisas som arvodesintakter ckade med marginal pa inkdp fér kunds rékning.
Detta utgdr ett intaktsmatt som lopande foljs upp av ledningen i verksamheten.

Férsaljning av tjanster

Intékter fran tids- och materialbaserade avtal redovisas till avtalade priser allt
eftersom arbetade timmar levereras och direkta kostnader uppstar. Fér for-
saljningsintakter fran fastprisavtal tilldmpas successiv vinstavrakning. Detta
innebar att intakter redovisas baserat pa hur stor del av de tjdnster som utforts
av de totala tjanster som skall utforas (fardigstallandegrad). Intellecta kan via
orderhanterings- och tidsredovisningssystem berakna fardigstallandegraden
pa ett tillforitligt satt. Om nagra omsténdigheter uppstar som kan foréandra
den ursprungliga uppskattningen av intdkterna, kostnaderna eller fardigstal-
landegraden, omprévas dessa. Detta kan resulterai att uppskattade intakter
och kostnader tkas eller minskas under den period nar de omstandigheter
som féranledde andringen kom till féretagsledningens kdnnedom.
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Forsaljningav varor

Férsaljning av varor redovisas som intdkt nar koncernféretag anses ha levere-
rat varan tilLkund och da risken och férdelarna med varan har évergattisin
helhet.

Réanteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat ver l6ptiden med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering fér vérdeminskning. Kundfordringar med L6ptid om
mindre &n 12 manader redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt
varde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprunglica villkor. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvardet
av bedémda diskonterade framtida kassafldden diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konstaterade kundférluster redo-
visas pa raden 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Atervinning av
belopp som tidigare skrivits bort krediteras 6vriga rérelsekostnader i resultat-
rakningen.

Vardering av pagaende arbeten

Anskaffningsvardet for pagaende arbeten bestar av direkt l6n, andra direkta
kostnader och hanfdrbara indirekta tillverkningskostnader (baserade p& nor-
mal tillverkningskapacitet). Nettofdrsaljningsvardet definieras som det upp-
skattade férsaljningspriset med avdrag for uppskattade kostnader forsaljning
avvaran. Lanekostnader ingar inte i beraknat lagervarde.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Koncernens skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade elleripraktiken beslutade i de lander dar moderféretagets
dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tilldmplica skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nér sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndighet.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fallredovisas
aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende skattepliktigt
resultat for perioden. Hit hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utedngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden patillgdngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatt beraknas pa temporéara skillnader som uppkom-
mer pa andelar i dotterféretag, férutom dar tidpunkten fér aterféring av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att dterfdras inom éverskadlig framtid. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att tillrackliga skatte-
pliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.
Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen. Eventuellt tidi-
care icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det fgrvantas att
den kan utnyttjas och reduceras nar det kan férvantas att den helt eller delvis
inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.
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Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital férran utdel-
ningen har fastslagits av arsstamman.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Vid aterkop av egna aktier reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den
balanserade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
férligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rade perioder harror fran kdpoptioner. Utspadning uppstar endast nar losen-
kursen ar lagre an borskursen och ar stérre ju stérre skillnaden ar mellan
Lésenkursen och borskursen.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing innebar att de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt dverfars till
leasetagaren. Om sa ej ar fallet sa &r det fraga om operationell leasing. | kort-
hetinnebar finansiell leasing att gallande anlaggningstilledng redovisas som
tillgadngspost i balansrékningen medan en motsvarande skuld (som kort-
respektive langfristig) rérande minimileaseaveifterna tas upp. | resultatrék-
ningen férdelas leasingkostnaden mellan avskrivningar och réantekostnader.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finan-
siella kostnader. ingar i balansrakningens post Ovriga l&ngfristiga skulder.
Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat
dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden. Anléggningstilledngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs avunder den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls
av leasegjvaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden kostnadsfors i resultatrékningen linjart éver leasingperio-
den.

For enredogodrelse av for koncernen vasentliga leasingavtal hanvisas till
not 8.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar omfattar i huvudsak maskiner och andra
tekniska anldggningar samtinventarier. Samtliga materiella anlédggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen. Utgifter for paga-
ende nyinvesteringar aktiveras. Tillkommande utgifter ékar tillgangens redo-
visade varde eller redovisas som en separat komponent, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde
fér den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.
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Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga
vardet med pa de identifierbara nettotillgdngar koncernen férvarvat i samband
med ett foretagsforvarv eller inkrdmsforvarv. Goodwill som uppstatt vid fér-
varv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgdng i koncernens balans-
rakning. Goodwill &rinte foremal fér avskrivningar, utan testas arligen fér att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa
goodwill aterférsinte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill (och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar) allokeras
till kassagenererande enheter (KGE]. En kassagenererande enhet &r den
Lagsta nivan for vilket det foreligger identifierbara kassafléden. Fordelningen
g0rs pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter, faststallda i enlichet med koncernens rérelsesegment, som férvantas
bligynnade av det rérelseférvarv ar goodwillposten uppstod. Denna allokering
utgdr basen for den arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Varumérken
Varumarken har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Kundrelationer
Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for utveckling av program som ar identifierbara och kontrolleras av
koncernen, och som ar férknippade med sannolika ekonomiska fordelar, redo-
visas som enimmateriell tillgang. Kostnader f&r uthildning och underhall av
programvaran kostnadsférs nar de uppstar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar

Avskrivningar pa anldggningstillgdngarna gérs linjart fér att fordela kostnaden
dvertillgdnearnas beddmda nyttjandeperiod ner till det beréknade restvardet.
Anlaggningarna klassificeras for berakning av avskrivningar utifran beraknad
nyttjandeperiod i féljande kategorier:

Beddmd
Typ av anlaggningstillgadngar nyttjandeperiod, ar

Immateriella tillgangar

Balanserade kostnader for utvecklingsarbeten 3
Varumarkestillgang 5-15
Kundrelationstillgang 10-15

Materiella anlaggningstillgangar
Datorutrustning 3

Ovriga inventarier inklusive fordon 5-10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10
Investeringar i hyrda lokaler 3-10
Byegnader 20-40
Byegnadsinventarier 5

Ingen avskrivning sker pa goodwill.
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Nedskrivningar

Tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod (i koncernens fall goodwill]) skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller nar
det finns omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppear till
minst det bokférda vardet. Nedskrivning sker med det belopp med vilket
bokfért varde éverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvérdetér det hogre
av tillegdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde.

Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden till en
rantesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri
ranta och risken férknippad med den specifika tillgdngen. Berakningen av
nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga
antagandena avser den organiska férsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens
utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den rele-
vanta vagda kapitalkostnaden (WACC), vilken anvands for att diskontera de
framtida kassaflédena. For nedskrivningsbeddmningen har tillgdnear alloke-
rats till den Lagsta niva fér vilken det féreligger identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen fér den tidigare ned-
skrivningen inte langre foreligger. Aterfdring sker dock inte med ett belopp
storre an att det bokférda vardet uppear till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. For tillgangar, andra an finansiella tillgdngar
och goodwill, som tidigare har skrivits ner gdrs per varje balansdag en prévning
av om aterféring bor géras. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Inom koncernen finns ett antal pensionsplaner. De flesta av dessa planer ar

att klassificera sdsom avgiftsbestamda. Utdver detta finns i koncernen nagra
formansbestdmda planer, som dock har stanets fér ytterligare intjaning. De
férmansbestdmda pensionsplanerna ar ofonderade. Pensionsplanerna finan-
sieras genom inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstéllda
till férsakringsbolag. Oberoende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktel-
ser som respektive plan har och omvérderar pensionsplanernas ataganden
varjear.

En avgiftshestamd pensionsplan &r en plan dar fasta aveifter betalas till
en separatjuridisk enhet. Det finns inga férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om fonden inte har tillréckliga tillgdngar for att betala de ersattningar
anstallda har ratt till och som intjanats under innevarande och tidigare perio-
der. En fdrmansbestamd pensionsplan &r en plan dar ett belopp faststalls fér
den pensionsférman en anstalld ska erhalla efter pensioneringen. Beloppet
bestdms utifran faktorer som L6n, alder och tjanstedringstid.

Sarskild loneskatt (motsvarande avgjfter) beraknas pa mellanskillnaden
mellan pensionskostnad faststalld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststalld
enligt de regler som tilldmpas i juridisk person. Ldneskatten redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en férsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, UFR 4, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gdr det majligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stamd plan, skall en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring
i Alecta redovisas som en aveiftsbestamd plan.
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Erséattning vid uppsagning
Avegangsvederlag utgar nar koncernen sager upp en anstalld fére pensions-
tidpunkten eller da en anstalld accepterar frivillig avgang mot sadan ersatt-
ning. Avgangsvederlag redovisas som kostnad nar koncernen bevisligen ar
férpliktad att sdea upp anstallda till f6ljd av en detaljerad. formell plan eller att
utge ersattning vid frivillig aveane.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar,
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal férpliktelse eller en
informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar kancernen har eller kan anses ha en legal eller
informell férpliktelse som en féljd av tidigare intraffade handelser, och det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen.
En vidare férutsattning ar att det gar att gdra en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Avsattningar fér omstrukturering gérs nar en detaljerad formell plan fér
atgarden finns och en vélerundad férvantan har skapats hos dem som berérs.
Ingen avsattning gérs for framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten fér att det
kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten
for ett utflode avseende en speciell posti denna grupp av dtaganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas
fér att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av
pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som sker dver tiden redovisas som rantekostnad.

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas en mojlig forpliktelse som harrér fran
intraffade handelser och vars fdrekomst endast bekraftas av att en eller flera
osakra handelser, sominte helt ligger inom Intellectas kontroll, intréaffar eller
uteblir. Eventualforpliktelse kan &ven vara ett atagande som harrér fran intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av
att detinte ar troligt att dtagandet regleras eller dtagandets storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Jamforelsestdrande poster

Resultateffekter av sérskilda handelser och transaktioner av vasentlig bety-
delse som av foretagsledningen inte férvantas férekomma ofta och som fére-
tagsledningen bedémer sarskilt bér upplysas om for att 6ka forstaelsen for
Intellecta-koncernens finansiella rapporter, specificeras inom respektive
resultatpost.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodaginom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Upplysningar om narstdende

Sasom narstaende betraktas bolaginom Intellecta -koncernen samt ledamo-
ternaimoderbolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt
nara familjemedlemmar till de fysiska personerna. Som narstaende betraktas
aven foretag dar en betydande andel av rosterna direkt eller indirekt innehas
av tidigare nédmnda personer eller foretag dar dessa kan utdva ett betydande
inflytande.
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Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier: lane-
fordringar kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan saljas. Klassifi-
ceringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
férsta redovisningstillfallet.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och sominte &r noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdnear. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs
av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrakningen.
Lanefordringar och kundfordringar samt finansiella investeringar som halles
till forfall redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

(b) Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar
tillgdnegarna identifierats som att de kan saljas, eller inte har klassificerats i
nagon av dvriga kategorier. De ingar i anldggningstillgangar om ledningen inte
har fér avsikt att avyttratillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen -
det datum d& koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tillgdngen, férutom fér
aktieribolag. Finansiella instrument redovisas férsta ganeen till verkligt varde
plus transaktionskostnader. Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har lopt ut eller éverforts
och koncernen har éverfértistort sett alla risker och férmaner som ar férknip-
pade med &ganderatten. Finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
saljas, saljs eller skrivs ner. fors ackumulerade justeringar av verkligt varde
fran eget kapital till resultatrakningen som vinster och forluster fran finansiella
instrument.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fér att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siella tillgangar. Nar det galler aktier som klassificerats som tillgangar som
kan saljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde fér en
aktie till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, som en indikation pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Om sadant bevis féreligger for finansiella
tillegdngar som kan saljas, tas den ackumulerade férlusten - beraknad som
skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag
fér eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen - bort
fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen.

Om marknaden for en finansiell tillgdng inte ar aktiv (och fér onoterade
vardepapper), faststaller Intellecta verkligt varde genom att tilldmpa varde-
ringstekniker sdsom anvandning av information avseende nyligen gjorda
transaktioner pa armlaneds avstand, hanvisning till verkligt varde fér ett annat
instrument somi allt vasentligt ar Likvardigt, analys av diskonterade kassafloden
och optionsvarderingsmodeller. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
maojligt marknadsinformation medan féretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrackning som méjliet. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vitka
redovisats i resultatrakningen, aterférs inte éver resultatrakningen.

c) Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

| finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ingar
kortfristiga placeringar med forfallodaginom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.
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Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver lane-
perioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for
laneléften redovisas som transaktionskostnader fér upplaningeniden
utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer
att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas.

N&r det inte foreligger nagra bevis fér att det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas aveiften som en férskottsbe-
talning fér finansiella tjidnster och férdelas dver det aktuella laneléftets Loptid.
Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjanster som har
forvarvatsiden lopande verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre]). Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivréantemetoden. Leverantérsskulder med loptid om mindre &n 12 mana-
der redovisas till nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Moderbolaget
tilldmpar genom detta samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa
ar tilldmpligt och utom i de fall som anges nedan.

Innehav i dotterbolag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag redovisas som en
6kning av andelar i dotterféretag. | samband med att koncernbidrag lamnas
gbrs en 6versyn av huruvida det féreligger nedskrivningsbehov pa de andelarna
fér de dotterféretag som erhallit koncernbidrag. Skatteffekten av koncern-
bidrag ldmnade fran moderféretaget redovisas i enlighet med IAS 12 i resultat-
rakningen.

Ett koncernbidrag som moderféretag erhaller fran ett dotterféretag redo-
visas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag
d.v.s. att koncernbidrag redovisas som finansiell intékt. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Avskrivningar pa materiella anléggningstillgdngar och immateriella till-
ganegar | moderbolaget redovisas skillnaden mellan avskrivningar enligt plan
och bokfdrda avskrivningar bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas bland obeskattade reserver.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Moderbolaget tilldmpar tryegandelagens regler avseende pensioner. Redo-
visningen foljer FAR SRSs RedR 4, redovisning av pensionsskuld och pensions-
kostnad. Den huvudsakliga skillnaden jamfért med IAS 19 &r att svensk god
redovisningssed bortser fran framtida héjningar av léner och pensioner vid
ber&kning av pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock
en sarskild reserv for framtida utbetalningar av tilldgg pa pensionerna motsva-
rande inflationen. Pensionsatagandena for tjdnsteman som ar trygegade genom
férsakringiAlecta, redovisas i moderbolaget som en avgiftshestamd plan.
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Upplysningar om narstdende

Moderbolaget har nérstaenderelationer som innefattar ett bestdammande
inflytande 6ver sina dotterbolag, se not 53. Moderbolaget debiterar sa kallade
management fees till dotterbolagen. Alla transaktioner med narstdende ar
genomfdrda pa marknadsmassiga villkor. Tillkoncernens nyckelpersoner
raknas styrelsen och kancernens ledande befattningshavare. Styrelsen
beskrivs pa sidorna 78-79. Till Intellectas ledande befattningshavare réknas
vd och koncernchef, kancernledningen samt dotterbolags- och affarsomrades-
chefer. 1 not 10 redoggrs for Loner och andra ersattningar, kostnader och fér-
pliktelser som avser pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende
avgangsvederlag.

Finansiella instrument

| moderbolaget redovisas inte finansiella tillgdngar eller skulder till verkligt
varde. Fér varderingen av dessa instrument i moderbolaget tillédmpar Intellecta

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Radet fér Finansiell Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommen-
dation méjligeér fér féretag, som inte behdver tillampa IAS 39 med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning, att vardera finansiella instru-
ment med utgangspunkt i anskaffningsvardet enligt Arsredovisningslagen.
| balansrékningen har féretagscertifikaten saledes redovisats till upplupet
anskaffningsvarde med tilldeg for upplupen ranta.

Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redo-
visas som anldggningstilledngar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar
har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Skatter

| moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som
endel av de obeskattade reserverna.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en maned olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflédet och
prisrisk], kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Intellectas finansiella riskhantering &r centraliserad hos moderbolaget
for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Den centrala finansfunktionen, Koncernfinans, svarar for
koncernens lanefinansiering, valuta och ranteriskhantering samt fungerar som
internbank fér koncernbolagens finansiella transaktioner. Utéver att tillse att
Intellecta-koncernen har en betryggande finansiering utfors finansiella trans-
aktioner i syfte att begransa koncernens finansiella risker.

Koncernens finanspolicy, som ar faststalld av Intellectas styrelse, formar
ett ramverk av riktlinjer och regler fér hanteringen av de finansiella riskerna,
placering av éverlikviditet och fér finansverksamheten i stort. Policyn ar fére-
mal for Llépande revidering, Koncernens finansiella risker sammanstalls konti-
nuerligt och féljs upp lopande for att sdkerstalla att finanspolicyn efterfoljs.

—Valutarisk

Koncernens valutarisker har 6kat nagot utifran forvarvet av Propeople och
Blink Reaction. Detta relateras till Propeoples globala verksamhet dar trans-
aktioner sker i olika valuror som DKK, US-dollar och Euro. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillegdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Effekterna av valutafluktuationer
begransas ocksa med hjalp av kundavtal innehallande valutaklausuler och
prisanpassningar.

Foretagsledningen har infért en policy som kraver av koncernféretagen att
dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta.

Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarnai koncernens utlands-
verksamhet hanteras huvudsakligen genom upplaning i den berdrda utldndska
valutan, DKK. Det sker i stortingen fakturering av inkdp i annat &n koncern-
bolagens funktionella valutor. Detta medfor att enbart ovasentlig valutarisk
finns i koncernens kundfordringar och leverantérsskulder.

Under &retvar 45,2 (45,3) procent av kostnaderna i andra valutor an SEK
varav de svenska bolagen svarade for 0,7 (0,5) procent. Resterande delen
avsag de utlandska dotterbolagens verksamhet vars fakturering, inkép och
nettofléden till dvervagande del skett i valutorna DKK, USD, EUR samt CNY
vilket begrénsade valutaexponeringen. Bolag med inkép i valuta DKK svarade
for 30,3 (25.6) procent, bolag med inkép i valuta USD svarade for 22,0 (8.3)
procent, bolag med inkdp i valuta EUR svarade fér 8,9 (5,2]) procent samt bolag
med inkdp i valuta CNY svarade for 6,3 (5.8) procent. Bolag med inkdp i 6vriga
valutor svarade for 4,13 procent. Per den 31 december 2015 uppgick inkdp i
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andra valutor an SEK for de svenska bolagen och DKK, USD, EUR, CNY samt
tvriga valutor fér de utlandska bolagen sammanlagt till 1416 (102,0) MSEK.
Om den svenska kronan hade férsvagats/starkts med 1 procent i férhallande till
DKK, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31
december 2015 varit 131 (22) KSEK Lagre/hogre. Om den svenska kronan hade
forsvagats/starkts med 1 procent i fdrhallande till USD, med alla andra variab-
ler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31 december 2015 varit 134
(14) KSEK lagre/hégre. Om den svenska kronan hade férsvagats/starkts med 1
procent i fdrhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle vin-
sten efter skatt per den 31 december 2015 varit 22 (14) KSEK lagre/hdgre. Om
den svenska kronan hade férsvagats/starkts med 1 procent i férhallande till
CNY, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31
december 2015 varit 9 (12) KSEK lagre/hogre.

- Prisrisk

Intellecta placerar eventuell 6verskottslikviditet i vardepapper med en kort
placeringsharisont, tre manader till eni férvag avtalad ranta. P4 denna grund
ar koncerneninte exponerad fér nagon prisrisk avseende kortfristiga place-
ringar. Koncernen ar inte heller exponerad for nagon vasentlig prisrisk
avseende ravaror.

-Ranterisk
Ranterisk avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av férand-
ringar i rantenivan.

Eftersom koncernen inte innehar vasentliga réntebarande tillgangar. ar
koncernens intakter och kassafldde fran den lopande verksamheteniallt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. En stigande rénta
utgdr en risk i férsta hand genom att den kan minska investeringsviljan hos
kunderna. Under 2015 och 2014 bestod koncernens upplaning till rérlig ranta
av svenska kronor. Den genomsnittliga nettoskuldrantan uppgick under aret
till 1,84 (2.85) procent.

Ranterisk hanteras av Intellectas Koncernfinans. Koncernfinansfunktionen
analyserar koncernens exponering fér rénterisk dynamiskt i syfte att verifiera
att den maximalt méjliga forlusten ligger inom de grénser som satts upp av
féretagsledningen. Om réntorna pa upplaningi svenska kronor per den
31 december 2015 varit en procent hogre/lagre med alla andra variabler
kanstanta, hade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 629 (474]) KSEK
Lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt av hdgre/l&gre réntekostnader for
upplaning med rérlig ranta.

Omrakningsexponering

Intellectas finansiella rapportering sker i svenska kronor . Valutakursférand-
ringar paverkar koncernen vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat
och balansrakning samt goodwill i samband med forvarv. Intellectas kanslighet
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mot variationer i omrakning av rérelseresultatet framgar av det nedanstaende.
Analysen grundar sig pa rorelseresultatet for 2015 och férutsatter att alla
andra faktorer (t.ex. andrade kankurrensmonster) som kan paverka resultatet
ar oférandrade.

Uppskattad

SEK+ 1% omrakningseffekt
Jamfort med pa koncernresultatet

KSEK %
DKK 131(22] 1.08 (0.04]
usb 134 (14) 1.11(0,03]
EUR 22(14) 0.18(0.02)
CNY g(12) 0.08(0.02)

Likviditets- och refinansieringsrisk

Intellectas finansiering sékerstalls i huvudsak genom banklan och krediter.
Likviditetsrisk ar risken for att likviditeten inte finns tillganglig for att mota
betalningsataganden. Alla bolags kortfristiga skulder férfaller inom ett ar.
Beviljade rérelsekrediter om 1018 (52.4) MSEK var utnyttjade med 56,9 (1.9)
MSEK vid utgangen av respektive rakenskapsar.

Hanteringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utg&dngspunkt,
vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida medel och tillgénglig finansiering
genom avtalade kreditmdjlicheter som bedéms vara tillrackliga.

Intellecta tilldmpar en centraliserad syn pa kancernens finansiering vilket
innebar att den externa upplaningen fér de svenska bolagen sker centralt
genom Koncernfinans.

For utlandska bolagen sker finansiering genom upplaning av krediter som
erfordras for verksamheten, for narvarande i USA och Danmark. Intellecta ska
godkanna lane- och kreditvillkor med tilthérande sakerheter.

Koncernfinans-funktionen arbetar aktivt med att sakerstalla finansiell
beredskap genom etablerandet av laneramar och kreditléften fér Lldng och
kort upplaning. Det efterstravas dels en lang forfallostruktur pa Intellectas lan
som matchar den langsiktiga karaktaren pa koncernens tillgadngar. dels att
sprida lanefdrfallen jdmnt éver tiden. De svenska dotterbolagens likvida medel
hanteras inom ett centralt koncernkontosystem. Overskottslikviditet anvands
primart till att reducera skulder. Resterande dverskottslikviditet placerasi
riskfria vardepapper med hog rating och god avkastning.

Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna mota behovet av framtida
finansiering. For att sakerstalla tillgangen pa finansiering tilldmpar Intellecta
en konservativ policy som féreskriver att det ska finnas en likviditetsreserv
bestdende av tillganeliea likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter samt kort-
fristiga placeringar som dverstiger finansieringsbehovet de kommande 1-2
aren.

Likviditetsrisk

151231 141231
<lar 1-5ar >5ar <lar 1-5ar >5ar
Laninklusive
rantor 12014 29121 - 7024 11517 -
Leverantdrs-
skulder 25119 - - 20881 - -
Totalt 37133 29121 - 27905 11517 -

Koncernens upplaning har skett till rérlig rénta i svenska kronor. Den rérliga
rantan ar baserad pa styrrantan med tilldgg for bankens rantemarginal. For
ytterligare information hanvisas till not 32, Upplanine.

Intellectas Likviditetsreserv bestaende av ovan ndmnda komponenter
(likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter) uppgick vid utgadngen av 2015
till 50,9 (58.6) MSEK, likvida medel uppgick till 5.8 (8,1) MSEK. Checkraknings-
krediten uppgar totalt till 1019 (52,4) MSEK, varav 56.9 (1,9) MSEK var utnytt-
jad per respektive balansdag. Bolaget har samtliga rorelsekrediter for de
svenska bolagen samordnade inom en och samma bank. Samordningen mins-
kar antalet float-dagar och férbattrar resultatet. Bolaget har under 2015 tagit
upp ett forvarvslan pa 19,9 MSEK fér delfinansiering av férvarv. Bolagets egen
delvid finansiering av férvarvet uppgick till motsvarande belopp. sammanlagt
om 19,9 MSEK.

Det kan inte uteslutas att bolaget vid ett senare tillfalle, p.g.a. férvarv och/
eller stark expansion maste séka nytt kapital.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen &r avtalsenliga, odiskonterade kassa-
fléden. De belopp som farfaller inom 12 manader éverensstammer med
bokférda belopp. eftersom diskonteringseffekten &r ovésentlig.

Koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga Férfallodagen

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 dec 20152 anlar 1loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan och krediter 67176 10297 18019 -
Kortfristigt Lan 1500 - - -
Leverantdrsskulder och
andra skulder 77009 - - -
Summa 145685 10297 18019 -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 dec 20142 anlar 1loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan och krediter 6829 4 405 6685 -
Leverantdrsskulder och
andra skulder 51345 - - -
Summa 58174 4 405 6685 -

1) Eftersom de belopp som tas upp i tabellen &r avtalade odiskonterade kassafloden, kom-
mer dessa belopp inte att stdmma dverens med de belopp som anges i balansrakningen
for upplaning och leverantérsskulder och andra skulder.

2] Den specifika indelningen i tidsintervaller som anvands har &r inte féreskriven i standar-
den, utan baseras pa ledningens val.

Kreditrisk

- Kundkreditrisk

Intellectas kreditportfdlj bestar i huvudsak av fordringar pa kunder for utférda
tjdnster och levererade produkter.

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer fér att sakra att férsaljning av produkter och tjanster sker
till kunder med lamplig kreditbakegrund. Kundens finansiella stallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kredit-
bedémningar. Under aret uppeick kreditférlusterna totalt i koncernen till 0.0
(0.0) MSEK svarande mot 0.0 (0.0] procent av omséttningen.

En beskrivning av exponering av kreditrisk framgar av tabellen nedan:

Koncentration av kreditrisk

Antal % av totala
Per 31 dec 2015, KSEK kunder antal kunder
Exponering <200 279 79.3
Exponering 200-500 42 119
Exponering >500 31 8.8
Totalt 352 100.0

Koncentrationen av kreditrisken ar likvardig med hur den sett ut féregaende
rakenskapsar. Av tabellen framegar att merparten av exponeringen finns i
segmentet under 200 KSEK.For de fall en fordran férfaller vidtar Intellecta
vanligen snabba atgarder for att sakra betalning.

Tidsanalys av portfdljens tillgangar

151231 141231

Férfallna men Forfallna Total Forfallna Total
inte nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
<30dagar 122 6337 3 302
30-90 dagar 13 229

Forfallna och Forfallna Total Forfallna Total
nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
91-180 dagar 2 141

>180dagar 3 110

Avslutade kontrakt

Totalt 140 6817 3 302
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Koncernens sammanlagda avsattningar for osakra fordringar har férandrats
enligt féljande tabell.

Avséttning for osakra fordringar

151231 141231

Avsattning vid &rets bérjan 466 189

Reservering for befarade férluster 249 352
Konstaterade forluster 226

Ovrigt -277 -75

Avsattning vid arets slut 664 466

2015 2014

Kundfordringar 85790 52622

Minus reservering fér osékra fordringar -664 -466

Kundfordringar - netto 85126 52156

- Finansiell kreditrisk
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering fér kreditrisker. Expone-
ringen uppstar vid placering av likviditet och genom de fordringar pa banker
och andra motparter som uppstar. Endast banker och finansinstitut som har ett
kreditbetyg om lagst A- fran Standard & Poor's eller motsvarande rating fran
Moody's accepteras.

Nedanstaende tabell visar kreditvardighet i finansiella tillgadngar per
balansdagen.

KSEK
Rating Standard & Poors (Kort)* 2015-12-31
A1 2679

Den stdrsta exponeringen fér samtliga finansiella instrument mot en och
samma bank var per balansdagen 2,7 MSEK.

Férsakringsbara risker

Foérsakringsskyddet regleras av centrala riktlinjer. Flertalet férsakringar
hanteras centralt och upphandlas av moderbolaget. Intellecta arbetar aktivt
med samordning av sak- och avbrottsférsakringar for att nd kostnadseffektiva
Lésningar. Avbrottsférsakringarna racker 18 manaders bortfall av tacknings-
bidrag. Sakférsakringarnainnehaller en god risktackning.

Avtal och réattstvister

Intellecta har ett fatal tvister som eventuellt kommer att prévas i allman dom-
stol. | de fall det bedéms sannolikt att utfallet konmer att medféra kostnader
har dessa belastat resultatet.

Operationella risker

Operationell risk ar risken fér férlust pa grund av brister i interna rutiner och
system. Som grund for Intellecta AB riskhantering ligger ett flertal internt fast-
stallda riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststallda policies. Viktiga
regelverk ar bland annat placeringsreglemente, finanspolicy, attestinstruktion
med flera instruktioner och kontraktsvillkor. Juridisk granskning av avtal och
férbindelser sker fortlépande. Dessutom sker kontinuerliga kontroller som
reglerar och sakerstaller ansvar och befogenheter i den l&pande verksamhe-
ten. Dotterbolag har egna instruktioner som ar utformade med utgangspunkt
fran de regler som galler for moderbolaget.

Flerainstruktioner rérande sekretess och informationssakerhet ar av stor
betydelse for Intellecta och regleras av internt faststallda riktlinjer. Av Intellecta
upprattad informations-policy reglerar den agerandet avseende informations-
fragor samt sakerstéller att géllande regelverk efterféljs.

Vad avser IT-sakerhet sker en kontinuerlig kantroll och utveckling av system
och rutiner.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Intellectas mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andraintressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur fér att halla kostnaderna fér kapitalet nere.
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For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, terbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller salja tilledngar for att minska skulderna.

Intellecta bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld
beréknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langsfristig upplaning i kancernens balansrakning) med avdrag fér Likvida
medel och kortfristiga placeringar. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Nettot av rantebarande skulder om 97,0 (17.9) MSEK minus rantebirande
tillgdngar om 5.9 (8.1) MSEK uppeick per 2015-12-31till en skuld om 91,1 (9.8)
MSEK. Nettoskuldsattningsgraden uppeick till 0,47 (0,05). Nedanstaende upp-
stallning aterger denna redovisning.

Hantering av kapitalrisk

151231 141231
Total upplaning 96992 17919
Avgar: Likvida medel och kortfristiga
placeringar -5908 -8 145
Nettoskuld 91084 9774
Totalt eget kapital 1956892 190 462
Totalt kapital 104608 180688
Nettoskuldsattningsgrad 0.47 0.05
EBITDA 29646 12053
Nettoskuldsattning/EBITDA 3.07 0.81

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut uppeick per balansdagen till
55,0 (33.8) MSEK i form av féretagsinteckningar, aktier i Propeople Group ApS,
Intellecta Holding AB och River Cresco AB. Intellecta omfattas av avtal om
finansiella convenanter som avser: soliditet, Ldgst 30 procent, nettoskuldsatt-
ningsgrad, hogst 1,0 ggr av eget kapital och NetDebt/EBITDA far ej 6verstiga

4,0 ger per den sista december 2016 vilket &r en ny covenant som har tillkom-
mit i samband med utékning av krediten i Sverige. For krediten i USA galler
féljande finansiella covenanter: skuldsattningsgraden mellan kassafléde och
summan av den kortfristiga delen av langfristiga skulder ska pa arsbasis uppga
till 1,25 x 100. Kassaflodet ar definierat som arets resultat efter skatt efter
aterlaggning av avskrivningar och réntekostnader med avdrag for utdelning.

3.3 Berakningav verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststalls med hjalp av varderingstekniker. Koncernen anvander ett antal olika
metoder och gér antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden som
rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for
likartade instrument anvands fér langfristiga skulder. Andra tekniker, sasom
berdkning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststalla verkligt varde
for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och
leverantérsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa
poster ar kortsiktiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder berak-
nas, fér upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar tilleénelig fér koncernen
for liknande finansiella instrument.

3.4 Tillaggskopeskilling

Intellecta har genomfort ett antal malinriktade férvarvi enlighet med sin stra-
tegj. Tilldggskopeskilling &r en prismekanism som anvands vid féretagsférvarv
fér att reglera kdparens betalning till séljaren. Eftersom riskerna for kdparen
kan vara betydande vid foretagsforvarv och kapitalkostnaden ar hog for Lan och
eget kapital galler det att begrénsa saddana risker genom en effektiv riskhante-
ring. Intellecta hari sin forvarvspolicy infort tak for tilldggskdpeskillingar som
ar knutna till presterat resultat under méatperioden for det férvarvade bolaget.
Prestationsmattet &r det matt som uppmatts for att avgéra om nagon utbetal-
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ning ska ske. Anskaffningskostnaden baserad pa képeskilling inkL. tillaggskdpe-
skilling redovisas utan rantekostnader nar ett férvarvslan behdver tas upp for
att finansiera forvarv. Upptaget forvarvslan aterbetalas ofta under 4-5 ar och
beloppet uppear till 50 procent av den kontanta delen av forvarvskastnaden.

NOT 4 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Aterbetalning av forvarvslanet ar baserad pa kassaflade fran det férvarvade
bolaget. Réntekostnaden for Lanet redovisas lopande som en finansiell kostnad
iverksamheten. Intellectas ekonomi och finansstab arbetar aktivt med att
begransa dessa risker.

Viktiga bedémningar och antaganden

Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder base-
ras ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar
som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden,
beddmningar och uppskattningar kan grunda sig pa historisk erfarenhet men
aven andra faktorer, sdsom férvantningar pa framtida handelser. Om utfallet av
samma hdndelser baseras pa andra uppskattningar och antaganden kan detta
leda till ett annat resultat. Det verkliga utfallet kan ocksa skilja sig fran det per
balansdagen férvantade, baserat pa &nnu ej intraffade handelser. Det verkliga
utfallet kommer, definitionsmassigt, sallan att éverensstamma med det upp-
skattade. De antaganden och uppskattningar som Intellecta bedémer har
storstinverkan per den 31december 2015 med avseende pa resultatet och/
eller tillgdnear och skulder redogérs fér enligt nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Under 2015 prévades nedskrivningsbehovet fér koncernens totala goodwill,
vilken uppeick till 243,1 (142,2) MSEK per den 31 december. Prévning av ned-
skrivningsbehov utférs genom diskontering av férvantade framtida kassafléden.
Detta varde jamférs med det redovisade vardet fér kancernens goodwill.
Berakningarna utgar franinterna budgetar och prognoser avseende de nar-
maste fem aren.

Prognosperioden for prévning av goodwill bestar av fem ar och tilldelas,
efter den explicita prognosperioden, ett restvarde som ar avsett att motsvara
vardet pa verksamheten efter prognosperiodens sista ar. Restvardet har
berdknats med grund i ett antagande om en hallbar niva for fritt kassaflode
(efter prognosperioden) samt dess tillvaxt, vilket i Intellectas fall &r 2 (20)
procent for affarsomrade Intellecta Digital respektive 2 (2] procent fér
Intellecta Strategic Commmunications. | det hdr sammanhanget motsvarar
restvarde alla kassafldden efter prognosperioden.

Vid diskontering av férvantade framtida kassafléden har en genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC] fére skatt anvants, fér narvarande 8,25 (8,85) procent.

Den genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa féljande antaganden:

Riskfri ranta motsvarande tioarig avkastning pa statsobligationer
Marknadens riskpremie: 7,1 procent
Beta: Faststallt beta for Intellecta
Rantekostnad, berdknad som en viktad ranta med grund i koncernens finan-
sieringsstrukturiolika valutor, med beaktande av en lanepremie

+ Skattesats: Enligt radande skattesats i vissa lander

Den provning av nedskrivningsbehov for goodwill som utférdes 2015 och 2014
visade inte pa nagot behov av nedskrivningar. Fér ytterligare information om
goodwill, inklusive vasentliga antaganden och kanslighetsanalys hanvisas till
not 21.

Kundrelationer och varumarken

| samband med férvarv har immateriella tillgdngar, forutom goodwill, identifie-
rats vid upprattande av fdrvarvsanalyser med hansyn till koncernens strate-
gier for respektive férvarv. Detta avser kundrelationer och varumarken.
Varderingen av identifierbara tilledngar och skulder i samband med férvarv

av dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett led i férdelningen av
kopeskillingen att saval poster i det férvarvade bolagets balansrakning saval
som poster vilka ej varit féremal for redovisning i det férvarvade bolagets
balansrékning, sdsom kundrelationer, skall varderas till verkligt varde. | normala
fall féreligger inte nagra noterade priser for de tillgdngar och skulder vilka
skall varderas, varvid olika varderingstekniker maste tilldmpas. Dessa varde-
ringstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Samtliga balansposter ar
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dérmed féremal for uppskattningar och beddmningar. Avskrivning sker éver
den bedémda nyttjandeperioden. Férandrade planer betraffande kancernens
strategj kan leda till att varumarken behdver skrivas ned. Betraffande kund-
relationer kan vasentliga férandringar i den genomsnittliga livslangden pa
relationen leda till att ytterligare avskrivning maste ske. Ingen nedskrivning
har skett under innevarande rakenskapsar. Vardet pa varumarken och kund-
relationer uppgick tilL 12,4 (13,7) MSEK respektive 12,2 (13,7) MSEK per den
31 december 2015.

For ytterligare information om varumaérken och kundrelationer hénvisas
till not 19 och 20.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser utveckling genom spel-
studion ISBIT GAMES av spel och gamification som en del av fértegens kommu-
nikation och utvecklingsarbeten fér digjtala losningar genom dotterbolaget
River Cresco AB. Koncernens varde pa balanserade utgifter fér utvecklings-
arbeten per den 31 december 2015 uppgick till 8,5 (3.0) MSEK. Fér ytterligare
information om balanserade utgifter for utvecklingsarbeten hanvisas till not 18.

Kundfordringar

Totala kundfordringar med beaktande fér reserv for osakra kundfordringar om
0.7 (0.5) MSEK uppgar per den 31 december 2015 till 85,1 (52,2) MSEK. Kund-
fordringar, sdsom de upptagits i balansrakningen, har redovisats till upplupet
anskaffningsvarde netto efter reservering fér beddmda och konstaterade
kundférluster. Bedomningen av foreliggande kundforluster, i det fall de ej ar
konstaterade, utgér en kritisk uppskattning. Ytterligare information om kredit-
risk i kundfordringar finnsinot 3.

Skatter
Redovisning avinkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter baseras pa
gallande regler. innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning, i de Llander
dar koncernen bedriver sin verksamhet. Pa grund av komplexiteten i dessa
fragor bygger tilldmpningen, och ddrmed redovisningen, i vissa fall pa tolk-
ningar samt uppskattningar och bedémningar av majliga utfall. | komplexa
fragor inhdmtar koncernen hjalp fran extern expertis fér att bedéma majlica
utfall utifran rddande praxis och tolkningar av géllande regelverk. Per 2015
redovisas en skattekostnad om-10.4 (1.2) MSEK och en aktuell skatteskuld om
12,5 (11,2) MSEK. Uppskjuten skatt beraknas pa bedémda temporéara skillnader
mellan antagna redovisade och skattemassiga varden pa tilledngar och skulder.
Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar som paverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Det &r antaganden och bedémningar dels fér
att faststalla det redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betraf-
fande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redo-
visade och ej redovisade uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta
utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Per arsskiftet redovisades 11,9
(13,5) MSEK i uppskjutna skatteskulder. Per bokslutet 2015 fanns uppskjutna
skattefordringar om 5,0 (7.3) MSEK hanférliga till vervagande del till ett
underskottsavdrag om 22,5 MSEK.

For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 16, 24 och 33.

Lanevillkor

Genom nuvarande finansieringslésning har Intellecta ingatt avtal som medfér
vissa lanevillkor. Om Intellecta skulle bryta mot nagot av dessa lanevillkor
skulle detta kunna medféra tkade kostnader samt en risk att nuvarande finan-
sieringsavtal skulle kunna avslutas. Per den sista december 2015 uppfyller
Intellecta samtliga stallda lanevillkor.
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NOT5 UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Narstaende transaktioner, koncernen

Vad géller styrelsens, VVds och dvriga ledande befattningshavares léner och
andra erséttningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och
liknande férmaner, se not 10 och 11.

NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Narstaende relationer som innebar ett bestammande inflytande
Moderbolaget har de 6vriga koncernens bolag som nérstaende, se not 52.
Transaktioner och avtalinom koncernen sker till marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget fakturerar koncernens bolag for utfdrda koncerntjanster.

Rérelsesegment

Rérelsesegmenten éverenstdmmer med den interna rapporteringen som
ldmnas till den hégsta verkstallande beslutsfattaren. Intellecta har baserat

pa detta identifierat den hégste verkstéllande beslutsfattaren for bada rorelse-
segmenten som koncernchefen. Bolagscheferna inom respektive affars-
omrade rapporterar direkt till koncernchefen. Intellectas verksamhet finns

i Sverige, Danmark, Nederlanderna, Tyskland, Storbritannien, Osterrike,
Bulgarien, Moldavien, Ukraina, USA, Brasilien, Kina och Vietnam. Ovrigt bestar
av huvudkontor och moderbolag, koncernfinans och andra funktioner som
handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet. Resultatet avseende
dessa verksamheter ingar i kolumnen Ovrigt. Férséljning mellan affarsom-
radena fdrekommer i stérre utstrackning och redovisas i nedan tabell for
perioden. Intdkter fran externa parter ar framtagna enligt samma principer
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som i resultatrakningen. Bolagscheferna inom Intellecta Strategic Communi-
cations respektive Intellecta Digjtal beddmer affarsomradenas resultat
baserat pa rérelseresultat, EBIT. Detta matt omfattar inte eventuella ned-
skrivningar. Ranteintakter och rantekostnader férdelas inte pa segmenten
utan hanfdrs till Ovrigt, da dessa poster paverkas av atgarder som vidtas av
koncernens finansfunktion. Tillgdngarna fordelas baserat pa segmentets
verksamhet och tillgdngens fysiska placering. Tillgadngar som inte allokerats
till affarsomradena omfattar uppskjutna skattefordringar, finansiella tillgangar
som kan séaljas och finansiella instrument som halles till forfall, da dessa till-
gangar hanteras gemensamt for samtliga bolag pa en central niva.

Bysted A/S tillhdr affarsomrade Intellecta Digital fr.o.m. den 1juli 2015 var-
fér foregaende ars jamforelsetal har omréknats och redovisas inom parentes.
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NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Affarsomrade
Intellecta Strategic Affarsomrade
Communications Intellecta Digital Summa
KSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomséttning ! 208269 256491 [ 235254) 264361 141122 ( 162001) 472630 397613 ( 397255)
Férandringav lager av
produkteriarbete -11682 1944 ( 4257) 17095 3096 ( 783) 5413 5040 ( 5040]
Ovriga rérelseintikter 773 18055 ( 18055) 599 1400 ( 1400] 1372 19455 [ 19455)
Summa intakter 197360 276490 ( 257 566) 282055 145618 [ 164184) 479415 422108 [ 421750)
Réavaror och fornédenheter -53772 -99862 [ -93704) -16 364 -7610 [ -13410]) -70136 -107472 (-107 114)
Ovriga externa kostnader -39100 -41889 ( -38165]) -39067 -32829 [ -36553) -78167 -74718 [ -74718)
Personalkostnader -102299 -131460 (-115622) | -188034 -82226 ( -98064) | -290333 -213686 (-213686)
Avskrivningar -746 -1407 ( -948) -2078 -1076 [ -1535]) -2 825 2483 [ -2483)
Nedskrivning av férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar - 20894 ([ -208%4) - - -) - 20894 [ -20894)
Ovriga rérelsekostnader - -82 ( -82]) -594 - ( -] -594 -82 ( -82)
Summa kostnader -195917 -295594 [ -269415) | -246138 -123741 (-149562) | -442055 -419335 [ -418977])
Rorelseresultat, EBIT 1443 -19104 [ -11849) 35917 21877 [ 14622) 37360 2773 ( 2773)
Finansnetto -1929 2373 [ -2354]) -1422 =54 ( -79) -3351 2427 [ -2427)
Resultat fore skatt -486 -21477 [ -14203) 34 495 21823 [ 14543) 34009 346 ( 346)
Inkomstskatt -14 2409 ( 648) -11616 -5194 [ -3433) -11630 -2785 [ -2785])
Arets resultat -500 -19068 [ -13555) 22 879 16629 ( 11110) 22379 2439 [ -2439)
Segmentstillgangar
Balanserade utgifter fér
utvecklingsarbeten 360 - 8 142 3008 ( 3008) 8 502 3008 ( 3008]
Varumarken - - 12 406 13739 [ 13739) 12 406 13739 ( 13739)
Kundrelationer - - 12209 13739 [ 13739) 12209 13739 ( 13739)
Goodwill 91962 116764 ([ 116764) 151123 61857 [ 61857) 243085 178621 ( 178621)
Anlaggningstilleanear 7 429 2722 ( 1002) 6 460 5780 ( 7500]) 13889 8502 ( 8502])
Pagaende arbeten 29119 41511 ( 38850) 20691 2919 ( 5580]) 49810 44 430 [ 44 430)
Kundfordringar 17037 23025 [ 13648) 67058 25871 [ 35248) 84 095 48896 ([ 48836)
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4008 4321 ( 3971] 15258 4393 ( 4743]) 19266 8714 ( 8714]
Ovriga segmentstillgangar 4692 22185 [ 20420) 17 426 10761 ([ 12526) 22118 32946 [ 32946)
Ofdrdelade tillgangar
Uppskjuten skatt - 2453 ( 2 453) 141 - ( -) 141 2453 ( 2 453])
Aktuell skattefordran 2613 3022 ( 241) 5790 834 ( 3615]) 8 403 3856 ( 3856)
Likvida medel 486 2539 ( 177) 5422 5431 ( 7793) 5908 7970 ( 7970]
Summatillgdngar 157706 218542 [ 197526) 322126 148332 [ 169348) 479832 366874 [ 366874)
Segmentsskulder
Forskott fran kunder 19993 31133 [ 29042) 11322 6306 ( 8397] 31315 37439 [ 37439)
Leverantdrsskulder 11175 13061 ([ 12219) 8 458 2230 ( 3072] 19633 15291 [ 15291)
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 9249 18401 ( 9429]) 8412 4347 (1 13319]) 17661 22748 [ 22748)
Ovriga kortfristiga skulder 9570 15546 [ 12560) 29 343 15687 [ 18673) 38913 31233 [ 31233)
Oférdelade skulder
Kortfristig uppléning - - ( -] 28010 -( -] 28010 - -]
Langfristig upplaning - - ( -] - - ( -] - - ( -]
Uppskjuten skatteskuld 40 88 ( 88]) 1071 711 ( 711) 1111 799 ( 799]
Pensionsskuld - - -) - - -) - - -)
Ovriga langfristiga skulder - 447 ( -] 9281 3200 ( 3647) 9281 3647 ( 3647)
Summa skulder 50 027 78676 ( 63338) 95 897 32481 [ 47819) 145924 111157 [ 111157)
Investeringar
(andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar) 329 602 ( 597) 12133 41562 [ 41567) 12 462 42164 [ 42164)
Byraintakter 148988 161360 ( 149177) 262736 133496 ( 146309) 411724 294856 ( 295486)
Int&kter fran externa kunder? 196587 258435 [ 239511) 281456 144218 [ 162784) 478043 402653 ([ 402295)
Varav arvodesintakter rubricerade som
intakter fran externa kunder 147028 159651 [ 146838) 262736 133496 ( 146309) 409764 293147 [ 293 147)
Varav marginal pa inkép for kunds
rakning, rubricerad som del av rorelse-
resultat, EBIT 1960 1709 ( 2339] - - ( -) 1960 1709 ( 2339]

1) Ingen av Intellectas kunder star for mer &n 10 procent av intakterna fran externa kunder.
2) Rubricerade som nettoomséttning justerat med féréndring av lager av produkteri arbete.
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NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Koncern- Totalt

Ovrigt? elimineringar koncernen
KSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning ! 16 430 23672 -19834  -33363 ([ -33005] 469226 387922
Forandring av lager av produkter i arbete - - - - ( =) 5413 5040
Ovriga rorelseintikter 20197 15 406 -10073 -7094 ([ -70894) 11496 27767
Summa intakter 36 627 39078 -29907 40457 [ -40099) 486135 420729
Ravaror och férnédenheter - - 1 066 25362 [ 25004) -69 070 -82 110
Ovriga externa kostnader -28985 -36 582 26 503 15095 ([ 15095) -80 649 -96 205
Personalkostnader -15843 -16 593 - - -) -306 176 -230279
Avskrivningar -315 -613 -1835 -1835 [ -1835]) -4 975 4931
Nedskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - - - - ( -) - -20894
Ovriga rorelsekostnader - - - - ( -) -594 -82
Summa kostnader -45 143 -53788 25734 38622 [ 38264) -461 464 -434501
Rorelseresultat, EBIT -8516 -14710 -4173 -1835 [ -1835) 24671 -13772
Finansnetto B774 -2308 -7 635 5993 ( 5993] 2212 1258
Resultat fore skatt 258 -17018 -11808 4158 ( 4158) 22459 -12514
Inkomstskatt =31 1383 1 304 2614 ( 2614]) -10357 1212
Arets resultat 227  -15635 -10504 6772 ( 6772) 12102  -11302
Segmentstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - - - - -) 8502 3008
Varumarken - - - - -) 12 406 13739
Kundrelationer - - - - ( -) 12 209 13739
Goodwill - - - - ( -) 243085 178 621
Anlaggningstillgangar 361288 288181 -367591 -286681 (-286681]) 7 586 10002
Pagaende arbeten - - - - ( -) 49810 44 430
Kundfordringar 1031 3260 - -( -] 85 126 52 156
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3557 2528 -2 558 -1569 [ -1569) 20 265 9673
Ovriga segmentstillgdngar 7410 30221 -20 495 -32330 ( -32330) 9033 30837
Ofdrdelade tillgangar
Uppskjuten skatt 4816 4 848 - - ( -) 4957 7301
Aktuell skattefordran 628 437 - - ( -) 9031 4293
Likvida medel - 175 - - ( -) 5908 8 145
Summa tillgdngar 378730 329650 -390644 -320580 (-320580) 467918 375944
Segmentsskulder
Forskott fran kunder 970 3569 - - ( -) 32285 41008
Leverantdrsskulder 5 486 5530 - -( -] 25119 20881
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 140 5027 -2329 -1574 [ -1574) 21472 26 201
Ovriga kortfristiga skulder 33751 52 547 -20774  -34389 ([ -34389) 51890 49391
Oférdelade skulder
Kortfristig upplaning 40669 6 403 - - ( -) 68679 6 403
Langfristig upplaning 28313 11516 - - -) 28313 11516
Uppskjuten skatteskuld 5392 6 664 5372 6044 ( 6 044]) 11875 13507
Pensionsskuld 991 671 -991 -671 ( -671) - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 31750 15168 -8 438 2240 [ -2240) 32593 16575
Summa skulder 153 462 107 155 -27 160  -32830 [ -32830) 272 226 185 482
Investeringar
(andra an finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar) 377 161 - - -] 12 839 42 325
Byraintakter - - -798 -3428 ( -633) 410926 291 428
Intakter fran externa kunder? 164 430 23672 -19834  -33363 ([ -33005]) 474639 3928962
Varav arvodesintakter rubricerade som intakter fran
externa kunder - - 1160 -9028 ([ -9028) 410924 284119
Varav marginal pa inkép for kunds rékning, rubricerad
som del av rérelseresultat, EBIT - - -1958 5600 ( 4970) 2 7 309

1] Ingen av Intellectas kunder star for mer &n 10 procent av intékterna fran externa kunder.
2) Avser koncerngemensamma funktioner som bedrivs i moderbolaget.

3] Rubricerade som nettoomsattning justerat med forandring av [+] av produkteriarbete.
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NOT 6 REDOVISNING PER SEGMENT, forts

Information om geografiska omraden

Intakter" Nettoomsattning
fran externa kunder fran externa kunder Totala tillgangar
150101 - 140101 - 150101 - 140101 - 150101 - 140101 -
151231 % 141231 % 151231 % 141231 % 151231 % 141231 %
Sverige 240786 507 268683 684 250597 534 264736 682 347614 743 284120 756
Danmark 67976 143 84785 216 67479 144 84124 217 27 311 5.8 63444 169
USA 130517 275 27 232 6.9 129222 275 27 232 7.0 69944 149 11703 3.1
Ovriga lander 35360 7.5 12 262 3.1 21928 47 11830 3.1 23 049 5.0 16677 4.4
Totalt koncernen 474639 1000 392962 1000 469226 1000 387922 1000 467918 1000 375944 1000

1) Exlusive évriga rérelseintakter men inklusive férandring av lager av produkter i arbete.

NOT 7 OVRIGA INTAKTER

Koncernen

150101- 140101-
151231 141231

Aterfdring av villkorade képeskillingar 8 268" 2300033
Ovriga intakter 3228 4767
Summa 11496 27 767

1) Beloppet avser aterfgringar av en del av tilldggskdpeskillingar for férvarvade bolag.
Intellectas bedémning &r att tilldegskdpeskillingarna inte kommer att utga med de
belopp som har reserverats varfor en del av beloppen aterférdes under aret.

2) | beloppet ingar en post om 5,0 MSEK avseende aterfdring av en del av tillaggskape-
skillingen fér River Cresco AB. Intellectas bedomning &r att tillaggskopeskillingen inte
kommer att utga med det belopp som har reserverats om 18 MSEK varfér en del av
beloppet aterférdes under aret.

3] I beloppetingar en nedskrivning avimmateriella tillgdngar avseende farvarv av online-
systemet Communivator med 16,9 MSEK avskrivning av systemet med 1,1 MSEK samt
aterforing av tillaggskopeskillingen for systemet med 18 MSEK rubricerad som 6vriga
intakter. Transaktionerna som inte har haft nagon paverkan pa resultatet ar relaterade
till att utbetalning av tillaggskdpeskilling inte kommer att dga rum.
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NOT 8 LEASINGKOSTNADER

Leasingkostnader fér tillgdngar som innehas via operationell leasing sdsom
férhyrda lokaler, maskiner och inventarier samt bilar redovisas bland évriga
externa kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av framtida
avgifter avseende operationella lesingavtal.

Kostnad
Koncernen 2015 2014
Lokaler -22 058 -11357
Maskiner och inventarier -1224 -2 355
Bilar -493 -792
Summa -23776 -14504

Framtida sammanlagda avgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som fdljer:

2015 2014
Maskiner & Maskiner &
Koncernen Lokaler Inventarier Bilar Totalt Lokaler Inventarier Bilar Totalt
Inom 1 ar -22923 -967 -403 -24 293 -8536 -1185 -496 -10217
Mellan 2 och 5 &r -53010 -892 -473 -54 375 -8 541 -1 448 -642 -10631
Senarean5ar -16 203 -369 - -16572 - - - 0
Summa -92 136" -2228 -876 -95 240 -17 077 -2 633 -1138 -20 848

1) Tillkommer ombyggnadskastnader hos moderbolaget under 2016 om 3 MSEK vilka kommer att laggas ut p& hyran under hyresperiodens lGptid t.o.m. juni 2022.

For leasingavtalen, exklusive lokaler, &r grunden for rantesattning, Stibor 30
dagar med tillégg for kreditinstitutets rantemarginal. Férandringar av Stibor
30 dagar paverkar ocksa leasingaveiften och periodens resultat. | vrigt finns
inga variabla avejfter som paverkar periodens resultat.

Inga minimileasavegifter utgar for de operationella leasingavtalen.

Vid leasingperiodens slut har kancernen, beroende pa férutsattningarna,
maojlighet att forvarva objektet, exklusive lokaler, eller att férldnga leasing-
avtalet. Indexklausuler férekommer ej i leasingavtalen.

For lokaler erlaggs avtalad hyra under hyresperiodens avtalstid. Hyres-
kostnaden ar knuten till KPI-index enligt hyresavtal.

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen

150101- 140101-
Ersattningar till revisorer" 151231 141231
PwC
Revisionsuppdrag -980 -810
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning -60 -50
Ovriga tjanster -77 -50
Summa PwC -1117 -910

1) Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadeade revisionen, dvs sadant
arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisions-
radgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
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Leasingperioden ar vald med hansyn tagen till tillgdngens bedémda nyttjande-
period.

For lokaler -max 5-6 ar

For maskiner & inventarier - 3-10 ar

For bilar-3-5ar

Vid fortidsinldsen, fére ordinarie kontraktstidens utgang, galler att samtliga
avgifter beraknade fram till kontraktstidens utgdng samt belopp avseende
restvarde ska erlaggas painlésendagen. | leasingkostnaden ingar endast
kapitalkostnad i form av rénta. Inga andra avgifter tillkommer.
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NOT 10 PERSONAL - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra erséattningar férdelade pa styrelseledamater.,

Koncernen verkstallande direktérer och 6vriga anstéllda
150101-  140101- Koncernen

Koncernen totalt 151231 141231 150101- 140101-
Loner, ersattningar -253 171 -167 766 Koncernen totalt 151231 141231
Sociala kostnader -50 442 -46 025 Styrelse och VD:ar -21015 -18850

varav pensionskostnader Ovriga anstéllda -232 156 -148816

avgiftsbestdmda planer -16 205 -13893 varav tantiem och dylikt
Summa -303613 -213791 till styrelse och VD:ar -459 -95

till 6vriga anstallda -4 986 -1954
Av koncernens pensionskostnader avser 2 862 KSEK (2 705) KSEK gruppen Summa -253171  -167766
koncernchefen och vd:ar fér dotterbolag.
Sammanstallning éver Loner, ersattningar och évriga férmaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare
Grundlén/ Utskotts- B B
styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

150101-151231 arvode arvode  ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Koncernen

Styrelseordférande Richard Ohlson 250 40 290
Styrelseledamot Ole Andersen 165 165
Styrelseledamot Lars Fredrikson 165 20 185
Styrelseledamot Pal Hodann 165 20 185
Styrelseledamot Cecilia Lager 124 124
Styrelseledamot Ninni Pramdell 124 20 144
Styrelseledamot Leila Swéard Ramberg 165 20 185
Styrelseledamot Lars Wahlstrém 124 20 144
VD och koncernchef Yann Blandy 2585 206 87 764 3642
Andra ledande befattningshavare (13 personer) 13807 302 389 32182 17716
Summa 17674 140 508 476 3982 22780
varav Moderbolaget

Styrelseordférande Richard Ohlson 250 40 290
Styrelseledamot Ole Andersen 165 165
Styrelseledamot Lars Fredrikson 165 20 185
Styrelseledamot Pal Hodann 165 20 185
Styrelseledamot Cecilia Lager 124 124
Styrelseledamot Ninni Pramdell 124 20 144
Styrelseledamot Leila Swéard Ramberg 165 20 185
Styrelseledamot Lars Wahlstrém 124 20 144
VD och koncernchef Yann Blandy 2585 206 87 764 3642
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 2779 142 124 1 3009 4 345
Summa 6 646 140 348 211 2064 9 409
varav Dotterbolagen

Andra ledande befattningshavare (11 personer) 11028 160 265 1918 13371
Summa 11028 160 265 1918 13371

1) I6évriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostfrman.

2) 200 KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsformaner och ingér i beloppet.

Det harinte utgatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.

Pensionsplan inom moderbolaget

Inom moderbolaget finns en pensionsplan enligt TP som tryggas genom en
férsakringiAlecta. Pensionsplanen redovisas som en avgiftshestamd plan.

Arets avgifter for pensionsfarsakringar enligt ITP som &r tecknade i Alecta upp-

gartill 2,0 (2,0) MSEK Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2015 uppeick Alectas éverskott i form
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av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 (143) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent

av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska

berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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NOT 10 PERSONAL - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, forts

Sammanstallning dver loner, ersattningar och dvriga formaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare

Grundlén/ Utskotts-

styrelse- uppdrag/ Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig
140101-141231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Koncernen
Styrelseordférande Richard Ohlson, ersattning styrelse 188 60 248
Styrelseordférande Richard Ohlson, konsulterséattning
to.m.mars 2014 692 692
Styrelseledamot Ole Andersen 124 124
Styrelseledamot Lars Fredrikson 156 20 176
Styrelseledamot Pal Hodann 156 20 176
Styrelseledamot Leila Sward Ramberg 156 20 176
Avgaende styrelseledamot Gunnar Mannerheim (avg) 74 74
Avedende styrelseledamot Carola Maatts (ave) 106 10 116
/D och koncernchef Yann Blandy 2512 90 741 3343
Andra ledande befattningshavare (12 personer) 13 497 578 2885 9 16 969
Summa 17661 130 668 3626 9 22 094
varav Moderbolaget
Styrelseordférande Richard Ohlson, ersattning styrelse 188 60 248
Styrelseordférande Richard Ohlson, konsultersattning
to.m.mars 2014 632 632
Styrelseledamot Ole Andersen 124 124
Styrelseledamot Lars Fredrikson 156 20 176
Styrelseledamot Pal Hodann 156 20 176
Styrelseledamot Leila Sward Ramberg 156 20 176
Avegaende styrelseledamot Gunnar Mannerheim (avg) 74 74
Avegaende styrelseledamot Carola M&atta (ave) 106 10 116
VD och koncernchef Yann Blandy 2512 90 741 3343
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 3060 127 1082 4 269
Summa 7224 130 217 1823 9394
varav Dotterbolagen
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 10437 451 1803 9 12 700
Summa 10437 451 1803 9 12700

1] I6évriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostfdrman.

Det har inte uteatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.
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NOT 11 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING

Koncernen
Medelantal 150101- 140101-
Arsanstallda 151231 varav man, % 141231 varav man, %
Sverige
Stad
Malmo 10 50 9 78
Stockholm 175 58 171 55
185 57 180 56
Danmark
Stad
Képenhamn 48 71 52 69
48 71 52 69
Tyskland
Stad
Berlin 5 20 1 100
5 20 1 100
Storbritannien
Stad
London 2 50 - -
2 50 - -
Osterrike
Stad
Wien 2 - 4 50
2 - 4 50
Bulgarien
Stad
Sofia 83 69 82 67
83 69 82 67
Moldavien
Stad
Chisinau 38 74 41 76
38 74 41 76
Ukraina
Stad
Mykolaiv 56 82 - -
Dnipropetrovsk 36 72 41 78
92 78 41 78
USA
Stad
San Jose, CA 9 83 8 76
Boise, ID 8 - 8 -
Princeton 76 80 - -
Washington 1 - 1 -
94 81 17 76
Brasilien
Stad
Campinas 5 80 3 100
5 80 3 100
Kina
Stad
Shanghai 6 50 7 57
6 50 7 57
Koncernen totalt 560 68 428 65
Kénsfordelning inom styrelser och bland évriga ledande befattningshavare
151231 141231
Antal pa balansdagen Man % Kvinnor % Totalt Man % Kvinnor % Totalt
Styrelseledaméter och Vd 6 67 3 33 9 5 83 1 17 6
Andra ledande befattningshavare 4 36 7 64 11 5 50 5 50 10
10 50 10 50 20 10 63 6 37 16
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NOT 11

PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING, forts

Ersattningar till lLedande befattningshavare

Principer och beslutsprocess
Fo6ljande principer ligger till grund fér ersattning till styrelse och féretags-
ledning.

Valberedningen som utsetts pa satt som arsstdmman bestamt, ldmnar till
stamman forslag pa styrelsearvode. Arvade till styrelsen utgar enligt stdm-
mans beslut. Styrelseledamdter med fast anstéallning i koncernen erhaller
inte nagon ersattning. Vad avser ersattning till verkstallande direktéren tillika
koncernchef har styrelsen utsett ett Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
ldmnar styrelsen forslag till vds l6n och 6vriga anstallningsvillkor, faststaller
riktlinjer fér Ll6n och 6vriga anstallningsvillkor fér koncernledningen samt ger
ramar for Lléner och anstallningsvillkor for till verkstallande direktdren direkt-
rapporterande chefer. Ersattningsutskottet utgérs av Leila Sward Ramberg
(ordférande] Richard Ohlson och Lars Wahlstrém. Vd adjungeras till utskottet
men deltar inte vid behandlingen av egen l6n och anstallningsvillkor.

Ersattningen till verkstallande direktéren tillika koncernchef har beslutats
av styrelsen utifran Ersattningsutskottets férslag. Ersattningar tillandra
ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoéren efter
forankring hos Ersattningsutskottet utifran Ersattningsutskottets riktlinjer.

Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen samt atta dotter-
bolagschefer. En av de ledande befattningshavare som ingar i koncernled-
ningen ar samtidigt dotterbolagschef. Till andra ledande befattningshavare
utear fast Lén och géngse anstallningsférmaner. Dartill kemmer pensionsfar-
maner och incitamentprogram enligt nedanstaende beskrivning. Betraffande
styrelsens, verkstallande direktdrens och andra ledande befattningshavares
innehav av finansiella instrument hanvisas till uppgifterna pa sid 78-79
(styrelse] ochsid 77 (koncernledning) i denna arsredovisning.

Styrelse

For rakenskapsaret har utbetalats arvode till styrelsen om 1282 (360) KSEK
exklusive sociala kostnader, varav 250 (188) KSEK till ordféranden Richard
Ohlsonoch 772 (772) KSEK till sju (sex] externa enligt féljande: Ole Andersen
165 (124). Lars Fredrikson 165 (156) KSEK, Pal Hodann 165 (156) KSEK Cecilia
Lager 124 (=) KSEK, Ninni Pramdell 124 (-] KSEK, Leila Sward Ramberg 165
(156) KSEK, Lars Wahlstrém 124 (=) KSEK och avgaende ledaméter Gunnar
Mannerheim - (74) KSEK och Carola M&atta - (106) KSEK. Beloppet om 1282
(960) KSEK &ri sin helhet av bolagsstamman beslutat arvode. Darutdver har,
enligt bolagsstammobeslut, ett arvode om 20 (20) KSEK vardera utgatt till
ledaméternai Ersattningsutskottet och Revisionsutskottet. Styrelseordféran-
den, Richard Ohlson, ledamot i Ersattnings- och Revisionsutskottet samt
Valberedningen, har erhallit sammanlagt 40 (60) KSEK for sina uppdrag, Lars
Fredrikson, ledamot i Revisionsutskottet erhdll 20 (20) KSEK, P&l Hodann,
ledamot i Revisionsutskottet, 20 (20) KSEK, Ninni Pramdell, ledamot i Revisions-
utskottet, 20 (-] KSEK, Leila Sward Ramberg, ledamot i Ersattningsutskottet,
20 (20) KSEK och Lars Wahlstrom, ledamot i Ersattningsutskottet, 20 (-] KSEK
samt avgaende ledamot Carola Maatta, ledamot i Ersattningsutskottet, - (10)
KSEK. Sammanlagt har utskottsarvode till ledamaterna utgatt med 140 (130)
KSEK.

Vd och koncernchef

Till verkstallande direktdren tillika koncernchef, Yann Blandy. har l6n och
gvriga formaner uppeatt till totalt 3 642 (3 343) KSEK varav 764 (741) KSEK
aveiftsbestdmda pensionsférmaner. Tantiem baseras pa uppnaendet av vissa i
forvag uppsatta mal. For 2015 har tantiem utgatt med ett belopp om 206 KSEK.
Verkstallande direktdren &ger en fri pensionsldsning motsvarande 30 procent
av manadslénen. Pensionsalder for verkstallande direktéren ar 65 ar.
Pensionsutfastelsen tryggas genom premiebetalningar till forsakringsbolag.
Utover betalda pensionspremier férekommer inga pensionsforpliktelser.

42 ARSREDOVISNING 2015 INTELLECTA AB (publ)

En 6msesidig uppsagningstid om sex manader galler. Ett avgangsvederlag om
sex manader utgar i det fall Bolaget sager upp anstallningsvtalet fére uppnadd
avtalad pensionsalder om 65 ar. Utbetalning sker med 1/6 del per manad.
Inkomst fran en annan tjanst under perioden fér avegangsvederlag avraknas
fran aveangsvederlaget. Nagra Lan finns ej.

Andra ledande befattningshavare

Ersattningar och dvriga formaner till andra ledande befattningshavare har
uppeatt till totalt 17 717 (16 969]) KSEK, exklusive sociala aveifter, varav 14 109
(13 497) KSEK i lan inklusive rérlig ersattning, 3 218 (2 885) KSEK i pensions-
premier samt 389 (578) KSEK i Gvriga farmaner. Tantiembeloppet uppgick
under rakenskapsaret till 302 (-] KSEK och omfattade tva () ledande befatt-
ningshavare. Tantiem baseras pa utfalli férhallande till uppnadda resultatmal
och prestationer relevanta for respektive ledande befattningshavares ansvars-
omrade. Rorliga ersattningar har ett forutbestamt tak med 60 % av &rslonen.
Fér andra ledande befattningshavare galler pensionsvillkor som &r antingen
férmans- eller aveiftsbestdmda eller en kombination darav med en pensions-
alder om 65 ar. Utéver betalda pensionspremier férekommer inga pensions-
forpliktelser. Vidare galler ratt till oférandrad l6n under 6-12 manader om
anstallningen upphér p g a uppsaegning fran arbetsgivarens sida. Vid uppséagning
fran befattningshavarnas sida ar uppsagningstiden 3-6 manader. Lan till
ledande befattningshavare finns ej.

Teckningsoptioner

Intellecta har under 2012 i enlighet med bolagsstammobeslut av den 10 maj
2012 infort ett aktieprogram avseende teckningsoptioner for nyckelpersoner.
Per den 31december 2015 har 153 000 teckningsoptioner av 213 000 utnyttjats.
Overlatelse och aterkdp av teckningsoptioner har skett pa marknadsméssiga
villkor.

Programmet riktar sig till nyckelpersoner som ar eller blir anstallda inom
Intellectakoncernen. Villkoren fér teckningsoptioner har skett pa marknads-
massiga villkor i enlighet med varderingsmodellen Black Scholes. Optionerna
ger ratt att teckna en aktie av serie B per optionsratt till en kurs av 48 SEK per
aktie. Teckning kan ske under perioden 1juni 2016 - 1juni 2017. Erhallna
optionspremier uppgick till 443 KSEK och utgjorde i genomsnitt 2,93 SEK per
teckningsoption. Vd och kancernchef Yann Blandy har tecknat 15 000 optioner
och andra ledande befattningshavare totalt 138 000 optioner.

Transaktioner med narstaende

Under 2015 utférde styrelseledamoten Ole Andersen konsulttjdnster at
Propeople Group ApS med cirka 880 timmar, motsvarande tre arbetsdagar
per vecka, for en ersattning om 954 KDKK inom ramen av tréffat avtal med
bolaget vilket har godkants av Intellectas styrelse. Ersattningen ar reducerad
med styrelsearvode fran Intellecta om 134 KDKK. Erséttningen avser konsult-
tjanster omfattande integrationsfragor aktuella under 2015 i form av integra-
tion av Bysted A/S. Chainbizz samt for att skapa en frameangsrik plattform fér
samarbetet mellan Propeople och Blink Reaction till faljd av férvarvet.
Styrelsen har fattat beslut om att forléanga konsultavtalet med Ole Andersen
under 2016 i reducerad omfattning till en dag per vecka. Ersattningen beraknas
uppea till cirka 366 KDKK.

En option om 10 procent i Blink Reaction LLC riktar sig till sex minoritets-
agare till Propeople Group ApS. Fyra av dessa minoritetsagare representerar
ledande befattningshavare inom Intellecta-koncernen. Optionen kan pakallas
under perioden fr o mden 17 aprilt o m den 1 oktober 2017. Optionspriset ar
baserat pa samma villkor som Intellecta férvarvat Blink Reaction LLC. Optionen
har vérderats och redovisats enligt IAS 39 Finansiella Instrument. Ingen varde-
férandring har uppkommit pa optionen under perioden fromden Tapriltom
den 31december 2015.
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NOT 12 AVSKRIVNINGAR NOT 16 INKOMSTSKATT
Koncernen Koncernen
150101- 140101- 150101- 140101-
151231 141231 Skattekostnad (-) och skatteintakt (+) 151231 141231
Varumarken -917 -917 Aktuell skatt for aret -11830 -5238
Kundrelationer -918 -918 Uppskjuten skatteintakt
Investeringar i hyrda lokaler -181 -455 (reduktion av framtida skatt):
Inventarier, verktyg och installationer -2 958 -2 641 avseende temporara skillnader 1504 6450
Summa 4975 _4931 Uppskjuten skattekostnad
(6kning av framtida skatt):
avseende temporara skillnader =311 -
Summa -10357 1212

NOT 13 NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA

TILLGANGAR

1) I beloppet ingar en slutlig skatt fér 2014 om 0,8 MSEK avseende verksamheten
i Danmark..

Den faktiska skattekostnaden utgdr 46,1 (-9.7) procent av koncernens
resultat.

Exklusive den slutliga skatten 2014 uppgick den effektiva skattesatseni
genomsnitt till 31,3 procent fér bolagen och till 42,7 procent fér kancernen
efter eliminering av kancernposter framst avseende koncerninterna utdel-
ningar.

Den genomsnittliga skattesatsen paverkas av verksamheten i USA dar
skattesatsen uppear till cirka 40 procent.

Skillnaden mellan skatt enligt gallande skattesats och faktisk skatt

Koncernen
150101- 140101-
151231 141231
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - -665"
Programvara - -20229"
Summa - 20894
1] Avser nedskrivning av onlinesystemet Communivator.
NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen
150101- 140101-
151231 141231
Ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 1983 2994
Summa 1983 2994
NOT 15 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen
150101- 140101-
151231 141231
Rantekostnader dvriga -4 195 -1736
Summa -4195 -1736
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Koncernen

150101- 140101-
Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 151231 141231
Redovisat resultat fore skatt
(inklusive verksamhet som innehas for forsaljning) 22 459 -12514
Skatt enligt koncernens gallande skattesats" -9590 3266
Inkomstskatt -10357 1212
Skillnadsbelopp -767 -2 054
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -279 -998
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 4 15
Uppskjuten skattekostnad -492 -1071
Summa -767 -2 054

1) Skattesatsen, véaed, 42,7 (26.1) procent galler fr moderbolaget, de svenska dotter-
bolagen, de danska dotterbolagen och dvriga utldndska dotterbolag. Se dven not 24 for
avstamning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.
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NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

NOT 13 VARUMARKEN

Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanférligt till moderbolagets aktiedeare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som
innehas som egna aktier av moderbolaget, se not 31.

Koncernen
151231 141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 14809 13762

Nyanskaffningar 197 -

Koncernen
150101- 140101-
151231 141231

Resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 7811 -17778
Resultat som &r hanférligt tillinnehav utan
bestdmmande inflytande 4291 6477
Resultat 12102 -11302
Vaegt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
(tusental] 4 493 4 401
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 1,75 -4,05

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det véagda genom-
snittliga antalet utestdende stamaktier med utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamaktier
med utspadningseffekt: képoptioner. Kdpoptionerna ar utstallda pa Intellectas
aterkdpta egna aktier. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jdmférs med
det antal aterkdpta egna aktier som kommer att anvéndas om optionshavarna

kommer att pakalla teckning av aktier i samband med inlésen av képoptionerna.

Detta antas intraffa nar losenkursen ar lagre an bérskursen.

Nagon utspadning férekom inte under 2015 och 2014 varfér hanvisas till upp-
stallningen enligt ovan "Resultat per aktie” fore utspadning.

NOT 18 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen
151231 141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
V/id &rets borjan 4113 1105
Nyanskaffningar 5484 3008
9607 4113
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -1105 -
Avyttringar och utrangeringar - -440
Nedskrivning - -665
-1105 -1105
Utgaende redovisat varde 8502 3008
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Omrakningsdifferens Propeople -613 1047

14393 14809
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bdrjan -1070 -153
Arets avskrivning -917 -917

-1987 -1070
Utgaende redovisat varde 12 406 13739
NOT 20 KUNDRELATIONER

Koncernen

151231 141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 14810 13763
Omrakningsdifferens Propeople -612 1047

14198 14810
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -1071 -153
Arets avskrivningar -918 -918

-1989 -1071
Utgaende redovisat varde 12 208 13739
NOT 21 GOODWILL

Koncernen
151231 141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 308298 268 228
Goodwill frén intern omstrukturering - 2200
Forvarv 651111 36 414%
Omvardering av utlandska férvarv -6472 1 4564
372762 308298

1] Avser férvarv av Blink Reaction LLC.

2) Avser férvarvav Propeople Group ApS, Bysted A/S ach Chainbizz A/S i KDKK samt
Blink Reaction LLC i USD som har omraknats till KSEK enligt balansdagens valutakurs.

3) Goodwillvérdet avser River Cresco AB om 33 436 KSEK och Chainbizz A/Som 2 3978
KSEK, forvarvat genom Propeople Group ApS.

4] Avser férvarv av Propeople Group i KDKK sam har omréknats till KSEK enligt balans-
dagens valutakurs.

Ackumulerade nedskrivningar

\/id &rets borjan -129677 -129677

Utgdende redovisat varde 243 085 178 621
Koncernens goodwill férdelar sig pa féljande kassagenererande enheter:

Affarsomrade Intellecta Strategic

Communications " 91862 116 764
Affarsomrade Intellecta Digjtal ! 151123 61857
Summa 243085 178621

1) D&Bysted A/S ingar i affarsomrade Digital fr.o.m.den 1juli 2015 har goodwill
hanforligt till Bysted A/S om 24.8 MSEK omallokertas frén affarsomrade Strategic
Communications till affarsomrade Digital.
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NOT 21 GOODWILL, forts

Prdvning av nedskrivningsbehov

Goodwill testas arligen fér nedskrivning och oftare om det finns indikationer
pa vardenedganeg. Denna provning baseras pa definierade kassagenererande
enheter, som sammanfaller med de affarsomraden som anvands i segments-
redovisningen. Atervinningsbart belopp har faststallts baserat pa berakningar
av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran interna budgetar och prognoser
avseende de narmaste fem aren. De viktigaste bedémningarna berér omsatt-
ningstillvaxten under prognosperioden och rérelsemarginalutvecklingen.
Ledningens bedémningar baserar sig bade pa historisk erfarenhet och aktuell
information om marknadsutveckling som exempelvis "Ad Age's Marketing Fact
Pack 2015", utgiven av Crain Communications Inc och "Den svenska och danska
reklammarknaden 2006-2015", utgiven av IRM, Institutet fér reklam- och
mediestatistik.

Under prognosperioden 2016-2020 &r tillvaxtantagandet for affarsomrade
Strategic Communications 3 (2] procent och fér affarsomrade Digital 15 (20)
procent. Efter prognosperioden har kassaflédena extrapolerats med en anta-
gen uthalligtillvaxttakt om 2 procent vilket &rilinje med den bedémda uthalliga
tillvaxttakten pa respektive marknad. Antagen marginalutveckling &r 7 (7) pro-
cent for affarsomrade Strategic Communications och 15 (20]) procent fér
affarsomrade Digjtal. Harvid har &ven rérelsekapitalférandringar och investe-
ringsbehov beaktats. Férvantade framtida kassafléden enligt dessa bedém-
ningar utedr saledes grunden for berakningen.

Anvanda parametrar iimpairment-test:

Vid nuvardesberakningen av de framtida kassaflédena har en kapital-
kostnad (WACC) p& 8,25 (8.85) procent fare skatt for bagge affarsomraden
anvants. Avstdmning har ocksa gjorts mot extern beddmning av rimlig kapital-
kostnad.

Den genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa féljande antaganden:

Riskfri ranta motsvarande tioarig avkastning pa statsobligationer

Marknadens riskpremie

Beta: Faststallt beta for Intellecta

Réntekostnad, beraknad som en viktad ranta med grund i koncernens

finansieringsstrukturiolika valutor, med beaktande av en lanepremie
+ Skattesats: Enligt radande skattesats i vissa lander

Vid en WACC om 8,25 (8.85) procent fére skatt uppgick atervinningsvardet till
172.0 (234.4) MSEK fér affarsomrade Strategic Communications och till 810,6
(527.3) MSEK for affarsomrade Digital. Goodwill inklusive nettotilleangar upp-
gick far affarsomrade Strategic Communications till 1077 (139.9) MSEK och
for affarsomrade Digjtal till 226,1 (115,9) MSEK. Berdkningarna har visat att
nedskrivningshehov inte férelag fér nagot affarsomrade per den 31 december
2015.

Beddmd tillvaxttakt Beddmd tillvaxttakt
Rorelse- under prognos- bortom prognos- WACC, %
marginal % perioden, % perioden, % fore skatt
Affarsomrade Intellecta Strategic Communications 7.0(7.0) 3.0(2.0) 2.0(2.0) 8,25 (8.85)
Affarsomréade Intellecta Digjtal 15,0(15.0) 15,0 (20.0) 2.0(20.0) 8.25(8.85)
Vid kédnslighetsanalys har féljande parametrar enligt nedan anvants.
Simuleringen visar rimligt méjliga férandringar i olika fér testet viktiga antaganden.
Beddmd tillvaxttakt Beddmd tillvaxttakt
Rérelse- under prognos- bortom prognos- WACC., %
Tabellen Lases radvis for respektive affarsomrade marginal % perioden, % perioden, % fore skatt
Affarsomrade Intellecta Strategic Communications 5.0 3.0 2.0 8.25
: 7.0 1.5 2.0 8.25
7.0 30 2.0 9.25
Affarsomrade Intellecta Digijtal 100 150 2.0 8.25
" 150 100 2.0 8.25
150 150 2.0 9.25
Kanslighetsanalysen visar att vid anvandandet av ovanstaende parametrar skulle inget nedskrivningsbehov féreligga fér nagot affarsomrade.
NOT 22 INVESTERINGAR | HYRDA LOKALER NOT 23 INVENTARIER, VERKTYG
— OCH INSTALLATIONER
151231 141231 Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 151231 141231
Vid drets borjan 4744 4675 Ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar - 69 Vidaretsborjan 23427 20279
Omklassificering -1734 - Nyanskaffningar 7 430 1539
Avyttringar och utrangeringar -3 - Forvarvad verksamhet 961 1311
3001 4744 Omklassificering 1734 -
Ackumulerade avskrivningar Dmrélﬁningsdifferens ) - 238
Vid Arets brjan 4 38] 3926 Avyttringar och utrangeringar -3 685 -
Omklassificering 1639 - 29867 23427
Arets avskrivning -181 -455 Ackumulerade avskrivningar
-2923 -4 381 Vid &rets borjan -19302 -16661
Utgaende redovisat varde 78 363 Omklassificering -1633 -
Avyttringar och utrangeringar -15 -
Arets avskrivning -2 958 -2 641
-23915 -19302
Utgaende redovisat varde 5952 4125
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NOT 24 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar och skulder férdelas enligt féljande:

Koncernen
151231 141231
Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som ska nyttjas efter mer &n 12 manader - -
- uppskjutna skattefordringar som ska nyttjas inom 12 manader 4 957 7 301
4957 7 301
Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer &n 12 manader -11875 -13 507
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader - -
-11875 -13507
Uppskjutna skatteskulder (netto) -6918 -6 206
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:
Koncernen
150101~ 140101-
151231 141231
Ingdende balans -6 206 -17092
Skatt som &r hanférbar till komponenter i dvrigt totalresultat - -
Redovisat direkt i eget kapital -2185 4 436
Redovisning i resultatrakningen (not 16) 1473 6 450
Utgaende balans -6918 -6 206
Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framear nedan:
Skattemassiga )
Uppskjutna skattefordringar underskott Ovrigt Summa
Per 31 december 2013 3 465 - 3465
Redovisat i resultatrakningen 3836 - 3836
Redovisat direkt i eget kapital - - -
Per 31 december 2014 7301 - 7301
Redovisat i resultatrakningen 110 - 110
Redovisat direkt i eget kapital -2 454 - -2 454
Per 31 december 2015 4957 - 4957
Koncernens totala underskottsavdrag uppear till 22,5 (33,2) MSEK.
Uppskjuten skattefordran har beraknats pa 22,5 (33.2) MSEK.
Skattemassiga tver- Periodise- )
Uppskjutna skatteskulder avskrivningar ringsfond Ovrigt"-2) Summa
Per 31 december 2013 -108 -9229 -11220 -20 557
Redovisat i resultatrakningen -146 2 356 404 2614
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - -
Redovisat direkt i eget kapital - -335 4771 4 436
Per 31 december 2014 -254 -7 208 -6 045 -13507
Redovisat i resultatrakningen =71 1030 404 1363
Redovisat direkt i eget kapital - - 269 269
Per 31 december 2015 -325 -6178 -5372 -11875

1) P& de justeringar som gdrs i kancernen vid framtagandet av kancernens samlade resultat och som avser justeringar i av dotterbolagens resultat beraknas en vaed
skattekostnad (sammanvéed SE, DK, US och EU). Denna skattekostnad fér koncernjusteringar redovisas som ett tilldgg/avdrag pa skattefordran/skatteskuld.
2] Avser uppskjuten skatt i samband med redovisning av identifierade immateriella tilledngar i samband med férvarv av Propeople Group ApS.

Obeskattade reserver (skattemassiga dveravskrivningar och periodiseringsfond) férdelas i koncernen mellan Eget kapital och uppskjuten skatteskuld.

Harvid anvands skattesatsen 22,0 (22,0) procent.
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NOT 25 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
151231 141231 Koncernen
Deposition lokalhyra 1067 2240 151231 141231
Eordran hos minoritet - 1135 Upplupna intakter 7813 3035
Ovriga poster 489 2139 Upplupna ranteintékter 11 422
Summa 1556 5514 Fgrutbetalda hyror 5552 3615
Férutbetald leasing 157 199
Underhallsavtal maskiner och datorer 1398 555
" Férutbetalda pensionskostnader 625 492
NOT 26 OVRIGA FORDRINGAR Forskott leverantar 2851 481
Koncernen ff'dretagsﬁjrsékring 47 78
Ovriga poster 1811 796
151231 141231 g nma 20 265 9673
Férvarv av dotterbolag 1136 1331
Fordran pa personal 293 322
Deposition lokalhyra 1231 -
Forskott leverantér - 440
Mervardesskatt 2329 316 NOT 29 LIKVIDA MEDEL
Skattekonto 28 704 Koncernen
Ovriga poster 4016 4 695 151231 141231
Summa 9033 10860 S oes ochbank 5908 8145
Summa 5908 8 145
NOT 27 KORTFRISTIGA FORDRINGAR VID
FORSALJNING AV DOTTERBOLAG
Koncernen
151231 141231
Omrubricering - 20177"
Utgaende redovisat varde - 20177

1) 20,2 MSEK avser restvarde avseende reversfordran i samband med férsaljning av

affarsomrade Infolog.

47  ARSREDOVISNING 2015 INTELLECTA AB (publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 30 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Foéljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2015.

Koncernen

Lanefordringar

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

Tillgangliga

31 december 2015 och kundfordringar resultatrakningen for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - -
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 95715 - - 95715
Likvida medel 5908 - - 5908
Summa 101623 - - 101623
Skulder
varderade till Ovriga
verkligt varde via finansiella
resultatrakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 96 992 96 992
Skulder avseende finansiell leasing - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 75656 75656
Derivatinstrument - - -
Summa - 172 648 172 648
Koncernen
Tillgangar
varderade till
Lanefordringar verkligt varde via Tillgangliga
31 december 2014 och kundfordringar resultatrakningen for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas 20177 - - 20177
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 68 330 - - 68 330
Likvida medel 8 145 - - 8 145
Summa 96 652 - - 96 652
Skulder )
varderade till Ovriga
verkligt varde via finansiella
resultatrakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 17918 17918
Skulder avseende finansiell leasing - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 75656 75656
Summa - 93575 93575
Intellecta hade per den 31 december 2015 inga finansiella tillgangar eller skulder som varderades till verkligt varde 6ver resultatrakningen.
Derivatinstrument &r redovisade till verkligt varde i blansrakningen utifrén niva 3 i verkligt vardehierarkin, vilket inneb&r att dess verkliga faststalls
utifran ej observerbara marknadsdata. Ingen éverféring har skett mellan nivaer i varderingshierarkin under aret.
Fran ochmed 1 januari 2009 tilldmpar koncernen andringen av IFRS 7 fér finansiella instrument som varderas till verkligt varde i resultatrakningen.
Darmed krévs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i foljande verkligt varde-hierarki:
Niva 1:Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tilleangar eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade priseriniva 1 antingen direkt eller indirekt.
Niva 3: Data for tilledng eller skuld baseras ej pa observerbara marknadsdata.
Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde dver resultatrakningen - - - -
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - -
Summa tillgangar - - - _

Skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde éver resultatrékningen - - - -
Derivatinstrument - - - -
Summa skulder - - - -
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NOT 31 EGET KAPITAL (AKTIER])

Antal utgivna aktier den 31 december 2015 uppear till 4 539 449 stycken med ett kvotvarde om 1,5. Aktiekapitalet och antalet aktier har forandrats pa féljande satt
sedan 1999 enligt nedanstaende:

Antalet aktier och kapitalets utveckling

. Okning av
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370548 5055823
2000 Apportemission 4188269 1226 580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76 269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28 626 6387 298
2003 - 4258 199 6387 298
2004 - 4258 199 6387 298
2005 - 4258 199 6387298
2006 - 4258 199 63872398
2007 - 4258 199 6387298
2008 - 4258 199 63872398
2009 - 4258 199 6387298
2010 - 4258 199 6387 298
2011 - 4258 199 6387 298
2012 - 4258 199 6387 298
2013 Apportemission 4291191 49 488 6 436 786
2014 Apportemission 4 421 355 195 246 6632032
2015 Apportemission, antal aktier 31 december 2015 4 539 449 177 141 6809173
Aktieslag Rostvarde Antal utestaende aktier
A 10 256 000
B 1 4 283 449

4539 448

NOT 32 UPPLANING

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens bruttolaneskuld, inklusive upplupna rantor: till 107,.8 MSEK. Koncernens rantebarande skulder uppeick till
97,0 MSEK. Féljande tabell visar den finansiella skuldens férdelning;

Bokfort varde Verkligt varde"
Koncernen 151231 141231 151231 141231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 68679 6 403 68679 6 403
Finansiell leasing - - - -
Summa kortfristiga finansiella skulder 68679 6 403 68679 6 403"
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 32593 165752 325933 165752
Summa 6vriga langfristiga skulder 32593 16 575 32593 16 575

Langfristiga finansiella skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5 ar 28313 11516 28313 11516
Langfristiga skulder till kreditinstitut > 5 ar - - - -
Finansiell leasing med loptid> 1 ar<5ar - - - -
Finansiell leasing med loptid>5 ar - - -
Summa langfristiga finansiella skulder 28313 11516 283134 115164
Summa totalt 129 585 34494 129 585 34 494

1) Verkligt varde fér kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfért varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

2] Avser villkorad kapeskilling Propeople om 2 168 KSEK och River Cresco om 13 000 KSEK.

3] Avser villkorad képeskilling River Cresco om 10 099 KSEK och Blink Reaction om 16 967 KSEK.

4] Verkligt varde for L&ngfristica lan beddms vara lika med bokfort varde eftersom déa det tréffade avtalet med banken avser rorlig ranta.

Lan Ursprungligt Lanebelopp Bokfortvarde 151231 Ranta'l  Effektivranta Forfall
Lan 1500 1500 5.00 5.00 16-01-02
Lan 8500 4250 2.01 201 17-12-30
Lan 11400 6 840 1.98 1.98 18-10-31
Lan 19900 18905 2.01 2.01 20-04-01
Lan 9576 8618 2.01 2.01 20-04-30
Checkrakningskredit 56 879 56 879 2,38 2,38 -
Summa 107 755 96 992 1.84 1.84

1) Réntan &r baserad pa det traffade avtalet med Swedbank. Rantan ar rorlig och utgar fran styrrantan med tilldeg for bankens rantemarginal.
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NOT 32 UPPLANING, forts

Banklan om 38,6 (16,0) MSEK, ett kortfristigt Lan om 1.5 MSEK samt checkrakningskredit om 1019 (52.4) MSEK , varav utnyttjad med 56,9 (1.9) MSEK per respektive
balansdag, har ldmnats mot sakerhet i foretagsinteckningar om 55,0 (33,8) MSEK samt aktier i Propeople Group ApS, River Cresco AB och Intellecta Holding AB.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

151231 141231

Checkrakningskredit

45000 50500

Samtliga svenska bolaginom koncernen &r kopplade till ett koncernkonto med varsitt underkonto och internkredit. Checkrakningskrediten om 1019 (52,4) MSEK

varav utnyttjad med 56.9 (1.9) MSEK per respektive balansdag.

NOT 33 AKTUELLA SKATTESKULDER

NOT 36 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

Koncernen
151231 141231
Féretagsinteckningar 55005 33755
AktieriIntellecta Holding AB - -
Aktier i Propeople Group ApS - -
AktieriRiver Cresco AB - -
Summa 55005 33755

| och med utékandet av checkrakningskrediten med 49,5 MSEK till foljd av
koncernens expansion och tillvaxt har stéallda foretagsinteckningar ékat till
55,0 (33.8) MSEK. Faretagsinteckningar om 55,0 (33,8) MSEK och samtliga
aktieriIntellecta Holding AB, i Propeople Group ApS och River Cresco AB utgér
sakerhet fér checkrékningskredit om 101,9 (52.4) MSEK och totalt upptagna lan
om 40,1 (16,0) MSEK.

Per den 31 december 2015 uppgick laneskulden, inkl. utnyttjad checkrak-
ningskredit till 97,0 (17.9) MSEK.

NOT 37 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen

151231 141231
Ovriga ansvarsforbindelser - -

Summa - -

NOT 38 JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen
151231 141231
Beraknad skatt, framst i dotterbolagen,
pa arets resultat 12479 11191
Summa 12 479 11191
NOT 34 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen
151231 141231
Mervardesskatt 12250 12032
Skatt pa personalens loner 5179 1894
Tilldggskdpeskilling avseende dotterbolag 12 145 20927
Ovrigt 9837 3347
Summa 39411 38200
NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen
151231 141231
Foérutbetalda intakter 3044 400
Upplupna rantekostnader 171 43
Upplupna loner 3085 888
Upplupna semesterloner 5173 9093
Upplupna sociala avgifter 3761 3500
Upplupen loneskatt 3670 2297
Upplupna pensionskostnader 443 814
Omstruktueringskostnader - 5815"
Ovriga upplupna kostnader 2125 3351
Summa 21472 26 201

1) Omstruktureringskostnader i Bysted A/S, framst bestaende av personalkostnader.
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Koncernen

150101- 140101-

151231 141231

Avskrivningar 4975 4931
Nedskrivningar - 20 894
Aterfsring av villkorade képeskillingar -8 268 -23 000
Upplupen, gj erhallen intaktsranta ! - -422
Upplupen, ej erlagd kostnadsranta ) 171 43
Summa -3122 2 446

1) Upplysning om betalda rantor i koncernen. Erhallen rénta uppeick till 1983 (2 777)
KSEK. Betald laneranta uppeick till 4 067 (1 781) KSEK.
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NOT 33 FORVARV AV VERKSAMHETER

Férvarv av Blink Reaction LLC

Som frameatt av pressmeddelande daterat den 22 december 2014 fdrvarvade Intellecta en majoritet i den amerikanska digitalbyran Blink Reaction LLC med
tilltradesdatum per den 1april 2015. Férvarvet skedde med 80 procent avandelarna i Blink Reaction LLC och konsolideras i Intellectas verksamhet fran och med
den Tapril 2015. Kopeskillingen uppear till hdgst 8,6 MUSD varav 4,6 MUSD utgérs av kontanta medel och 0,5 MUSD i Intellecta-aktier samt cirka 3,5 MUSD som
ar en variabel del kopplad till finansiell prestation under 2015-2018 och som kommer att betalas arligen fran 2016-2019. Tilldegskdpeskillingen i den slutliga
forvarvsanalysen har per den 31 december 2015 reducerats med 0,5 MUSD. Den kontanta képeskillingen finansieras till 50 procent genom ett férvarvslan med
L6ptid om fem ar och resterande 50 procent genom Intellectas egna medel.

Aktielikviden utgdrs av 118 094 stycken nyemitterade B-aktier. Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 1005 KSEK och redovisas bland 6vriga externa
kostnader i resultatrakningen. Merparten av férvarvskostnaderna ar tagna i bokslutet 2014.

Det féreligger en option fér minoritetsdgarna till Propeople Group ApS att mellan den 17 april 2017 och den 1 oktober 2017 férvarva 10 procent av Intellectas
aktieinnehav i Blink Reaction LLC. Optionspriset &r baserat pa samma villkor som Intellecta férvarvat Blink Reaction. Optionen har varderats och redovisas enligt
IAS 39 Finansiella instrument visar att ingen vardefdrandring uppkommit pa optionen under perioden fr o m den 1 april t.o.m. den 31 december 2015.

IFRS innebar krav pa att identifiera och varderaimmateriella tillgadngar vid férvarv. | den utstrackning som immateriella tillgdngar kan identifieras och varderas,
minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men prévas fr nedskrivning &rligen. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar skall skrivas aviden
utrstrackning som avskrivningstiden gar att faststalla. Forvarvet ger uppkomst av goodwill om 65,1 MSEK per férvarvsdatum. Det slutliga goodwillvardet har
paverkats av en skattekostnad om 832 MUSD till féljd av andrade beskattningsregler i samband med férvarvet.

Férvarvsanalysen ar slutlig och har skett inom 12 manader efter férvarvet. Vardet pd immateriella anldggningstilleangar — goodwill har 6kat med 6 514 KSEK
jamfort med den preliminara férvarvsanalysen.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet ar féljande:

Varden enligt slutlig Varav Intellecta Varav Intellecta
KUSD férvarvsanalys férvarvar férvarvar i KSEK
Immateriella anl&ggningstilleangar - Goodwill - 7539 65111
Materiella anlaggningstillgangar 208 208 1800
Ovriga omséttningstillgangar 2692 2692 23291
Likvida medel 90 90 778
Kortfristiga skulder -1 456 -1 456 -12 597
Férvarvade identifierbara nettotillgangar 1534 9073 78 384
Innehav utan bestdmmande inflytande -473 -4 092
Kontant betalt? 4 600 38799
Betalt genom egna aktier? 500 4312
Avsattning for villkorad képeskilling 3500 30181
Total éverford ersattning 8 600 74292
Kontant betalt -39798
Avear likvida medel i det férvarvade bolaget 779
Paverkan pa koncernens likvida medel -39 020

1) Goodwillvardet beddms motsvara uppskattat varde for tillgang till nya marknader och kunder samt tillgang till ny teknisk kunskap som breddar Intellectas digitala erbjudande.
2] Likviddagvar den 31 mars 2015 enligt 6verlatelseavtalet med tilltradesdatum den 1 april 2015.

Bolagets nettoomséttning under perioden 1januari-31december 2015 uppeick till 114 944 KSEK varav 88 987 KSEK under perioden 1 april-31 december 2015..

Paverkan pa koncernens Likvida medel
Koncernen

150101- 140101-
151231 141231

Utbetald kdpeskilling for River Cresco AB med avdrag for likvida medel i bolaget - -15827
Utbetald kdpeskilling fér Chainbizz 2009 A/S - -2870
Utbetald képeskilling fér Bodén & Co Kommunikation AB -2 000 -2 000
Utbetald kdpeskilling for Blink Reaction LLC med avdrag fér likvida medel i bolaget -39 020 -
Utbetald kopeskilling fér Propeople Group ApS* -18 800 -
Paverkan pa koncernens likvida medel -59 820 -20 697

3] Kopeskillingen for Bodén & Co Kommunikation for perioden 201 1-2014 uppgick till sammantagt 10 650 KSEK. Beloppet ar skuldfért och fast. Utbetalningen bygger pa i forvag
6verenskommen utbetalningsplan. Under 2015 har 2 MSEK av den resterande tillaggskdpeskillingen utbetalats.
4] Avser utbetald képeskilling fér 9 procent av aktierna i Propeaple Group ApS och efter utbetalningen uppear Intellectas dgarandel till 60 procent av aktierna i Propeople Group ApS.
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NOT 40 RORELSENS INTAKTER

NOT 43 PERSONAL LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR

Moderbolaget
150101- 140101~ Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
151231 141231
Rérelsens intakter" 36627 33078 Moderbolaget
1] Avser framst koncerninterna intakter avseende administration, ekonomitjanster, IT m.m. 150101~ 140101-
Enstor del avrérelsens intdkteriIntellecta avser dven vidarefakturering. 151231 141231
Loner, ersattningar -8037 -8175
Sociala kostnader -6 248 -5854
varav pensionskostnader
o avgiftsbestdmda planer -2728 2742
NOT 41 ERSATTNINGAR TILL REVISORER férmansbestsmda planer - -
Moderbolaget Summa -15285 -15129
150101-  140101- Ay koncernens pensionskostnader avser 764 (741) KSEK gruppen styrelse
Ersattningar till revisorer" 151231 141231 ochVD.
PwC
Revisionsuppdrag -157 -302 Loner och andra erséttningar fordelade pa styrelseledamater, verkstallande
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - direktéren och dvriga anstallda
Skatteradgivning -40 - Moderbolaget
Ovriga tjanster -23 -100 150101- 140101-
Summa -220 402 151231 141231
. . N ) Styrelse och VD -4213 -4 354
1) Med rew_sm[]sa.n.‘vo.dea.yses arvodel’gr.den Lag_gtadgade revisionen, dvs sadgntar'betv_e Dvriga anstillda _4 824 4821
som varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgiv- ) i
ning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget. varav tantiem och dylikt
till styrelse och Vd -206 -
till vriga anstallda -142 -
Summa -9037 -9175

NOT 42 LEASINGKOSTNADER

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing sdsom
férhyrda lokaler, maskiner och inventarier samt bilar redovisas bland évriga
externa kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av framtida
avgifter avseende operationella leasingavtal.

2015
Arets Mellan Senare
Moderbolaget kostnad Inom1ar 2och5ar an5ar
Lokaler ! 9330 10632 42528 15948
Maskiner och inventarier -
Bilar 162 162 324 -
Summa 9492 10794 42 852 15948

1) Tillkommer ombyggnadskostnader under 2016 om 3 MSEK vilka kommer laggas ut pa
hyran under hyresperiodens l&ptid tom 2022.
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Sammanstallning 6ver loner, ersattningar och dvriga férmaner till styrelsen
och andra ledande befattningshavare se not 10.

NOT 44 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA

Moderbolaget
varav varav
150101- man, 140101- man,
Medelantal arsanstallda 151231 % 141231 %
Stockholm 8 50 10 40
8 50 10 40



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 45 AVSKRIVNINGAR

NOT 439 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget Moderbolaget
150101- 140101- 150101- 140101-
151231 141231 151231 141231
Inventarier, verktyg och installationer -315 -613 Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Summa -315 613 och avskrivningar enligt plan -30 221
Aterfsring fran periodiseringsfond 5809 9 565
Summa 5778 9786
NOT 46 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG 2 A
NOT 50 SKATT PA ARETS RESULTAT
Moderbolaget
Moderbolaget
150101- 140101-
151231 141231 150101~ 140101~
Utdelning pa aktier | dotterbolag 6516 ~ Skattekostnac{ [_.,] och skatteintakt (+) 151231 141231
Summa 6516 _ Aktuell skatt for aret =31 1383
Summa =31 1383

NOT 47 FINANSIELLA INTAKTER OCH

Skillnaden mellan skatt enligt gallande skattesats och faktisk skatt

Moderbolaget
LIKNANDE RESULTATPOSTER 150101~ 140101
Moderbolaget Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 151231 141231
150101- 140101- Redovisat resultat fére skatt 6 037 -7 232
151231 141231
Ranteintakter fran koncernbolag 2166 2618 Skatt enligt moderbolagets gallande
Ranteintakter dvriga 638 1943 skattesats 22 (22] % -1328 1591
Summa 2 804 4561 Skatt for perioden =31 1383
Skillnadsbelopp 1297 -208
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -137 -214
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1434 6
NOT 48 FINANSIELLA KOSTNADER OCH Summa 1297 208
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Moderbolaget
150101- 140101-
151231 141231 NOT 51 INVENTARIER, VERKTYG
Réntekostnader fran koncernbolag - -101 OCH INSTALLATIONER
Rantekostnader dvriga -1 665 -954 Moderbolaget
Summa -1665 -1055
151231 141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9792 9631
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Nyanskaffningar 335 161
Avyttringar och utrangeringar

10127 9792

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bdrjan -9 427 -8814

Avyttringar och utrangeringar - -

Arets avskrivning enligt plan -315 -613
-9742 -9 427

Utgaende planenligt restvarde 385 365
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NOT 52 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget
151231 141231
Ingdende balans 281706 237 266
Forvarv 2114 38036
Omstruktureringar 50 -
Nyemission - 6 404
Utgaende balans 283870 281 706

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterféretag

Bokfort varde i moderbolaget

Antal andelar/ Nom. varde Kapital- och
aktier KSEK réstandel.% 151231 141231
AO Intellecta Strategic Communications
Bysted AB 5000 500 100 4 463 4 463
Bysted A/S " 1362 500 1363 TDKK 100 - 40131
Hil-Anders Advertising Agency AB 1500 150 100 20073 20073
Intellecta Corporate AB 5000 500 100 60 840 60 840
Rewir AB 1000 100 100 71 804 71804
-Rewir Hong Kong Limited 17 000 86 TRMB 90 - -
-Tomorrow Shanghai 10 THKD 100 - -
—Way of Work Events AB? 500 50 100 - -
- Intellecta Holding AB 50000 50 100 - -
UN.Reel AB 1000 100 100 100 100
Way of Work Events AB?) 500 50 100 50 -
AO Intellecta Digital
Intellecta Holding AB? 50000 50 100 50 -
- Intellecta Holding Inc 100 1USD 100 - -
- Blink Reaction LLC 80 - -
- Blink Reaction Ukraine 61 - -
Propeple Group ApS 157 500 158 TDKK 60 86 490 46 359
-Bysted A/S" 1362 500 1363 TDKK 100 - -
- FFW Danmark ApS 131250 131 TDKK 100 - -
- Chainbizz 2009 A/S 500 000 500 TDKK 100 - -
—-FFW UK. Limited 100 100GBP 100 - -
- FFW Vietnam LLC 200 KUSD 90 - -
—Propeople Inc 3900 1TUSD 94 - -
- Propeople Web Design Ltda 4999 5000BRL 100 - -
- FFW Deutschland GmbH 25000 25TEUR 100 - -
- Propeople GmbH 35000 35TEUR 100 - -
- PP Webbproduktion AB 1800 190 100 - -
-1.C.SPropeople S.R.L 7577 8 KMDL 100 - -
- Wearepropeople LLC 13500 14 TUAH 90 - -
-Propeople 00D 48 5TBGN 94 - -
River Cresco AB 66 234 70 70 40000 37936
- River Amsterdam B.V. 100 100 EUR 100 - -
-ISBIT GAMES AB 37500 38 75 - -
1) Bolaget utgér ett dotterbolag till Propeople Group ApS from 2015.
2) Bolaget ar direkt &gt av Intellecta fro m 2015.
3) Bolaget &r direkt &gt av Intellecta from 2015. 283870 281706
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NOT 52 ANDELAR | DOTTERFORETAG, forts

Uppegifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate Org.nr Sate Land
Blink Reaction LLC 20-3136161 Princeton, NJ USA
Blink Reaction Ukraine 39700435 Mykolajiv Ukraina
Bysted AB 556556-8242 Malmd Sverige
Bysted A/S CVRnr 13273588 Képenhamn Danmark
Intellecta Corporate AB 556132-8526 Stockholm Sverige
Intellecta Holding AB 556921-5139 Stockholm Sverige
Intellecta Holding Inc EIN 47-3344392 Princeton, NJ USA
Hil-Anders Advertising Agency AB 556352-4056 Stockholm Sverige
Rewir AB 556535-9816 Stockholm Sverige
Rewir Hong Kong Limited 1603893 HongKong Kina
Tomorrow Shanghai Limited Shanghai Kina

Way of Work Events AB 556929-5784 Stockholm Sverige
U.N.Reel AB 556440-1478 Stockholm Sverige
Propeople Group ApS CVRnr32668186 Képenhamn Danmark
FFW Danmark ApS CVRnr28687540 Képenhamn Danmark
Chainbizz 2009 A/S CVRnr32361870 Odense Danmark
FFW UK. Limited 9542153 London Storbritannien
FFW Vietnam LLC 107134422 Hanoi Vietnam
Propeople Inc 27-1825199 San Jose USA
Propeople Web Design Ltda CNPJ:19.913.578/0001-67 Campinas Brasilien
FFW Deutschland GmbH DE296647603 Berlin Tyskland
Propeople GmbH FN 365776¢ Wien Osterrike
PP Webbproduktion AB 556809-5573 Malmd Sverige
I.C.S Propeople S.R.L 1009600018304 Chisinau Moldavien
Wearepropeople LLC 339005032 Dnepropetrovsk Ukraina
Propeople 00D 175050865 Sofia Bulgarien
River Cresco AB 556560-9806 Stockholm Sverige
River Amsterdam B.V. 62629557 Amsterdam Nederlanderna
ISBIT GAMES AB 556972-1557 Stockholm Sverige
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NOT 53 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

NOT 58 KORTFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget
151231 141231
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 4816 4 848
Summa 4816 4 848

NOT 54 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS

Moderbolaget
151231 141231
Omrubricering - 20177"
Utgaende redovisat varde - 20177

1) 20.2 MSEK avser restvarde avseende reversfordranisamband med férsaljningav
affarsomrade Infolog.

KONCERNBOLAG
Moderbolaget .
151231 141231 NOT 59 OVRIGA FORDRINGAR
Anléggningstitlgéngar Moderbolaget
Ovriga fordringar, ej rantebdrande 76 042 2240 151231 141231
Summa 76042 2240 Forvarv av dotterbolag 1136 1331
Mervardesskatt 1610 3101
Skattekonto - 529
2 Ovriga poster 234 936
NOT 55 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR et 050 89
M laget
oderbolage F6r mer information avseende forvarv av dotterbolag se not 39.
151231 141231
Fordran hos minoritet - 1135
Ovriga poster - 2 064
- 319 NOT60 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Moderbolaget
NOT 56 KAPITALFORSAKRINGAR 151231 141231
Upplupna intakter 11 422
Moderbolaget
ocerboiage Férutbetalda hyror 2591 1 560
— — 151231 141231 Férutbetald leasing 20 35
?BLDPP V'."j aretsingang 671 373 Underhallsavtal maskiner och datorer 110 248
Aretsinkdp 320 238 Forutbetalda pensionskostnader 99 76
Belopp vid arets utgang 991 671 Ovriga poster 726 187
Summa 3557 2528
NOT 57 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS
OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG NOT 61 KASSA OCH BANK
Moderbolaget Moderbolaget
151231 141231 151231 141231
Omsattningstillgdngar Kassa och bank - 175
Ovriga fordringar. ej réntebarande 4 430 4147 Summa - 175
Summa 4 430 4147
| kassaflodesanalysen inkluderar likvida medel kassa och banktillgodo-
Moderbolaget havanden.
151231 141231
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder, ej rantebarande 14583 26 078
Summa 14583 26 078
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NOT 62 AKTIEKAPITAL

Antal utgivna aktier den 31 december 2015 uppear till 4 539 449 stycken med ett kvotvarde om 1.5. Aktiekapitalet och antalet aktier har féréndrats pa foljande satt
sedan 1999 enligt nedanstaende:

Antalet aktier och kapitalets utveckling

. Okning av
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370549 5055823
2000 Apportemission 4188269 1226 580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76 269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28 626 6387298
2003 - 4258 199 6387298
2004 - 4258 199 6387298
2005 - 4258 199 63872398
2006 - 4258 199 63872398
2007 - 4258 199 63872398
2008 - 4258 199 6387298
2009 - 4258 199 6387 298
2010 - 4258 199 63872398
2011 - 4258 199 6387 298
2012 - 4258 199 6387 298
2013 Apportemission 4291191 49 488 6 436 786
2014 Apportemission 4 421 355 195 246 6632032
2015 Apportemission, antal aktier 31 december 2015 4 539 448 177 141 68038173
Antal utestaende
Aktieslag Rostvarde aktier
A 10 256 000
B 1 4 283 449
4539 449

NOT 63 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
151231 141231

Ackumulerad skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskrivningar utéver plan 86 56
Periodiseringsfonder 24 424 30233
Summa 24510 30289
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NOT 64 AVSATTNING FOR PENSIONER

Atagaganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige

T - i T Moderbolaget
tryggas genom en forsakringi Alecta. Enligt ett uttalande frén Redovisnings-
. . . . . 150101- 140101-
radets Akutgrupp, URA 42, ar detta en fdrmansbestamd plan som omfattar A .
) L A . . Avséttningar enligt Tryggandelagen 151231 141231
flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2015 har koncernen inte haft tillgang Buriga (Alecta) 1964 5001
till information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en férmans- iy .

. ) ) o Avsattningar utanfér Tryggandelagens regelverk 764 741
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genomen férsakring Summa 2728 2742
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestadmd plan. Arets avgifter fér
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppear till 1864 (2 001) KSEK.

Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.
Vid utgangen av 2015 uppeick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsgraden till 153 (143) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsataganden
berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.
NOT 65 UPPLANING

Bokfort varde Marknadsvarde"
Moderbolaget, KSEK 151231 141231 151231 141231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 669 6 403 40 669 6 403"
Summa kortfristiga finansiella skulder 40669 6 403 40 669 6 403
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 250623 151684 250623 151684
Summa 6vriga langfristiga skulder 25062 15168 25062 15168
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5 ar 28313 11516 28313 11516
Langfristiga skulder till kreditinstitut> 5 ar - - - -
Summa langfristiga finansiella skulder 28313 11516 28313 115162
Summa finansiella skulder 94 044 33087 94 044 33087
1) Verkligt varde fér kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfért varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
2) Verkligt varde fér langfristiga l&n beddms vara lika med bokfért varde eftersom da det traffade avtalet med banken avser rérlig rénta.
3] 15,0 MSEK avser langfristig del i kdpeskillingen av aktierna i Blink Reaction LLC resp. 10,1 MSEK aktierna i River Cresco AB.
4] 2.2 MSEK avser langfristig del i kipeskillingen av aktierna i Propeople Group ApS resp. 13,0 MSEK av aktiernai River Cresco AB.
Lan Ursprungligt lanebelopp Bokfortvarde 151231 Ranta’  Effektivranta Forfall
Lan 1500 1500 5,00 5,00 16-01-02
Lan 11400 6 840 1.98 1.98 18-10-31
Lan 8500 4250 201 201 17-12-30
Lan 9576 8618 201 201 20-04-30
Lan 18800 18 905 201 201 20-04-01
Checkrakningskredit 28 869 28 869 0,94 0.94 -
Summa 79745 68982 1,62 1.62

1) Rantan &r baserad pa det tréffade avtalet med Swedbank. Rantan &r rérlig och utear fran styrrantan med tillégg fér bankens rantemarginal.
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NOT 66 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 69 ANSVARSFORBINDELSER

Moderbolaget Moderbolaget
151231 141231 151231 141231
Skatt pa personalens loner 392 400 Ovriga ansvarsfdrhindelser - -
Mervardesskatt 4 882 4710 Summa - -
Tillaggskdpeskilling avseende dotterbolag 12 145 20927
Ovriga kortfristiga skulder 1749 432
Summa 19168 26 469

NOT 67 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 70 JUSTERING FQR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Moderbolaget

150101- 140101~
151231 141231

Moderbolaget

151231 141231
Férutbetalda intakter 2899 1832
Upplupna rantekostnader 171 43
Upplupna semesterloner 1331 1198
Upplupna sociala aveifter 677 661
Upplupen léneskatt 539 492
Upplupna revisionsarvoden - 299
Ovriga upplupna kostnader 523 502
Summa 6140 5027

NOT 68 STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Avskrivningar 315 613
Erhallet koncernbidrag -4 363 -4 776
Lamnat kancernbidrag 3244 10590
Aterfsring av villkorade képeskillingar -8 268 -
Upplupen, ej betald intaktsranta - -422
Upplupen, ej betald kostnadsranta 171 43
Summa -8901 6 048

NOT 71 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Moderbolaget

150101- 140101-
151231 141231

Moderbolaget
151231 141231
Féretagsinteckningar 17 000 11000
AktieriIntellecta Holding AB ldmnade -
Aktier i Propeople Group ApS ldmnade ldmnade
Aktier i River Cresco AB ldmnade ldmnade
Summa 17 000 11000

For checkrakningskredit om 65,0 (45,0) MSEK Lamnades sékerhet till kredit-
givarna i form av féretagsinteckningar i moderbolaget om 17,0 (11,0) MSEK och
i dotterbolagen om 26,8 (22.8) MSEK. Checkrékningskrediten har ékat till foljd
av koncernens expansion och tillvaxt.

For upptagna lan om 40,1 (16,0) MSEK har lamnats aktier i Intellecta
Holding AB, i Propeople Group ApS ochi River Cresco AB.
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Anskaffningskostnad for aktier

i Blink Reaction LLC -39798 -
Anskaffningskostnad for aktier

i Propeople Group ApS -18800 -
Anskaffningskostnad for aktier

i River Cresco AB - -17 000
Anskaffningskostnad fér nyemitterade

aktieriBysted A/S - -6 403
Anskaffningskostnad for aktier

i Bodén & Co Kommunikation AB -2 000 -2 000

Summa -60599 -25 403
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Moderbolagets och kancernens resultat- och balansrékningar ar
féremal for faststallande pa drsstdmman den 12 maj 2016.
Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och

ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer somn moderbolaget och de foretag somingar
i koncernen star for.

Stockholm den 15 april 2016

Intellecta AB (publ)

i phesd it

Richard Ohlson
Styrelseordférande

Yann Blandy Ole Andersen - Lars Fredrikson

Vd och koncernchef Styrelseledamaot Styrelseledamot
G ? .

Clhd_ Lhne” (Am

PalHodann Cecilia Lager Ninni Pramdell
Styrelseledamot Styrelseledamaot Styrelseledamaot

“_SA_

Leila Sward Ramberg
Styrelseledamaot

e

Lars Wahlstrém
Styrelseledamaot

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrém
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Intellecta AB (publ], org.nr 556056-5151

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och kancernredovis-
ningen for Intellecta AB fér ar 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisningingariden tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 1-60.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en kancernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och kancernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kancernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annaninformation i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och kancernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheteni
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
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ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen
i arsredovisningen och kancernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kancernredovis-
ningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen
har viaven utfért en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning for Intellecta AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret fér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispo-



REVISIONSBERATTELSE

sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgdrder och férhallandenibolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig maot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt farslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 18 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Aktiens arliga omsattningshastighet
Arlig omsattning av aktier i farhallande till genomsnittligt antal aktier,
inkl. utspadning, exkl. aterkdpta egna aktier.

Andel riskbarande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjutna skatteskulder och minoritets-
intressen i férhallande till balansomslutning.

Antal arsanstallda
Totala antalet ndrvarotimmar senaste tolvmanadersperioden
dividerat med normal arsarbetstid i respektive land.

Arvodesintakter
Ersattning for utférda konsulttjanter.

Byraintakter

Arvodesintakter 6kade med marginal pa inkdp fér kunds rékning.
Marginal pa inkdp fér kunds rékning definieras som skillnad mellan
intakter och kostnader hanférliga till inkdp for kunds rakning.

Bruttomarginal
Procentandel av nettoomsattning efter avdrag fér direkta kostnader
i samband med produktion av tjanster.

Bérskurs
Senast noterade betalkurs per 31 december for aktie serie B bundna.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till bérskursen vid rakenskapsarets
slut.

Disponibla likvida medel
€j utnyttjad checkrakningskredit 6kad med Llikvida medel.

EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgangar.

EBITDA per share (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization per share)

Resultat fére avskrivningar och finansnetto dividerat med antalet
aktier.
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Eget kapital per aktie
Antalet utestdende aktier vid periodens slut exklusive egna aktier
i forhallande till eget kapital exklusive minoritetsintressen.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat fére avskrivningar och personalkostnaderi
forhallande till medeltal anstallda.

Genomsnittligt antal aktier
Antal aktier vid varje manads utgang dividerat med tolv.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital 6kat med 78 procent av obeskattade reserver
exklusive minoritetsintressen.

Kassaflode fran den Llapande verksamheten

Resultat efter finansiella poster minus betald skatt, justerat fér
poster som inte ingar i kassafladet (bl.a av- och nedskrivningar som
belastat resultatet jdmte kapitalvinster/férluster vid férsaljning av
inventarier) och férandringar i rorelsekapitalet.

Kassaflade per aktie
Arets kassaflde dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoomséttning
Summa av arvodesintakter och intékter avseende inkdp for kunds
rakning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag f&r likvida medel.

Nettoskuld/ EBITDA

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till rérelse-
resultat kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar och materiella anldggningstillganegar.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag f&r likvida medel i relation till
redovisat eget kapital.

P/CE-tal (price/cash earnings ratio)
Bérskursen vid rakenskapsarets slut i férhallande till EBITDA per
aktie.



DEFINITIONER

P/E-tal (price/earnings ratio)

Borskursen vid rakenskapsarets sluti forhallande till vinst per aktie
efter full skatt (antal aktier i genomsnitt exklusive aterkdpta egna
aktier).

P/JEK-tal (price/justerat eget kapital)
Borskursen vid rakenskapsarets slutiforhallande till justerat eget
kapital per aktie.

P/S-tal (price/sales ratio)

Borskursen vid rakenskapsarets sluti forhallande till netto-
omséttning per aktie (antal aktier i genomsnitt exklusive aterkopta
egna aktier).

Riskbarande kapital
Justerat eget kapital inkl. minaritetsintressen plus uppskjuten
skatteskuld.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillaeg for rantekostnaderi
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, vilket ar balans-
omslutning minskat med icke réantebarande rérelseskulder (inklu-
sive 22 procent av obeskattade reserver). Da pensionsskulden inte
raknas som rantebarande skuld betraktas, i detta nyckeltal, rante-
delenidkningen av pensionsskulden som en rorelsekostnad.

Réntabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnaderi
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Réntebarande skulder
Externa Lan inklusive lan hanforliga till finansiell leasing. Avsattning
for pensioner raknas ej som rantebarande skuld.

Rantetackningsgrad
Resultat efter avskrivningar ckat med finansiella intakteri
férhallande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Resultat efter av- och nedskrivningar i férhallande till netto-

omsattning.

Rérelsemarginal pa byraintakter
Resultat efter av- och nedskrivningar i férhallande till byraintakter.
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Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder med avdrag for finansiella rantebarande
tillednegarirelation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i forhallande till
balansomslutning.

Substansvarde
Motsvarar koncernens eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke rantebarande
skulder.

Totalavkastning

Utdelning 6kad med vardetillvaxt per aktie (skillnaden mellan
utgdende och ingdende bérskurs per aktie under verksamhetsaret)
i forhallande till bérskursen vid rakenskapsarets slut.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomsattning.

Vinst per aktie efter full skatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier justerat med de aktier som kan tillkomma
vid full kanvertering samt utspadningseffekten avseende kdpoptio-
nerna. Utspadningseffekten pa kdpoptionerna uppstar nar nuvardet
av teckningskursen ar lagre an stamaktiernas verkliga varde. Effek-
ten framkommer som skillnaden mellan antalet aktier som inne-
havarna av kdpoptionerna har ratt att teckna och det antal aktier
varderat till verkligt varde som denna teckningslikvid motsvarar.

l:\terkf)p egna aktier i aktiedata

Vid berakning av de nyckeltal som berdknas utifran antalet aktier i
genomsnitt har aterkdpta aktier exkluderats med hansyn tagen till
innehavstiden.



FEM AR | SAMMANDRAG"

MSEK 2015 2014 20132 2012 2011
Resultatrakningar i sammandrag

Nettoomséttning? 469.2 3879 2701 6134 687.1
Tillvaxt, % 21,0 436 -56.0 -10.7 08
Intakter 486,1 4207 2704 619.6 7359
Byraintakter4 4109 2914 1689 - -
Avskrivningar -50 -49 -4.9 -26.8 -30.4
EBITDA 29,6 12,1 -22.2 10.8 751
Rérelseresultat (EBIT) 247 -13.8 -62,1 -67.7 337
Finansiella poster -2.2 1.3 0.4 -2.8 -2.7
Resultat fore skatt 22,5 -12,5 -61.7 -70.5 31.0
varav engangsposter> - -154 -43.8 771 28,6
Resultat fore skatt och engangsposter 22,5 2.9 -17.9 6.6 2.4
Resultat efter skatt 12,1 -11.3 -58.8 -52.7 20,2
Balansrakningar i sammandrag

Goodwill 2431 178.6 138.6 183.2 2019
Ovriga anlaggningstillgangar 39,1 350 56,5 95,2 1425
Varulager och pagdende arbeten 498 4b b4 405 58.8 57.2
Kundfordringar 85,1 52,2 57.8 97.7 1046
Ovriga kortfristiga fordringar 383 44,8 304 29.2 26.0
Likvida medel, inkl kortfristiga placeringar 59 8.1 625 17.2 42,5
Justerat eget kapital 1957 190.5 2194 1579 2238
Rantebarande skulder 970 179 392 76.9 1155
Icke réntebarande skulder 1752 167.6 156.6 2427 2354
Balansomslutning 4679 3759 4152 4824 5747
Nettofordran/skuld 91.1 98 -23.3 59,7 73,0
Kassafléde i sammandrag

Kassafléde fran den lapande verksamheten 1.7 8.5 -36.1 338 929
Arets kassaflade -2.2 -543 453 -25.4 249
Investeringar

Bruttoinvesteringar inkl finansiell leasing 128 423 781 9,7 359

1) Fér definition se sid 63.

2) Jamfarelsetalen &r omréaknade och &r exklisive avyttrat affarsomrade Infolog per den 31 augusti 2013.

3] Nettoomsattningen redovisas inkl. férandring av lager av produkter i arbete.

4] Byraintakt som intaktsmatt tillampas fr o m ar 2013 efter férséljning av affarsomrade Infolog.

5) For 2010 ingar &ven reavinster om 0,5 MSEK. Detta &r en férandring jamfért med avgiven arsredovisning fér 2010.

6) Rorelsemarginal, %.irelation till byr&intakter tilldmpas som nyckeltal fr o m ar 2013 efter forsaljning av affarsomrade Infolog.
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2015 2014 20132 2012 2011
Nyckeltal

Soliditet, % 42 51 53 34 39
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.47 0.05 -0,11 037 033
Nettoskuld / EBITDA 3.07 081 1.05 539 097
Skuldséattningserad, eer 0,50 0.09 0,18 0.48 052
Réntetackningsgrad 6.4 -6.2 -86.0 -15.2 6.1
Rérelsemarginal, % 53 -35 -230 -11.0 49
Rérelsemarginal, %, i relation till byraintdkter exkl. engangsposter® 6.0 05 -10.8 - -
Rérelsemarginal, %, i relation till byraintakter® 6.0 -4.7 -38.8 - -
Vinstmarginal, % 4.8 -3.2 -22.8 -11.4 45
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 4.3 -90 305 -27.4 9.2
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6.3 -2.7 14,0 -12.6 6.5
Rantabilitet pa sysselsatt eget kapital, % 106 -4.6 26,0 -23.1 10,6
Andel riskbarande kapital, % 4b 4 543 57.8 38,1 455
Koncernen, medelantal anstéllda 560 428 328 393 443
varav Intellecta Strategic Communications 129 162 162 179 210
varav Intellecta Digital 423 256 28 - -
varav Affarsomrade Infolog - - 124 199 219
Koncernen, antal anstallda vid periodens utgang 580 427 343 385 441
varav Intellecta Strategic Communications 126 149 164 174 2le
varav Intellecta Digital 447 269 167 - -
varav Affdrsomrade Infolog - - - 196 215

1) For definition se sid 63.

2) Jamférelsetalen &r omraknade och ar exklisive avyttrat affarsomrade Infolog per den 31 augusti 2013.

3] Nettoomsattningen redovisas inkL. féréndring av lager av produkter i arbete.

4] Byraintakt som intaktsmatt tilldmpas fr o m &r 2013 efter forsaljning av affarsomrade Infolog,
5) For2010ingar &ven reavinster om 0,5 MSEK. Detta &r en forandring jamfort med avgiven arsredovisning for 2010.
6) Roérelsemarginal, %.irelation till byraintakter tilldmpas som nyckeltal fr o m ar 2013 efter forsaljning av affarsomrade Infolog.

66 ARSREDOVISNING 2015 INTELLECTA AB [publ)



RISKER OCH RISKHANTERING

Intellectakoncernen &r exponerad fér ett antal omvarlds- och verksamhetsrisker. Dessa risker har identifierats. Intellectabolagen vidtar
kontinuerligt och metodiskt en rad atgérder fér att minimera den inverkan som riskerna kan ha pa verksamhet och resultat.

OMVARLDSRISKER

Den stdrsta omvarldsrisken for féretagen inom Intellectakoncernen
ar generella och breda konjunkturnedeangar, som medfér minskad
efterfragan pa nastan samtliga tjanster och produkter som Intellecta-
bolagen tillhandahaller. Fér bolagen innebar konjunktursvackor
saval pressade priser som nedgang i efterfragan. Sarskilt tjanster
som fér kunderna ar av mindre tvingande karaktar, samt kommunika-
tiva nysatsningar, har historiskt drabbats hardare nar de ekonomiska
tiderna blir samre. Tjanster och produkter som ar regelbundet ater-
kammande eller som kunderna pa grund av lagar eller andra regel-
verk maste prestera, brukar daremot inte paverkas negativt i samma
utstrackning. Det senare galler till exempel drsredovisningar. Aven
patagliga ldnsamhetsnedgangar inom enskilda branscher kan
paverka efterfragan negativt.

Stor paverkan pa lansamheten for Intellectabolagen har patagliga
férandringar i kundernas efterfragebeteende. Dessa kan ske snabbt
eller under en mer utdragen tidsperiod och har ofta sitt ursprungi
tekniska framsteg och darav féljande férandringar i konsumentvanor.
Det tydligaste exemplet ar etableringen av digjtala lésningar som en
de facto-standard fér en 6kande andel kommunikation. En ytterligare
risk som har tillkommit under senare tid ar den politiska instabilite-
ten och utvecklingen i Ukraina och hur det kan kamma att paverka
verksamheten som Intellecta genom Propeople Group ochfrom
1 april 2015 ocksa genom Blink Reaction bedriver dar. En bered-
skapsplan har tagits fram for att flytta verksamheterna till en annan
ortidet fallbehov av detta kommer att uppsta.

INTELLECTAS HANTERING AV OMVARLDSRISKER
Omvarldsrisker hanteras inom Intellectakoncernen genom en
diversifiering av tjansteutbudet, en stéandig nyutveckling av tjanster
och produkter, ett aktivt arbete for att halla nere kostnader samt en
stravan att ha enjamn férdelning mellan olika branscher samt
mellan privat och offentlig sektor i kundstocken. Intellectas policy
ar attingen enskild kund ska representera mer an tio procent av
koncernens totala omsattning.

Generellt efterstravar Intellectabolagen en partnerliknande
relation med uppdragsgivarna for att snabbt kunna identifiera och
tillmotesga nya kommunikationsbehov och krav. Narheten till kun-
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derna ar avedrande for utvecklingen av nya tjanster och produkter -
ett arbete som paear kontinuerligt i alla delar av koncernen. | de
lépande uppdragen arbetar de enskilda bolagen inom koncernen
aktivt for att uppdragseivarna ska betrakta Intellecta som en langsik-
tig samarbetspartner snarare &n en leverantdr av enskilda produkter
ochtjanster. Erfarenheter fran tidigare lagkonjunkturer visar att en
valavvaed mix av tjanste- och produkterbjudanden ger en stérre
motstandskraft och férmaga att uppratthalla ldnsamhetsnivan.

Centralt fér att kunna motsta efterfragenedgangar ar att halla
nere kastnaderna. Pa Intellecta sker detta genom att malmedvetet
begransa overheadkostnaderna samt genom att centralisera rutiner
och funktioner antingen pa koncernniva eller pa affarsomradesniva.
Exempel pa detta ar samlokalisering av verksamheter och upprat-
tande av koncerngemensamma inkdpsrutiner. Moderbolaget ansva-
rar fér centrala funktioner, gemensamma fér koncerneniformav R,
Risk Management, Treasury Department, controllingfunktion, affars-
utveckling, Merger & Acquisitions och strategiska fragor. Intellectas
kontrollfunktion har till uppgift att félja upp att interna kontroll-
processer efterlevs, félja upp och rapportera in uppgifter om koncer-
nens utveckling och avvikelser fran satta mal samt leverera underlag
fér beslut och atgarder.

VERKSAMHETSRISKER

De huvudsakliga riskerna relaterade till verksamheten ar att enskilda
kunder eller branscher utgér en allt for stor del av uppdragsstocken
och att en eller flera nyckelmedarbetare slutar och tar med sig viktig
kompetens och/eller kundrelationer. Framfar allt inom konsult-
verksamheten star enskilda medarbetare for stora delar av saval
kunskapskapital som fortroendekapital i relationen till kundféreta-
gen. Forlust av ett antal centrala medarbetare, sarskilt inom samma
verksamhetsomrade, kan darfér ha stor negativ inverkan pa lon-
samheten.

FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker omfattar i forsta hand valutarisker, ranterisker,
kredit- och motpartsrisker. Valutariskerna har dkat nagot utifran for-
varvet av Propeople Group ApS och Blink Reaction LLC. Detta relate-
ras till Propeoples globala verksamhet dar transaktioner skeriolika



RISKER OCH RISKHANTERING

valutor som USD, Euro och BDKK. F6r Blink Reaction handlar det om
valutatransaktioner i USD. Valutafluktuationer begransas med hjalp
av kundavtal innehallande valutaklausuler och prisanpassningar.
Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker samt utveckla metoder och principer fér riskhantering ligger
inom koncernledningen och finansfunktionen.

RISKANALYS

I Intellecta ar riskhanteringinbyegt i berérda processer och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker, samt fér att
sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt fér hanteras i enlighet
med faststallda policies och riktlinjer. | enlighet med arbetsordningen
gor styrelsen, tillika revisionsutskottet, en gang per ar en genomeang
av deninterna kontrollen. Identifiering gérs av potentiella risker, och
atearder faststalls for att reducera dessa. Risker behandlas, beddms
och rapporteras av Intellectas kancernledning tillsammans med
kancernbolagen. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till exem-
pel fragestallningar kopplade till etableringar och forvarv.

KONTROLLAKTIVITETER

Inom Intellecta utfors Lopande olika typer av kontrollaktiviteter pa
alla nivaer av koncernen och inom alla olika delar av redovisnings-
och rapporteringsprocessen. Kontrollaktiviteterna utférs i syfte att
hantera kanda risker samt for att upptacka och korrigera eventuella
fel och avvikelseriden finansiella rapporteringen. Utveckling av
system, processer och kontroller sker fortlépande. Exempel pa
kontrollaktiviteter ar tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut, resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter
inom processerna intakter/fordringar, inkdp/utbetalning, anlagg-
ningstillgangar, varulager, lén, moms/skatt, finans, ldpande bokféring,
konsolidering/rapportering, registervard, etc.
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INTELLECTAS HANTERING AV VERKSAMHETSRISKER
Intellecta undviker sa langt majligt att vara beroende av en eller ett
fatal dominerande kunder. Det aligger de enskilda bolagens ledningar
att vidta atgarder om risknivan stiger pa grund av alltfér stor expone-
ring mot ett fatal uppdragsgivare.

For att minska de risker som kan uppsta om verksamheten blir
beroende av ett fatal nyckelmedarbetare, arbetar Intellectas bolag
med arbetsgrupper som satts samman unikt fér varje kundprojekts
behov. Detta arbetssatt innebar att det i varje kunduppdrag skapas
relationer mellan flera av Intellectas konsulter och kundsidan, med
effekten att kundrelationen inte i lika hég grad blir beroende av en
enskild konsult.

Inom samtliga kancernbolag pagar en kontinuerlig uppbyggnad
av strukturkapital, i form av dokumentation av metoder, processer.,
arbetsdokument, etc. Ett val dokumenterat strukturkapital minskar
de negativa effekterna av att en eller flera medarbetare slutar sina
anstallninear.

Intellectakoncernen stravar generellt efter att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Erfarenheten visar att den enskilt
viktigaste faktorn som far medarbetare att stanna pa sin arbetsplats
ar kvalificerade och intressanta arbetsuppegifter och en magjlighet att
sjalva paverka sin egen utveckling och framtid. En stor kompetens-
bredd - bade inom respektive féretag och inom koncernen —skapar
férutsattningar for férkovran och fortsatt larande. Konsultbolagen ar
férhallandevis stara, vitket ger méjlighet for medarbetarna att utveck-
las och "géra karriar”inom det egna féretaget. Samverkan med andra
bolaginom affarsomradet eller kancernen 6kar utvecklingsmajlie-
heterna ytterligare. Samtliga féretaginom Intellectakancernen
bedriver ocksa aktiva kompetensutvecklingsprogram, for att saker-
stalla att medarbetarnas kunskaper hela tiden ligger pa hog niva.



SASTYRS INTELLECTA

ORGANISATION
Intellecta-koncernen omfattar en grupp ledande konsultféretag och
byravarumarken med ledande marknadspositioner.

Bolagen verkar i Sverige, Banmark, Nederléanderna, Storbritannien,
Tyskland, Osterrike, Bulgarien, Moldavien, Ukraina, USA, Brasilien,
Vietnam och Kina och sysselsatter 580 personer.

\erksamheten drivs i tva affarsomraden, Intellecta Digital
bestaende av FFW (Blink Reaction, Propeople Group, Bysted A/S,
Chainbizz och FFW Vietnam), River Cresco Group och ISBIT GAMES
samt Intellecta Strategic Communications bestaende av Bysted,
Hilanders, Intellecta Corporate, Rewir, U.N. Reel. Wow Events och
Tomorrow Shanghai.

Affarsomradena drivs och utvecklas utifran sina egna férutsatt-
ningar och sin egen affarslogik. Synergier mellan affarsomraden tas
tillvara genom samarbete i olika kundprojekt. Affarsomradena och de

ingaende bolagen ska vidareutvecklas som starka sjalvgdende enhe-
ter genom att helatiden ligga i framkant inom sina discipliner. men de
starks av att vara en deliIntellectakoncernen. Detta visar sig bland
annat i antalet gemensamma kunder, som hela tiden ékar.

DOTTERBOLAG MED STARKA VARUMARKEN
Dotterbolagens organisationer inom respektive affarsomrade ar inte
identiska och utgar fran marknads- och kundbehov. Varje organisa-
tion ar platt for att méjliegdra korta beslutsvagar och skapa en kund-
orienterad och handlingskraftig organisation. Intellectas dotterbolag
ar verksamma under egna namn vilka utgdr starka varumarken pa
varje delmarknad. Vid val av leverantérer och samarbetspartner
stalls hoga krav nar det galler kvalitet, kundbemdétande, service och
miljghansyn.

Intellectas organisationsstruktur utifran affarsstrukturen inom koncernen.

s

-
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SASTYRS INTELLECTA

MODERBOLAG

Moderbolaget Intellecta AB ansvarar for fragor gentemot aktiemark-
naden (koncernrapportering och aktiemarknadsinformation] och
kreditmarknaden (upplaning och finansiell riskhantering] samt Gver-
gripande IT/IS-strategjer: inkdpsfragaor och personalfragor.

STYRELSEN

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vitken ses éver en
gang per ar. Arbetsordningen har en mycket hdg ambitionsniva nar
det galler att sakerstalla aktiedgarnas rattigheter och att lagea grun-
den fér en effektiv och val fungerande verksamhetsstyrning. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan
verkstallande direktdren och styrelsen samt principer for valbered-
ningen, ersattningsutskottet och revisionsutskottets arbete. Styrel-
sens och Vds férvaltning samt foretagets finansiella rapportering
granskas av de externa revisorerna som utses av arsstamman.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vd och kancernchefilntellecta AB ar ansvarig for att verkstalla av
styrelsen fastslagna strategier och mal. Koncernledningen bestar
av fem medlemmar enligt: vd och kancernchef, ekonomi- och finans-
direktéreniIntellecta AB, informations- och kommunikationschefen

i Intellecta AB, ordférande i Intellecta Corporate AB samt vd f6r
Propeople Group ApS. Dotterbolagens Vd:ar ar resultatansvariga och
rapporterar tillLkoncernchefen och koncernledningen varje manad
vad avser resultatutfall, marknad, kunder, organisation samt ldmnar
prognos fér de ndrmaste tva manaderna. Koncernchefen med
koncernledningen i samrad med dotterbolagens Vd:ar ansvarar for
framtagande och genomférande av koncernens strategier. Koncer-
nen arbetar med ettinternt rapporteringssystem som sakerstaller
planering och uppféljning av arbete och resultat.

AFFARSSTYRNING

Intellecta arbetar systematiskt utifran en av styrelsen beslutad
strategisk plattform. Affarsplaner uppdateras arligen utifran den
fastlagda strategin. | affarsplaneringsarbetet utvarderas arets
maluppfyllelse.
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Intellecta &r en malstyrd organisation. Malstyrningen gér det méj-
ligt att minimera ledningsfunktionen pa koncernniva, ochistallet driva
arbetet pa operativ niva enligt en decentraliserad organisationsmo-
dell. Varje bolag inom koncernen ska kantinuerligt bli f6remal fér en
strukturerad uppféljning, vars kriterier bygger pa den strategiska
plattformen, verksamhetspolicyn och de gemensamma riktlinjerna.

INTERN KONTROLL

Viktiga stédfunktioner pa koncernniva ar intern kontroll och riskkon-
troll, som ligger under Ekonomi- och finansavdelningen. Funktionen
férintern kontroll som inkluderar att sékerstéalla att lagar och regler
efterlevs, utgdr en objektiv stddfunktion till styrelsen avseende veri-
fiering av den interna kontrollen. Riskkontroll utgdr en stédfunktion
avseende identifiering och hantering av risker. Interna policies och
riktlinjer utgdr vasentliga styrdokument for hela féretaget da de tyd-
liggdr ansvar och befogenheter inom speciella omraden, till exempel
informationssakerhet och risk. Den interna kontrollen ska ge rimlig
sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rappor-
teringen samt sakerstalla att de finansiella rapporterna ar framtag-
na i dverensstammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar
och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bolag. Den interna
kontrollen &r baserad pa COSO:s(The Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) definition, som bestar av
foljande fem kamponenter: kontrollmiljo. riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en effektiv
intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och organisa-
tion som sakerstéller deninterna kontrollen och kvaliteteniden
finansiella rapporteringen till styrelse och marknad. Intellectas led-
ning och kancernens ekonomi- och finansfunktion gér en manadsvis
resultatuppféljning med analys av avvikelser mot budeet och farega-
ende ar. Alla manadsresultat diskuteras med respektive dotter-
bolags vd och bolagets ekonomichef. Uppfdljningsmdten med till-
horande férslag pa atgarder ager rum en gang per manad per
koncernbolag dar koncernchefen, dotterbolags vd, bolagets ekano-
michef och ekonomi- och finansdirektéren narvarar. Vid avvikelser
mot budeget lamnas férslag pa atgarder med genomfdrande plan.

Affarsprocesser

Verksamhetsplan, budget,
prognoser och handlingsplaner

Affarsidé, strategi och mal
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KONTROLLMILJO

Ansvaret for kontrollmiljén inom Intellecta ligger pa en centraliserad
och liten operativenhet med val inarbetade processer och kon-
trollaktiviteter. For att sakerstalla ett gemensamt syn- och ett enhet-
ligt arbetssattinom koncernen finns en struktur av styrdokument
som vagleder och anger 6vergripande riktlinjer fér verksamheten.
Dessa kompletteras med ett antal koncernévergripande styrdoku-
ment rérande den finansiella rapporteringen sdsom koncernens
besluts- och attestinstruktion, finanspolicy, investeringsmanual samt
koncernhandbok som innehaller redovisningsprinciper och proces-
ser som galler fér samtliga enheter inom koncernen. P enhetsniva
finns det dartill lLokala ledningssystem med mer detaljerade instruk-
tioner och beskrivningar av de mest vasentliga processerna. Aktuella
dokument uppdateras regelbundet vid andringar i tex lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Styrelsen har sdkerstallt att organisationsstrukturen faststaller
tydliga roller, ansvarsmandat och processer - som sammantaget
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och madjliggér
maluppfyllelse. Som en deliansvarsstrukturen ingar att styrelsen
l6pande utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom
ett andamalsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser,
affarsplan, strategisk plan, uppféljning av finansiella risker och ana-
lyser av viktiga nyckeltal.

INTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Enregelbunden rapportering och granskning av ekonomisk utfall
skerisaval de operativa enheternas ledningsorgan som i den
styrelsestruktur som finns etablerad. All extern information skall
ske i enlighet med koncernens informationspolicy som bl.a. fast-
staller att all information skall kammuniceras pa ett omdémesgillt,
oppet och tydligt satt.

Koncernledningen saval som styrelsen erhaller regelbundet
finansiell information om dotterbolagens utveckling, inkl. kommenta-
rer till finansiella resultat och risker. Styrelsen far ocksa information
avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell rapportering
fran revisorerna via revisionsutskottet.

RAPPORTERING OCH EXTERN INFORMATION
Intellectas policy ar attinformationen till agare, andra kapitalmark-
nadsintressenter, medier och myndigheter ska vara lattillganglig,
relevant och korrekt. Vd ar ansvarig fér kontakter med analytiker och
medier. Styrelsen ar ansvarig for innehallet i foretagets finansiella
rapporter. Intellectas arsredovisning distribueras till samtliga aktie-
agare och andra intressenter som anmalt sitt intresse. Ekonomiska
rapporter och pressinformation laggs ut pa www.intellecta.com.
Prenumeration pa pressmeddelande kan géras pa webbplatsen.
Ekonomiska rapporter och drsredovisningar presenteras som
webbaserade dokument pa Intellectas hemsida.
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OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Styrelsen gar igenom arsredovisning och delarsrapporterinfér
publicering. Intellectas ledning och kancernens ekonomi- och finans-
funktion gér en manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikel-
ser fran budget och féregdende ar. Styrelsen utvarderar regelbundet
deninformation som bolagsledningen och revisorerna ldmnar.
Vidare rapporterar bolagets revisor minst tva gdnger per ar sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den interna
kontrollen direkt till revisionsutskattet. Av sarskild betydelse ar
revisionsutskottets och styrelsens évervakning fér utveckling av den
interna kontrollen och f&r att se till att dtgarder vidtas rérande
eventuella brister och férslag som framkommer.
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Bolagsstyrningen i Intellecta syftar till att skapa goda férutsattningar fér en aktiv och ansvarstagande dgarroll, faststélla en (dmplig ansvars-
férdelning mellan de olika bolagsorganen samt sékerstélla god kommunikation gentemot bolagets intressenter: Styrelsens ansvar férintern
styrning och kontroll regleras i Aktiebolagslagen [ABL). Arsredovisningslagen [ARL) och i Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver Intellectas bolagsstyrning
under verksamhetsaret 2015. Intellecta har inte nagra avvikelser att

rapportera. Rapporten har granskats av bolagets revisor.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Intellecta tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden"). Koden
utedr fran principen "félja eller férklara”vilket innebar att ett bolag

som tilldmpar Koden kan avvika ifrén enskilda regler férutsatt att de

da foérklarar varfér och hur man valt att géra istallet.

Intellectas bolagsstyrningsstruktur

MAL
AKTIVITETER
VARDERINGAR

ERSATTNINGS-
STRUKTURER

BOLAGSSTYRNINGEN I INTELLECTA - EN OVERBLICK

Bolagsstyrning definierar de beslutsystem genom vilka agarna,

direkt eller indirekt, styr foretaget. Bolagsstyrningenilntellecta
utear fran aktiebolagslagen, redovisningsregelverket IFRS
(International Financial Reporting Standards), bolagsordningen,
regelverk for emittenter enligt NASDAQ OMX Stockholm, interna
riktlinjer och policies samt Koden.

Intellectas styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktie-

agarna pa bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande direktdren

Aktiedgare
. Bolagsstamma
Valberedning R [érsgstéimma] ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Erséattningsutskott —— Styrelse
Mal
Strategier

| Styrinstrumenl

Vdoc

Rapporter
Kontroll

h koncernchef

Koncernledning

Revisorer
Extern revision

Revisionsutskott

Internkontroll?

RAPPORTER
PROGNOSER

AFFARS-
GVERSIKT

Externa styrinstrument

Interna styrinstrument

Till de externa styrinstrument som
utgdr ramar for bolagsstyrninginom
Intellecta hér bland annat:

B Svensk aktiebolagslag

B Svensk arsredovisningslag

®m Nasdaq Stockholms regelverk
B Svensk kod f6r bolagsstyrning

W Bolagsordning

W Varderingar

m Uppférandekod

B Finanspolicy

B Informationspolicy

Till de interna styrinstrumenten hor bland annat:

W Arbetsordning for styrelsen

B nstruktioner for revisionsutskottet, ersatt-
ningsutskottet, verkstallande direktdren samt
ekonomisk rapporteringtill styrelsen

m Ovriga styrinstrument, policydokument,
manualer och rekommendationer

Utbver dessa finns processer for Enterprise Risk
Management (ERM), CR och Intern Kontroll

1) Internkontrollfunktionen innehas av Intellectas ekonomi-och finansstab.
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(vd] i enlighet med Aktiebolagslagen (ABL) och bolagsordningen
samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning,
styrelse och revisorer vid den ordinarie bolagsstdmman (arsstam-
man). Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd tydliggdrs i
instruktioner och arbetsordningar som faststélls av styrelsen. Fér
att effektivisera och férdjupa sitt arbete i vissa fragor har styrelsen
inrattat tva utskott: revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

AKTIEAGARE
Se avsnittet Intellecta-aktien, sidan 80-83.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstédmman som &r Intellectas
hogsta beslutande organ. Bolagsstdmman i Intellecta ska hallas
nagon gang under arets forsta sex manader, och ska dga rum i Stock-
holmsomradet. Nar och pa vilken plats stamman halls offentliggdrs
senastisamband med tredje kvartalsrapporten narmast féregaende
ar. Kallelsen till arsstamman offentliggdrs tidigast sex, och senast
fyra, veckor fore arsstamman. Alla aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken pa avstamningsdagen och som har anmalt sitt deltagande
till stdmman inom angjven tid har ratt att delta. De aktiedgare som
inte har mojlighet att narvara personligen ges méjlighet att fore-
tradas genom ombud.

Vid bolagsstamman berattigar en A-aktie till tio réster och en
B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till andel
bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamman far varje réstberat-
tigad résta for det fulla antalet innehavda och féretradda aktier, utan
begransningirdstratten. Intellecta A-aktier omfattas enligt bolags-
ordningen av hembud. Detta innebar att en A-aktiedgare som vill salja
sitt innehav férst maste erbjuda detta till de dvriga A-aktiedgarna.

Pa arsstdamman informeras om féretagets utveckling det gdngna
aret och beslut tas i centrala darenden, sasom eventuella férandringar
ibolagsordningen, val av ordférande, styrelse och revisorer, faststal-
lande av rakenskaperna, beslut om utdelning och andra dispositioner
av resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stam-
man om riktlinjer fér l6n och annan ersattning till ledande befatt-
ningshavare, eventuella nyemissioner. hur valberedningen ska utses,
etc. De aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa stdmman
ska ldmna férslagtill valberedningen. Beslut vid bolagsstamma
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa beslutsfragor vid bolags-
stdmman féreskriver dock ABL att ett férslag ska godkannas av en
hogre andel av de pa bolagsstdmman féretradda aktierna och angivna
rosterna.

Protokoll fran Intellectas bolagsstéammor finns pa
www.intellecta.com under "Investerarinformation”, avsnitt "Bolags-
styrning”.

BOLAGSORDNING

Intellectas bolagsordning ar ett centralt dokument avseende styrning
av foretaget. Bolagsordningen faststaller bl.a. bolagets firma, var
styrelsen har sitt sate, verksamhetsinriktning samt uppgifter rérande
aktiekapitalet. Behandling av bolagsordning vid annat tillfalle &n ars-
stdmman skall fdras pa extra bolagsstamma. Intellectas bolagsordning
finns pa www.intellecta.com, under fliken "Investerarinformation”,
avsnitt "Bolagsstyrning”. Vid andring av bolagsordningen erfordras
att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de aktier som féretrads vid bolagsstamman.
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INTELLECTAS ARSSTAMMA FOR 2014

Intellectas arsstamma for 2014 hélls i Sparvagnshallarna, Birger
Jarlsgatan 57Ai Stockholm den 7 maj 2015. P& stdmman deltog 10
aktiedeare inklusive ombud, vilket representerade 34,2 procent av
det totala antalet réster.

Arsstamman beslutade att:

B Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission med upp till
10 procent av antalet utestaende aktier av serie B vid tillfallet for
beslutet, dock sammanlagt hdgst 453 945 aktier, i syfte att anvan-
da dessa som aktielikvid vid bolagsforvarv.

B Bemyndiga styrelsen att besluta om att 6verlata egna aktieri
samband med foretagsforvarv.

Utnyttjat bemyndigande av styrelsen
| samband med férvarvet av Blink Reaction LLC per den 1april 2015
kommer en nyemission om 118 094 B-aktier &ga rum som en del av
betalning med apport. Antalet aktier kommer att 6ka till totalt
4 539 449 aktier motsvarande en utspadning om 2,6 procent.

Pa hemsidan finns samtliga erforderliga dokument avseende
beslut tagna av stdmman samt redogdrelse fran denna.

INTELLECTAS ARSSTAMMA FOR 2015

Arsstamman far 2015 kommer &ga rum den 12 maj 2016 i
Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57Ai Stockholm. Information
om arsstamman publiceras pa hemsidan.

VALBEREDNINGEN
Arsstamman den 7 maj 2015 antog beskrivningen av valberedning-
ens uppdrag och principerna fér sasmmansattning enligt féljande:

Valberedningens uppdrag
Valberedningen arbetar pa aktiedgarnas uppdragi enlighet med de
riktlinjer som lades fast av bolagsstdamman 2015.

Valberedningen skall verka for att god styrning uppratthalls i bola-
get. Ledaméterna skall insiderregistreras om de far tillgdng till sty-
relsehandlingar. Valberedningen ser som sin uppgift att sékerstalla
att styrelsens sammansattning ar sadan att den pa ett framegangsrikt
satt kan svara upp mot de utmaningar som méter bolaget idag och
i framtiden ochiljuset av de finansiella mal styrelsen lagt fast fér
bolaget. Enligt Koden for svensk bolagsstyrning ("Koden"), ska val-
beredningen vid beddmningen av styrelsens utvardering ochi sitt for-
slagtill arsstdmman sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och
bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn kdnsférdel-
ning. | enlighet med Koden, skall en majoritet av styrelsens ledamo-
ter vara oheroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare.

Valberedningen skall vara styrelsens radgivare inom Corporate
Governance och nar det géller att uppratta och bemanna olika
utskott. Valberedningen skall av samma skal konsulteras infor valet
av revisorer. Valberedningen skall verifiera att styrelsen vidtagit ndd-
vandiga atgarder for god Corporate Governance och omsainte
beddms vara fallet patala detta for styrelsen for atgard och om sty-
relsen da ej vidtar nddvandig ateard patala detta fér bolagets reviso-
rer samt till garna vid arsstamman.
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Principer for utseende av valberedning
Principerna for hur valberedningen ska utses ar enligt féljande:

En valberedning ska utses som ska verka for tiden intill dess en ny
valberedning utsetts fér beredande och framléggande av férslag for
aktiedgarna pa arsstdmman avseende
ordférande for stdmman
antal styrelseledamdéter
val av styrelseledaméter, och styrelseordférande
ersattning till styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter
val av revisor
ersattningtill revisor
andra fragor som eventuellt kan ankomma pa en valberedning
enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska besta av minst fyra och hogst fem ledamater,,

varav en skavara styrelsens ordférande. Ovriga ledaméter utses genom

att styrelsens ordférande fére tredje kvartalets utgang kontaktar

- delsdenstorsta A-aktiedgaren (sominte &r styrelsens ordférande).
som ager utse en ledamot till valberedningen

- dels de tva kapitalmé&ssigt stérsta aktiedgarna i bolaget (som inte
antingen ar styrelsens ordférande eller fatt utse en ledamot i
egenskap av A-aktiedeare), vilka dger utse en ledamot vardera till
valberedningen.

Om dentillfragade A-aktiedgaren avstar fran att utse en ledamot ska
styrelsens ordférande uppmana den A-aktiedgare som kommer dar-
nast istorlek att utse en ledamot.

Om naeon av de tillfrdgade kapitalmassigt storsta agarna avstar
fran att utse en ledamot ska styrelsens ordférande uppmana den
agare som kommer darnast i storlek att utse en ledamot.

Slutligen ager styrelsens ordférande réatt att utse ytterligare en
ledamotivalberedningen bland bolagets aktiedgare.

Analyserna av dgandet ska baseras pa Euroclears férteckning éver
registrerade aktiedgare per sista bankdagen i augusti samt pa even-
tuella andra omstandigheter som ar kanda fér styrelsens ordférande.

Styrelseledaméter ska inte utgdra en majoritet av valberedningens
ledamater.

For den héndelse en ledamot sjdlvmant avear fran valberedningen
innan valberedningens uppdrag ar avslutat, ska den aktiedgare som
utsag den avgdende ledamoten utse en eftertradare, férutsatt att
agarbilden inte vasentligt férandrats.

Om ndeon betydande férandring i agarstrukturen skulle intraffa
efter det att valberedningen konstituerats, ska styrelsens ordférande
féra en dialog med de stérre dgarna om eventuell férandring i valbe-
redningens sammansattning.

Till valberedningens ordférande utses den ledamot som repre-
senterar den kapitalmaéssigt storste aktiedgaren, om inte ledaméter-
na enas om annat. Dock skall vare sig styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot vara valberedningens ordférande.

Styrelsens ordférande ska, som ett led i valberedningens arbete,
far valberedningen redovisa de férhallanden avseende styrelsens
arbete, behov av sarskild kompetens med mera som kan vara av
betydelse for styrelsens sammansattning. Enskilda aktiedgarei
bolaget ska kunna lamna férslag pa styrelseledamater till valbered-
ningen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning ska ldmnas pa
bolagets webbplatsigod tid, dock senast sex manader:, fére arsstam-
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man, varvid ska lamnas uppeift om hur aktiedgare kan komma i kon-
takt med samt l@mna forslagtill valberedningen.

Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamater. Valbered-
ningen har dock ratt att belasta bolaget med skaliga kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt for att fa ett
lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Valberedningens arbetsformer

Valberedningen skall sammantrada minst tva gadnger per ar, varvid
protokoll skall féras. Ett av dessa sammantraden skall hallas senast
nio veckor fére arsstdmman, varvid valberedningens férslag fors till
protokollet. Detta protokoll stalls till styrelsens férfogande senast
en vecka efter att mote avhallits. Valberedningen kan darutéver sam-
mantrada utan att protokoll uppréttas. Valberedningens ordférande
och en majoritet av valberedningen har ratt att nar som helst kalla
till mote.

Valberedningens erséattningsuppdrag
Valberedningen skall ta fram férslag till ersattning till styrelsens
medlemmar samt till utskottens medlemmar. Valberedningen ska
ocksa lamna férslag till arvodering av revisor.

Beslut tas av arsstamman.

Valberedningens arbete under 2015

Processen fér valberedningens sammansattning infdr arsstdmman
den 12 maj 2016 utear fran aktiedgarlistan fran Euroclear per den 31
augusti 2015 under ansvar av styrelsens ordférande som ett led i val-
beredningens arbete. Denna process har resulteratien ny valbered-
ning sedan den 12 november 2015.

Valberedningen representeras av:

B Erik Afors, ordférande, representerande stérre B-aktiedgare
B Kristoffer Fredriksson, representerande stérre A-aktiedgare
B Richard Ohlson, representerande storsta B-aktiedgare

B Monika Pers, representerande stérre B-aktiedgare

Valberedningen har halllit tre protokollfdrda sammantraden samt
darutdver haft ytterligare moten och kontakter. Som underlag for sitt
arbete har valberedningen intervjuat samtliga styrelseledmater
samt tagit del av den enkatbaserade utvardering som styrelsen sjalv
genomfort och styrelseordférandens redogorelse for bolagets
verksamhet, mal och strategier samt styrelsens arbete under det
senaste aret. Nagra forslag avseende styrelsens sammansattning
har inte influtit fran dvriga aktiedagare.

Valberedningens forslag kommer att framga av kallelsen till
arsstamman.

Aktiedegare som vill Lagga forslagtill valberedningen kan géra
detta antingen via e-mail: valberedningen@intellecta.se eller
skriva till:

Intellecta AB

Valberedningen

Box 13063

104 32 Stockholm
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STYRELSEN
Styrelsen forvaltar, fér &garnas rakning, foretagets angelagenheter.
Styrelsen utses av arsstdmman pa férslag fran valberedningen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets férvaltning, dvervakar vd:s
arbete och fdljer l6pande verksamhetens utveckling samt tillforlitlic-
hetenibolagets interna kontroll. Styrelsen utser vd, som ansvarar
for foretagets l6pande forvaltningi enlighet med styrelsens anvis-
ningar. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska férand-
ringar, investeringar och avyttringar samt faststallande av budeget
och arsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget
har ett tillfredstallande system fér intern kontroll samt att &rsredo-
visningshandlingar upprattats och ar tillfgrlitliga vid publicering.
Bolaget och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de
risker som sammanhanger med verksamheten. Styrelsen bistar
ledningen med att lpande dvervaka och identifiera affarsrisker samt
inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest betydande riskerna.
Styrelsens ledamaéter valjs arligen av arsstdmman. Enligt bolags-
ordningen ska styrelsen besta av fem till nio ledaméter med hégst
fem suppleanter. Utéver faststallandet att val av styrelseledaméter
ska ske pa arsstdmma innehaller bolagsordningen inga bestdmmel-
ser om tillsattande eller entledigande av styrelseledamdter.
Ledaméterna valjs for ett ar, och ndgon regel om léngsta tid som
en ledamot kaningd i styrelsen finns inte. Styrelsen i Intellecta har
under aret bestatt av atta ledaméter, utan suppleanter, se informa-
tion under "Styrelsens sammansattning under 2015".

STYRELSENS ARBETE UNDER 2015

Fem av bolagets atta ledamater (Pal Hodann, Cecilia Lager, Ninni
Pramdell, Leila Sward Ramberg och Lars Wahlstrém) uppfyller
Stockholmshérsens krav pa oberoende mot bolaget och &garna.
Lars Fredrikson och Richard Ohlson uppfyllerinte kravet pa obero-
ende da de ar stora agare i Intellecta. Richard Ohlson ar inte heller
oberoende i férhallande till bolaget da han har varit kancernchef
och verkstallande direktoribolaget under de fem senaste aren.
Ole Andersen ar oberoende mot dgarna men inte oberoende mot
bolaget.

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses dver
en gang per ar. Arbetsordningen har en hég ambitionsniva nar det
galler att sakerstalla aktiedgarnas rattigheter och lagea grunden fér
en effektiv och val fungerande verksamhetsstyrning. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan vd och styrel-

Styrelsens sammansattning 2015

sen samt principer for valberedningen, ersattningsutskottet och
revisionsutskottets arbete. Enligt géllande arbetsordning ska styrel-
sen sammantrada minst sex ganger per ar och arbeta utifran en
sarskild plan. Under verksamhetsaret har styrelsen sammantratt
elva ganger.

Under 2015 (fran &rsstamma 2015 fram till &rsstamma 2016)
har styrelsens arbete handlat bl.a. om faststallande av kancernens
budget, strategiplan, férvarv, delarsrapporter och bokslutskammu-
niké, fortsatt renodling av verksamheten, koncernens ompositione-
ring, strukturfragor, investeringar, finansiering, marknads- och
kanjunkturutvecklingen, ldnsamhetsférbattrande atgarder samt
organisations- och personalfragor. Styrelsen har ocksa varit engage-
rad i fragor som rér beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, Styrelsen genomfdr varje ar en internutvardering,
som ger underlag fr férbattringar under sittande mandatperiod.

Varje styrelsesammantrade f6ljde en godkdnd agenda. Forslag
till agenda med tillhérande dokumentation séndes till styrelsen infor
varje styrelsemaéte. Styrelsen erhaller varje manad en rapport fran
vd om koncernens verksamhet, affarslage, resultat, likviditet och
personallaege.

Varje ar deltar bolagets revisor vid ett styrelsemaéte for att avge
revisionsrapport. Under 2015 har styrelsen haft mdten med bolagets
revisar, auktoriserad revisor Bo Lagerstrom, i samband med avrap-
porteringen av granskningen av arsbokslutet, bolagets interna rutiner
och férvaltningsrevision samt ersattningar till vd och koncernchefen
och dvriga ledande befattningshavare.

STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordftérande. Styrel-
sens ordférande haller en l&pande dialog med vd samt ansvarar fér
att styrelsen fullféljer sina uppgifter och att ledaméterna l6pande
far deninformation de behéver for att halla en hog kvalitet i styrelse-
arbetet. Styrelsens ordférande ansvarar vidare for att styrelsens
arbete arligen utvarderas och att styrelsen och valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen. Utvarderingen skeri
enkatform och behandlar sammanséttning, ersattning, styrelse-
material. administration, arbetssatt, métenas innehall, avrapporte-
ring fran utskott samt uthildning.

Styrelsens ordférande utses av arsstdmman. Richard Ohlson har
varit styrelsens ordférande sedan 13 augusti 2012.

Oberoende i Oberoende i
forhallande forhallande
till bolaget och till bolagets

Namn Valar Befattning Fodd bolagsledningen storre aktiedgare

Richard Ohlson 2012 Ordférande 1946 Nej Nej

Ole Andersen 2014 Ledamot 1958 Nej Ja

Lars Fredrikson 2006 Ledamot 1946 Ja Nej

PalHodann 2012 Ledamot 1973 Ja Ja

Cecilia Lager 2015 Ledamot 1963 Ja Ja

Ninni Pramdell 2015 Ledamot 1973 Ja Ja

Leila Sward Ramberg 2012 Ledamot 1962 Ja Ja

Lars Wahlstrém 2015 Ledamot 1959 Ja Ja

1) Ledamotistyrelsenunder 2006-2011.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompe-
tens inom och erfarenhet av ersattningsfragor. Ersattningsutskottet
ar ett radgivande organ och har till uppgift att bereda fragan om
ersattning och avtal till koncernchef samt till andra ledande befatt-
ningshavare inom Intellecta. Utskottet kan aven ge rad i ersattnings-
fragor till befattningshavare som Vid ansvarar for. Nar ersattnings-
utskottet berett en fraga ldmnas denttill styrelsen for redogérelse
och beslut. Ersattningsutskottets méte protokolleras.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledaméterna Richard
Ohlson, Leila Sward Ramberg (utskottets ordférande) och Lars
Wahlstrém. Under aret har ersattningsutskottet sammantratt tva
ganger. Mdtena dgde rum i december 2015 och februari 2016.

Arsstamman 2015 antog styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattningtill ledande befattningshavare.

Forinformation om ersattningsvillkor under 2015, se not 10 samt
forvaltningsberattelsens avsnitt "Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare”.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfaren-
het av och kompetens inom finansiell rapportering och intern kon-
troll. Utskottet féljer en arbetsordning som faststallts av styrelsen.
Revisionsutskottets uppdrag ar att uppréatthalla och effektivisera
kontakten mellan bolagets styrelse och revisorer, samt utéva tillsyn
av rutiner fér redovisning, finansiell rapportering och revision inom
kancernen. Revisionsutskottet ska l6pande inhamta information av-
seende nuvarande och kommande redovisningsregler. | regelbundna
moten med revisorerna ska tilldmpningen av dessa regler diskuteras
och utvarderas. Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoende stallning. Revisionsutskottet rapporte-
rar lépande sinaiakttagelser till styrelsen och l@mnar, nar sa ar
aktuellt, forslag pa val av revisorer till valberedningen. Utskottet
sammantrader tva ganger per ar samt darutéver vid behov. Vid sam-
mantradena medverkar revisorerna. Under 2015 har utskottet haft
tvd sammantraden.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna, Lars Fredrik-
son (utskottets ordférande). Pal Hodann, Ninni Pramdell och Richard
Ohlson.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2015

Motena under 2015 avhandlade bl.a. information om revisionens
inriktning och omfattning, samaordningen mellan den externa och
interna revisionen, synen pa bolagets risker, m.m. och vardering av
goodwill enligt impairment test.

EXTERN REVISION

Bolagets revisionsfirma ar PwC med auktariserad revisor Bo Lager-
strém som huvudansvarig fér revisionen. Uppdraget som revisor
gallertill slutet av den arsstamma som halls efter det &r da revisorn
utsags.

Revisarn granskar styrelsens och vd:s férvaltning av bolaget samt
bolagets finansiella rapportering. | samband med det styrelsesam-
mantrade som behandlar bokslutsrapporten deltar revisorni styrelse-
sammantradet utan att vd eller ndgon annan medlem av bolagets
ledning narvarar.

Ersattning till bolagets revisor utgar enligt rékning efter traffad
éverenskommelse. Férinformation om ersattning under 2015, se not 9.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

\/d och koncernchefiIntellecta AB ar ansvarig for att verkstalla de av
styrelsen fastslagna strategierna och malen fér koncernen. \Vid:s
arbete styrs av ABL, andra lagar och férordninegar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive Koden, bolagsordningen samt de
ramar styrelsen fastslagiti bl.a. vd-instruktionen. Vd tecknar firman
fér lopande férvaltningsatgarder enligt ABL samt tecknar firmanii
koncernens samtliga dotterbolag. \/d ansvarar fgr att styrelsen for-
ses med lépande rapportering av kancernens resultat och stallning
samt underlag for de beslut som styrelsen har att fatta. \/d haller
darutéver styrelsens ordférande l6pande informerad om verksam-
heten.

Vd-instruktioner finns utgivna fér samtliga vd:ar i kancernens
dotterbolag. Dessa instruktioner innehaller ansvarsférdelning
mellan styrelsen och vd och de ramar inom vilka vd har att bedriva
verksamheten.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt
Revisions-  Ersattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions-  Ersattnings- arvode
Namn utskott utskott méten moéten KSEK  utskott KSEK  utskott KSEK KSEK
Richard Ohlson X X 100 % 100 % 250 20 20 290
Ole Andersen 100 % 165 1651
Lars Fredrikson 100 % 100 % 165 20 185
Pal Hodann 100 % 100% 165 20 185
Cecilia Lager 100 % 124 124
Ninni Pramdell X 100 % 100% 124 20 144
Leila Sward Ramberg 100 % 100 % 165 20 185
Lars Wahlstrém 100 % 100% 124 20 144
1282 80 60 1422

1) Under 2015 har styrelseledamoten Ole Andersen utfart konsulttjanster &t Propeople Group ApS och erhallit en ersattning om totalt 954 KDKKenligt traffat avtal.
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KONCERNLEDNINGEN

V/d och koncernchefen leder det arbete som utférs av koncernled-
ningen och fattar beslut efter samrad med ledningens medlemmar.

| koncernledningen utévas den lepande koncernmassiga ekonomiska
och affarsmassiga styrningen och uppféljningen. Koncernledningen
arbetar ocksa med att fortlépande astadkomma synergier, identifiera
forvarvs- och strukturméjligheter samt anpassa koncernens verk-
samhet efter marknadens behov och utveckling. Koncernledningen
bevakar fortlépande att koncernens kampetens och kapacitet sam-
ordnas samt anpassas for optimering av kundnytta och lénsamhet pa
lang och kart sikt.

Koncernledningen i Intellecta bestar av vd och kancernchef, eko-
nomi- & finansdirektéreniIntellecta AB, informations- och kommuni-
kationschefeniIntellecta AB, koncernchef pa FFW och ordférande i
Intellecta Corporate tillika chefilntellecta Sverige. Koncernledningen
har protokollférda méten varje manad.

Dotterbolagens vd:ar ar resultatansvariga och rapporterar till
koncernchefen och kancernledningen -vad avser resultatutfall,
marknad, kunder och organisation, samt ldmnar prognos for de nar-
maste tvd manaderna. Varje manad halls ett mdte med alla bolags
\/d:ar dar kancernchefen, ekanomidirektdren och bolagets ekonomi-
chef deltar. Koncernen arbetar med ett internt rapporteringssystem
som sakerstaller planering och uppféljning av arbete med belage-
ning och kapacitetsutnyttjande samt resultat.

INTELLECTAS KONCERNLEDNING

Yann Blandy

Fédd: 1971

Vd och kancernchef

Utbildning och bakgrund: DESS Human Resources & Industrial Rela-
tions, Sorbonnes Universitet, Paris. Tilltradde som koncernchef fér
Intellecta den 13 augusti 2012 och kommer narmast fran positionen
som verkstallande direktor for Cision Europe. Féretagsledande
befattningar sedan 1997.

Aktieinnehav: 51927 B-aktier privat och 10 098 B-aktier via kapital-
forsakring pa Nordnet, 15 000 optionsratter

Lotta Boman

Fédd: 1955

Informations- och kommunikationschefilntellecta AB

Utbildning och bakegrund: Civilekonom i internationell ekonomi,
Uppsala Universitet, samt diplomerad affarscoach. Kom till Intellecta
2008 via férvarvet av Hil-Anders Advertising Agency AB som hon var
en av dgarna till. Féretagsledande befattningar sedan 1986.
Aktieinnehav: 7 000 optionsratter

Anders Borg

F6dd: 1958

Ordférande i Intellecta Corporate och chef Intellecta Sverige
Utbildning och bakgrund: Journalistexamen fran Stockholms
Universitet. Kom till Intellecta 2001 fran Svenska Dagbladet, dar han
var redaktionschef och chef fér Naringslivsredaktionen.
Aktieinnehav: 10 000 optionsratter
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Zofia Hansson

Fédd: 1952

Ekonomi ach finansdirektér i Intellecta AB

Utbildning och bakerund: Ekonomie-magister, Handelshégskolan,
Warszawa samt féretagsledarutbildning. Féretagsledande befatt-
ningar sedan 1984, vvd och CFO i ABS Byggsystem AB 1984-34.
Aktieinnehav: 13 000 B-aktier, 10 000 optionsratter

Michael Koefoed Steensborg Drejer

Fadd: 1978

Koncernchef pa FFW

Utbildning och bakerund: Examen fran Interactive Media and
Marketing Academy. Kom till Intellecta hdsten 2013 via férvarvet av
Propeople. Sedan 2010 radgivare fér startups inom STARTX Stanford
Accelerator.

Aktieinnehav: 17 985 B-aktier

RAPPORTERING OCH INFORMATION

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 70.

AFFARSSTYRNING

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 69.

OMVARLDSRISKER

Se avsnittet "Risker och riskhantering”, sidan 67.

VERKSAMHETSRISKER

Se avsnittet "Risker och riskhantering”, sidan 67.

INTERN KONTROLL

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta”, sidan 69.

INTERN REVISION

Intellecta har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Styrelsen har inte bedémt att det finns sarskilda omstandigheteri
verksamheten eller andra férhallanden som mativerar att en sddan
funktion inrattas. Internkontrollfunktionen innehas av Intellectas
Ekonomi- och Finansstab.

KONTROLLMILJO

Se avsnittet "Sa styrs Intelleta”, sidan 71.

KONTROLLAKTIVITETER

Se avsnittet "Risker och riskhantering”, sidan 68.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Se avsnittet "Sa styrs Intellecta” sidan 71.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Se avsnittet " Sa styrs Intellecta”, sidan 71.
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FAKTA OM STYRELSELEDAMOTERNA

Richard Ohlson

Fédd: 1946

Styrelseordférande

Invald: 2006 (styrelseordférande sedan 2012)

Utbildning: Ekonomi & marknadsféring, Stockholms Universitet.
Uppdragiintellectas styrelse: Ledamot i Revisions-och Ersattnings-
utskotten.

Tidigare uppdrag: Vd och kancernchef i Intellecta AB
2006-2012,styrelseledamotiIntellecta AB 2006-2012.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Stiftelsen Gundua.

Ovrigt: Tidigare vd for Intellecta Corporate samt vice koncernchef i
Intellecta AB.

Aktieinnehav i Intellecta: 464 525 B-aktier via bolagoch 5 200
B-aktier personligen.

€j oberoende styrelseordférande i forhallande till bolaget, ej obero-
ende i férhallande till stérre aktiedeare i bolaget.

Ole Andersen

F6dd: 1958

Styrelseledamaot

Invald: 2014

Uppdragiintellectas styrelse: Konsult at Propeople Group ApS.
Utbildning: Civilekanom fran Copenhagen Business School.
Huvudsysselsattning: Agare och VD /ApS Falkenhgj, Business Angel
Investeringar, sedan 2002.

Tidigare ledande befattningar: \/'D/Apple AB 1998-2001, Director
and General Manager/Apple Computer Northern Europe Region
1995-1998, VD/Apple Computer A/S 1991-1995.

Ovriga styrelseuppdrag: \lerdane Capital Funds 5.6.7 och 8,inom ApS
Falkenhgj's dgarintressen: it-r ApS (ordférande), Actimo ApS
(ordférande), EXP HEC A/S, Envest ApS.

Ovrigt: Tidigare ordférande i Propeople Group ApS.
Aktieinnehav i Intellecta: 20 000 B-aktier via bolag och 10 000
B-aktier personligen.

€j oberoende styrelseledamot i forhallande till bolaget, oberoendei
forhallande till storre aktiedeare i bolaget.
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Lars Fredrikson

F6dd: 1946

Styrelseledamaot

Invald: 2006

Utbildning: Grafisk yrkesuthildning.

Uppdragiintellectas styrelse: Ordférande i Revisionsutskottet.
Huvudsysselséttning: Senior Advisor.

Tidigare ledande befattningar: V/d och koncernchefiIntellecta AB.
Tidigare styrelseuppdrag: Ordférande i Grafiska Féretagens Férbund
2002-2008, ordférande/ledamot i Integraf Bryssel 2002-2008,
ledamot i Svenskt Naringsliv 2002-2008, ledamot i Sveriges
Industriférbund 1992-2001.

Ovrigt: Styrelseledamot i Intellecta AB mellan dren 1976-2004 och
\/d och koncernchefilntellecta AB mellan aren 1984-2003.
Aktieinnehav i Intellecta: 108 000 A-aktier och 133 292 B-aktier med
familj.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget, ej oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Pal Hodann

Fédd: 1973

Styrelseledamaot

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Uppdragiintellectas styrelse: Ledamot i Revisionsutskottet.
Huvudsysselséttning: Grundare och partneri FH Partners,
Stockholm sedan 2009

Tidigare ledande befattningar: Corporate Finance/HQ Bank (2005-
2009], Corporte Finance/Remium Fondkommission (2001-2005),
CFO/Spray Venture (1997-2001].

Ovriga styrelseuppdrag: Fasty AB, Globesoft Management

Systems AB, Atronic Férsaljnings AB, Miljg & Cisterninstrument for
Drivmedelsanlaggningar AB, FH Partners AB, Victor Vaissier AB.
Aktieinnehav i Intellecta: 5 000 B-aktier.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och till stérre
aktiedgare i bolaget.

Cecilia Lager

F6dd: 1963

Styrelseledmot

Invald: 2015

Utbildning: Ekonomlinjen, Lunds Universitet.

Huvudsysselséttning: Fokus pa styrelseuppdrag.

Tidigare ledande befattningar: Seniorkonsult Askus Consulting
(2010-2013), Marknadsdirektér Alecta (2007-2009], Olika chefs-
befattningar inom SEB (2000-2007]), Ansvarig fér Investor Relations
& Communications SAPA AB (1998-2000), Olika ledande befattningar
inom ABB Financial Services (1987-1997].

Ovriga styrelseuppdrag: Elanders AB, Eniro AB, Knowit AB, Cinnober
Financial Technology AB, Navigera AB (ordférande], Oniva Online
Group Europe AB, Altor Fund Manager AB och Vardia Insurance
Group ASA.

Aktieinnehav i Intellecta AB: O

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och till stérre
aktiedeare i bolaget.
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Ninni Pramdell

Fédd: 1973

Styrelseledamaot

Invald: 2015

Uppdragiintellectas styrelse: Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Ekonomie magister fran Mitthégskolan (Mittuniversitetet)/
Malardalens Hogskola.

Huvudsysselséttning: CFO DIBS Payment Services AB sedan 2012.
Tidigare ledande befattningar: Head of Business Control Neonet
Securities/Orc Software (2005-2012], Business Controller Eniro-
koncernen (2002-2005), Olika ledande befattningar inom koncern-
redovisning och som ekonomichef Scandinavia Online (2000-2002),
redovisningsansvarig for den mobhila verksamheten pa Tele 2
(Comvig) (1999-2000).

Ovriga styrelseuppdrag: DIBS Payment Services i Géteborg AB och
DIBS Payment Services A/S.

Aktieinnehav i Intellecta AB: 1000 B-aktier.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och till stérre
aktiedeare i bolaget.

Leila Sward Ramberg

Fédd: 1962

Styrelseledamaot

Invald: 2012

Utbildning: Master of Laws, Uppsala Universitet.
Uppdragiintellectas styrelse: Ordférande i Ersattningsutskottet.
Huvudsysselséttning: Grundare av Ramberg Advisory sedan 2013.
Tidigare ledande befattningar: Director External Technology
Sourcing/Ericsson Radio Systems AB (2000-2003). Legal Counsel
Ericsson Radio Systems AB (1996-2000). Ledamot/HIQ International
(2004-2011), Grundare och partneriTheia Fond 1 AB/Theia
Investment AB (2006-2012).

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i SiiN AB (Impact Invest
Scandinavia).

Aktieinnehav i Intellecta: 7 000 B-aktier.

Oberoende styrelseledamati férhallande till bolaget och till stérre
aktiedgare i bolaget.
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Lars Wahlstrom

Fédd: 1959

Styrelseledamaot

Invald: 2015

Uppdragiintellectas styrelse: Ledamot i ersattningsutskottet.
Utbildning: Civilekonom, Féretagsekonomi, Stockholms Universitet.
Huvudsysselséttning: Partner pa Value Builder Europe AB.

Tidigare ledande befattningar: Interim koncernchef Affecto OY
(2014-), Medlem i Europeiska radgivande gruppen for Salesforce.
com (2013-2014], Industriell radgivare till EQT (2013-), VD Telepo
AB (2009-2012), Olika internationella och globala befattningar
Oracle (2000-2009).

Ovriga styrelseuppdrag: Datscha AB, Edimia Education AB (ordféran-
de). Affecto QY, Oniva Online Group Europe AB (ordférande).
Aktieinnehav i Intellecta AB: C.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget och till stérre
aktiedeare i bolaget.

REVISOR, ORDINARIE
Revisionsfirma
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig for revisionen
Bo Lagerstrom

Fodd 1966

Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Tillarsstdmman i Intellecta AB (publ], org.nr 556056-5151

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2015 pa sidorna 67-77 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
Lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomeang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och kancernredovisningen.

Stockholm den 18 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor




INTELLECTA-AKTIEN

Intellecta-aktien &r sedan 1990 noterad pd NASDAQ OMX Nordic. Styrelsen féreslar en utdelning om 0,90 (0.75] SEK per aktie vilket motsvarar
2.6 procent i direktavkastning baserad p3 Intellectas aktiekurs om 34,50 SEK per den 31 december 2015.

AKTIEN

Antalet utestaende aktieriIntellecta uppeick per den 31 december
2015till 4 539 449, varav 4 283 449B-aktier och 256 000 A-aktier.
Vid omrdstning pa arsstamma innebar en aktie av serie A tio roster
och en aktie av serie B en rést. Hembudsskyldighet féljer A-aktien.
Intellectas B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Nordic, Stockholm,
Small Cap under symbolen ICTA B. En handelspost i Intellecta uppegar
till en aktie sedan 2008-10-13 da bérspostbegreppet togs bort.

APPORTEMISSION

| samband med férvarvet av Blink Reaction LLC har en aktielikvid
om 0,5 MUSD erlagts motsvarande 118 094 nyemitterade B-aktier
i Intellecta. Nyemissionen har registrerats av Bolagsverket den

24 april 2015.

KURSUTVECKLING

Senast noterade betalkurs fér aktien per den 30 december 2015 var
34,50 SEK jamfért med 30,30 SEK ett ar tidigare. Hogsta betalkurs
under aretvar 43,50 (53,50) SEK och Lagsta betalkurs 30,50

Kursutveckling
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Omsattningshastighet 2012-2015

Volym Procent (%
(28.00) SEK. Senast noterade betalkurs for aktien per den 30 z.mymuou ————————————————————————————————————————— a[m]
december 2015 somvar 34,50 (30,30) SEK motsvarade ett bors- 3500000 o mmmm e 80
varde pa 156,6 (134.0) MSEK. N BRI, A 70
Intellecta-aktien ingar i branschindexet OMX Stockhaolm Industrials 2500000 - oo B N 60
Pl (enligt borsens eget segment]. Indexet noterade en nedgéng resp oo b/ B ON_ | 50
uppeang med-15,7 (29.9) procent under 2015. Intellectas aktiekurs 40
steg resp sjonk med 14 (-28) procent och under samma period note- D A R
rade Stockholm OMX Small Cap en uppgang med 50 (7] procent. 1000000 |- ——————— -~ _ - - - - -~ S~~~ ] T2
500000 F-————=F"————| -1 Lo —-110
Aktiestruktur 0 0
2012 2013 2014 2015
Raoster Antal aktier Antal réster Volym Omséttningshastighet
A-aktier 10 256 000 2560000
B-aktier 1 4283 449 4283 449
Antal aktier 2015-12-31 4539 449 6843 449
INDEXFORANDRINGAR
OMX
OMX Stockholm
OMX OMX Stockholm Support
Nordic Férand- Férand- Stockholm Forand- Industrials Forand-  Services Pl Férand- Férand-
Datum SmallCap ring,% OMX30 ring,% SmallCap ring, % Pl ring,% (SX2790PI) ring,% IntellectaB ring, %
2012-12-28 191,77 -09 110473 1.8 271,07 35 95184 18.2 9206 6.0 2460  -217
2013-12-30 261.04 36.1 133295 207 376.81 390 106182 115 12100 314 42,00 707
2014-12-30 27917 6.9 146455 9.9 40291 69 120075 13.1 15714 299 3030 -279
2015-12-31 380.85 364 144682 -1.2 604,41 500 132466 103 202924 -157 34,50 139
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Intellectas stérsta aktiedgare per 2015-12-31

Storsta agare per 2015-12-31 A-aktier B-aktier % kapital % roster
Richard Ohlson 469725 103 6.9
Zimbrine Holding BV 365000 8.0 53
Ingo Invest AB 243 446 54 3.6
Lars Fredrikson med familj 108 000 133292 53 177
Mikael Ostman 218434 4.8 32
Case 200000 4.4 29
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 163820 36 2.4
Leif Lindberg 108 000 2.4 158
John Strandberg 107 500 2.4 1.6
Nancy Stango 98313 2.2 1.4
Stellan Atterkvist 74000 1.6 1.1
Peter Stigwan 70000 1.5 1.0
Thord Wilkne 69362 1.5 1.0
Annika Johannesson 63400 1.4 09
Yann Blandy 62025 1.4 09
Fredrik Palmstierna 60457 1.3 09
Bo Nilsson 60000 1.3 09
Zirkona AB 57000 1.3 08
Matsuda Agency AB 55523 1.2 0.8
Nordnet Pensionsférsakring AB 52070 1.2 0.8
Ovriga 40000 1660082 375 30.1
Totalt 256 000 4283449 100.0 100.0
AGARSTRUKTUR ATERKOP AV EGNA AKTIER

Intellecta hade enligt Euroclear Sweden vid rakenskapsarets slut
1139 (1198] aktiedeare. De 20 storsta aktiedgarna hade ett innehav
motsvarande 62,5 (61,2] procent av aktiekapitalet och 69,9 (69.1)
procent av rosterna. Det institutionella dgandet uppgick till 40,6
(39.6) procent av aktiekapitalet. Andelen utldndskt dgande uppgick
till 26,3 (30.2] procent.

UTDELNINGSPOLICY

Malet for Intellecta i finansiella termer ar att mojliggéra en god till-
vaxt avverksamheten samt att ha en beredskap att ta till vara affars-
majligheter. Intellectas finansiella mal som under 2015 omfattar:

1] tillvaxt om 10 procent per ar, 2) rérelsemarginal om 10 procent av
byraintakter samt 3] soliditet pa ldgst 30 procent, ska ge kancernen
en stark finansiell och ekonomisk stallning fér att mojliegdra fortsatt
expansion och handlingsfrihet. Intellecta efterstravar en utdelnings-
niva om 45-50 procent av kancernens nettoresultat hanfarligt till
Intellectas aktiedgare om motsvarande utdelningsbara medel finns

i moderbolaget och koncernens konsolideringsbehov sa tillater.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning om 0,90 (0.75) SEK per
aktie. Utdelningen motsvarar en direktavkastning om 2,6 procent
baserad pa Intellectas aktiekurs om 34,50 SEK per den 31 december
2015.
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Sedan 28 juli 2012 har inget aterkép skett mot bakgrund av det fér-
samrade konjunkturlaget. De aterkdpta aktierna om 88 839 B-aktier
utom 10 000 B-aktier har anvands som aktielikvid i samband med
bolagsférvarv. Intellecta innehar 10 000 egna B-aktier per den 31
december 2015.

TECKNINGSOPTIONER

Intellecta har under 2012 i enlighet med bolagsstdmmobeslut av den
10 maj 2012 infort ett aktieprogram avseende teckningsoptioner for
nyckelpersoner. Per den 31 december 2015 har 153 000 tecknings-
optioner av 213 000 utnyttjats. Overlatelse och aterkdp av tecknings-
optioner har skett pa marknadsmassiga villkor i enlighet med varde-
ringsmodellen Black Scholes. Erhallna optionspremier uppgick till
448 KSEK. Optionspremien uppgick i genomsnitt till 2,93 SEK per
teckningsoption. Optionerna ger ratt att teckna en aktie av serie B per
optionsratt till en kurs av 48 SEK per aktie. Teckning kan ske under
perioden 1juni 2016 till och med den 1juni 2017.



INTELLECTA-AKTIEN

AKTIEAGARINFORMATION

Pa Intellectas webbplats, www.intellecta.com finns fortlépande

information om Intellecta, utvecklingen av Intellecta-aktien, ekono-
misk information samt kontaktuppgifter.
Fordelning efter aktieinnehav, 31 december 2015

Antal Medelantal

aktie- Antal aktier per
Aktieinnehav agare % aktier %  aktiedgare
1-1000 901 79.1 249502 55 277
1001-5000 150 132 356091 7.8 2374
5001-10000 30 26 227365 50 7579
10001-50 000 38 33 885156 18,5 23294
50001-100000 11 1.0 722150 159 65650
100001- 9 08 2099185 462 233243
Summa 1139 1000 4539449 1000

DATA PER AKTIE, SEK"

2015 2014 2013 2012 2011
EBITDA., inkl. engangsposter 6.60 2,75 10.30 2,60 17,70
EBITDA, exkl. engangspaoster 6,60 6.25 14,40 21.05 1095
Resultat per aktie efter full skatt, fére och efter utspadningseffekter? 1.75 -4,05 -14,05 -12,60 475
Kassafléde fran den lépande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 0.40 1.95 -8,55 8,10 21,20
Eget kapital per aktie fére utspadningseffekter 4125 40,25 50,65 38.80 5330
Eget kapital per aktie efter utspadningseffekter3 4125 40,25 5065 38.80 5330
Substansvarde per aktie fére utspadning 4125 40,25 5065 38.80 5330
Substansvarde per aktie efter utspadning® 41,25 40,25 50,65 38,80 53,30
Utdelning 030 0.75 6,65 0,50 1,50
Borskurs vid perioden slut 34,50 30,30 42,00 24,60 31.40
Aktiens arliga omséattningshastighet® 0.34 0.83 0.26 0,20 0.20
P/E-tal 20 -7 3 -2 7
P/S-tal 035 034 037 0.17 0.19
P/CE-tal 52 11.06 4,08 9.46 1.77
P/JEK-tal 0.8 08 08 0.6 06
Direkt avkastning, % 2.6 2.5 158 2.0 48
Borskurs/eget kapital per aktie fore och efter”? utspadning, ggr 0.8 0.8 0.8 0.6 0.6
Total avkastning, % 148 -36.1 573 -256 -389
Antal aktiedgare vid periodens slut 1139 1198 961 1016 1133
Antal aktier vid periodens slut 4 539 449 4 421 355 4291191 4258199 4258 199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier
fore utspadningseffekter 4 529 449 4411 355 4281 191 4169 260 4200514
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier,
efter utspadningseffekter 4529 449 4411355 4281 191 4169 260 4200514
Antal aktier, genomsnitt exkl aterkdpta egna aktier
fore utspadningseffekter 4493112 4 401 342 4216 486 4177107 4241 934
Antal aktier, genomsnitt exkl aterképta egna aktier,
efter utspadningseffekter 4493112 4 401 342 4216 486 4177107 4241 934
Antal aterkdpta egna aktier vid periodens slut 10 000 10 000 10000 88 939 57 685

1) For definitioner se sid 63 i den formella delen av arsredovisningen.

2) Berakningen av resultat per aktie efter full skatt baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter full skatt, efter utspadning, justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier. En utspadningseffekt uppstar om nuvérdet av teckningskursen ar Lagre an stamaktiernas verkliga varde.

3] Utspadningseffekten avser ett program med 16 000 kipoptioner utstallda pa, av Intellecta AB, dterképta aktier. Inlosen mot Intellecta B-aktier har skett per 2008-02-28.

4] Ecetkapital per aktie fore/efter utspadning definieras ocksa som substansvérde fore/efter utspadning per aktie d& dolda reserver i tilledngar som har objektiva marknadsvérden saknas.

5) Ingar en extra utdelning med 6,00 SEK/aktie fér 2013.

6) Aktiens &rliga omsattningshastighet ar definierad som arlig omsattning av aktier/genomsnittligt antal aktier, inkL. utspadning, exkl. aterképta egna aktier.

7) Nagon utspadning forekommer inte.

82 ARSREDOVISNING 2015 INTELLECTA AB (publ)



INTELLECTA-AKTIEN

ANTALET AKTIER OCH KAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktioner Férandring, SEK Aktiekapital A-aktier B-aktier Antal aktier
1988 Fondemission 550000 1000000 26668 73332 100000
1930 Fondemission 2000000 3000000 26668 73332 100000
1930 Split 5:1 3000000 108 000 392000 500000
1990 Nyemission 1050000 4050000 108 000 567000 675000
1991 Konvertering 4662 4054662 108 000 567777 675777
1992 Konvertering 9324 4063986 108 000 624 329 732328
1982 Apportemission 330000 4393986 108 000 624 331 732331
1933 Konvertering 37296 4431282 108 000 624 339 732339
1933 Konvertering 279858 4711140 108 000 677190 785180
1985 Apportemission 278 400 4889540 108 000 723590 831580
1999 Split4:1 43989540 432000 2894 360 3326360
1999 Apportemission 66283 5055823 432000 2938548 3370548
2000 Apportemission 1226580 6282403 432000 3756268 4188269
2001 Apportemission 76269 6358672 432000 3807115 4239115
2001 Omstampling av A-aktier till B 6358672 256 000 3983115 4239115
2002 Apportemission 28626 6387298 256 000 40021898 4258189
2013 Apportemission 49 488 6436786 256000 4035191 4291191
2014 Apportemission 185246 6632032 256000 4165355 4421355
2015 Apportemission 177 142 6809174 256 000 4 283 449 4539 449
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ARSSTAMMA OCH EKONOMISK

RAPPORTERING

ARSSTAMMA
Arsstamma halles torsdagen den 12 maj 2016 kL. 16.00. i Sparvagnen.
Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som Latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
omregistrera aktiernai eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
aga ratt att delta i stamman. Sadan omregistrering maste vara
genomford senast fredagen den 6 maj 2016 och férvaltaren bar sale-
des underrattas harom i god tid fére namnda datum.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska dels vara registrerad
ieget namniden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
den 6 maj 2016, dels anmala sitt deltagande senast den 6 maj fore
kL. 15.00 till:

Anmalan om deltagande pa arsstamman sker per brev, fax, telefon
eller mail till:

Intellecta AB (publ).
Arsstamma

Box 19063

104 32 Stockholm

Tel: 010-2122 112

Fax: 010-2122 800

E-mail: anmalan@intellecta.com

Vid anmalan bér uppges namn, personnummer/organisationsnum-
mer, adress och telefonnummer, registrerat aktieinnehav samt even-
tuella bitréden. For aktiedgare som féretrads av ombud bér fullmakt
6versandas tillsammans med anmalan. Den som féretrader juridisk
person ska foreta kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar utvisande behdrig firmatecknare.
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UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstdmman en ordinarie utdelning om 0,90
(0.75) SEK per aktie for rékenskapsaret 2015. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar 4 076 504 SEK. Som avstdmningsdag for utdelning
har styrelsen beslutat féresla den 16 maj 2016. Beslutar stdmman
enligt forslaget, beraknas utdelning komma att utbetalas av Euro-
clear Sweden AB den 19 maj 2016.

EKONOMISK RAPPORTERING 2016

Delarsrapportkvartall  (jan-mars) 12 maj 2016
Delarsrapportkvartal2  (april5uni)  22juli2016
Delarsrapportkvartal 3 (juli-sept] 11 november 2016
Bokslutskommuniké (jan—dec) 17 februari 2017

Arsstamma for 2016 11 maj 2017 kL. 16.00

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Intellecta AB (publ)

Birger Jarlsgatan 57 B

113 56 Stockholm

Tel: 010-2122 000

Fax: 010-2122 800

E-mail: info@intellecta.com

Forinformation om Intellecta, se www.intellecta.com

DISTRIBUTIONSPOLICY

Intellecta verksamhetsberattelse om 2015 publiceras pa Intellectas
hemsida som webbbaserad version. Arsredovisningen 2015 finns pa
Intellectas hemsida som webbaserad version och i PDF-format
senast den 21 april 2016.



ADRESSER

MODERBOLAGET
Intellecta AB (publ)

Sparvagnshallarna

Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr.
Box 19063

104 32 STOCKHOWM
Tel.+4610 212 2000
Fax,+4610212 28 00
E-mail: info@intellecta.com
www.intellecta.com

INTELLECTA STRATEGIC COMMUNICATIONS

Bysted AB

Stortorget 27

211 34 Malmo
Tel.+46 40351540
Fax.+46 40 3515 41
E-mail: info@bysted.se
www.bysted.se

Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel.+46 10212 23 00
E-mail: hello@hilanders.se
www.hilanders.se

U.N.Reel AB

Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel. +4610212 27 00
www.unreel.se

Intellecta Corporate AB

Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel. +4610 2122000
Fax,+4610212 2816

E-mail: corporate@intellecta.se
www.intellectacorporate.se

Hil-Anders Advertising Agency AB

Rewir AB

Stockholm

Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel. +46 10212 27 00
E-mail: rewir@rewir.com

Tomorrow

Shanghai

378 WuKang Road

Office 303

Shanghai 200031

Kina

Tel.+86 136 118 040 64
E-mail: shanghai@rewir.com
WWW.rewir.com

Way of Work Events AB
Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm
Tel.+4610 212 27 00
E-mail: hello@wowevents.se
www.wowevents.se
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ADRESSER

INTELLECTA DIGITAL

FFW (avser det gemensamma namnet pa fem byraer, Blink Reaction, Bysted A/S.

Propeaple Group, Chainbizz och FFW Vietnam)

Blink Reaction LLC

Princeton Forrestal Village

116 Village Blvd.

Suite 303

Princeton, NJ 08540

USA

Tel: +1 732 792 6566

E-mail: info@blinkreaction.com
www.blinkreaction.com

Bysted A/S

Enigheden
Rentemestervej 2 b
2400 Kebenhavn NV
Danmark

Tel. +453916 27 00
Fax.+453916 27 47
E-mail: info@bysted.dk
www.bystedffw.dk

Propeople Group ApS
Enigheden
Rentemestervej 2b

2400 Kgbenhavn NV
Danmark

Tel.+453916 27 00
E-mail: info@propeople.dk
www.wearepropeople.dk

FFW Deutschland GmbH
Karl-Marx-Allee S0 A

10243 Berlin

Tyskland

Buro: +49 (030] 408173295
E-mail: Office@wearepropeople.de

Propeople GmbH

Parkring 10

1010 Wien

Osterrike

Tel. +43 (0) 650 2648126

E-mail: Pedersen@wearepropeople.dk

PP Webbproduktion AB

Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr

113 56 Stockholm

Tel.+46 708 840 660

E-mail: sasha@wearepropeople.se

I.C.S Propeople S.R.L

Bd. Moscova 11/1

MD-2068 Chisinau

Rep. Of Moldovien

Tel.+37369786678

E-mail: max.gandraman@wearepropeople.com

Wearepropeople LLC
J.Savchenka st., 97B/103
Dnepropetrovsk 43000
Ukraina

Tel.+380676812367

E-mail: op@propeople.com.ua

Propeople Inc

467 South 1st Street

San Jose, CA, 95113

USA

Tel.+1650 353 7544

E-mail: office@wearepropeople.com

Washington, DC (filial till Propeople Inc)
1203 19th St. NW, 3 rd Floor
Washington DC, 20036

USA

Tel.+1202 813

E-mail: chang@wearepropeople.com

Boise, ID (filial till Propeople Inc)
404 S 8th Street,

Suite 203

Boise, ID 83702

USA

Tel. +1 208 890 5945

E-mail: office@ wearepropeople.com

Propeople Web Design Ltda

Rua Jodo Pedroso, 140

SCampinas - SP

Brasil

Tel.+5519 4062 8650

E-mail: contato@wearepropeople.com.br

Propeople 00D

Pirin 40 A, 3.4 & 6 floor
1680 Sofia

Bulearien

Tel.+3592 8556770
E-mail: Sofia@propeople.dk

Chainbizz A/S

Rugardsvej 46 A, 1.

5000 Odense C

Danmark

Tel: 661100 00

E-mail: info@chainbizz.com
www.chainbizz.com

FFW Vietnam LLC
V/TC Online Building
Floor 14,18 Tam Trinto
Hoang, Mai

Hanoi

Vietnam

FFW UK Ltd
Innovation House
Innovation Way
Discovery Parte
Sandwich, Kent
CT139FF

London
Storbritannien

River Cresco AB
Rosenlundsgatan 29 C

Box 9016

102 71 Stockholm

Tel.+46 8 556 089 00
E-mail: stockholm@river.se
WWW.river.se

River Amsterdam B.V
Panamalaan 50

1019 AS Amsterdam
Nederléanderna

Tel.+3120 250 2560
E-mail: amsterdam@river.se

ISBIT GAMES AB

Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

E-mail: info@ishitgames.com
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