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Tredje kvartalet 2015/16 i sammandrag

Tredje kvartalet

* Nettoomsattningen dkade med 3,6 procent under kvartalet till 1 989 miljoner kronor (1 919).

* Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 3,6 procent (-1,1).

* Bruttomarginalen okade till 15,4 procent (14,2).

* Justerat rorelseresultat (EBITA) dkade till 91 miljoner kronor (82).

* Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 75 miljoner kronor (49).

* Jamforelsestorande poster uppgick till -3 miljoner kronor (-15).

* Periodens resultat uppgick till 49 miljoner kronor (39).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,65 kronor (0,51).

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 233 miljoner kronor (14).

September 2015-maj 2016

* Nettoomsattningen dkade med 2,8 procent under perioden till 6 349 miljoner kronor (6 175).

* Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 2,8 procent (5,7).

e Bruttomarginalen okade till 14,9 procent (14,0).

* Justerat rorelseresultat (EBITA) dkade till 309 miljoner kronor (286).

* Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 259 miljoner kronor (172).

* Jamforelsestorande poster uppgick till -5 miljoner kronor (-64).

* Periodens resultat uppgick till 200 miljoner kronor (95).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 2,62 kronor (1,36).
* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 522 miljoner kronor (81).

e Nettoskulden i relation till justerad EBITDA under den senaste 12-manadersperioden var 1,8 (2,6 helaret 14/15).

Finansiella nyckeltal

Kv3 Kv3  Kv1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar Rullande
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 man
Nettoomsattning 19889 19188 6 3490 6 174,7 7 933,5 8 107,7
Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,6 1,1 2,8 57 5,7
Bruttomarginal (%) 15,4 14,2 14,9 14,0 14,1 14,8
Justerat rorelseresultat (EBITA) 91,4 81,8 308,9 286,2 3535 376,3
Justerad EBITA-marginal (%) 4,6 43 4,9 46 45 46
Rorelseresultat (EBIT) 74,8 49,2 258,8 1724 218,0 304,4
Periodens resultat 494 38,9 199,8 95,4 125,0 2293
Resultat per aktie inklusive avvecklad verksamhet
fore och efter utspadning, (SEK)* 0,65 0,51 2,62 1,36 1,75 3,01
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2334 14,4 522,0 81,3 58,6 499,2
Nettoskuld/justerad EBITDA (x)** - - - - 2,6 1,8
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 9,4 16,6

* Historiska siffror for genomsnittligt beraknat antal aktier har omraknats for att erhalla jamforbarhet mellan perioder.
** Definitionen av nettoskuld uppdaterades under andra kvartalet, villkorade forvarvsrelaterade skulder (ex. resultatbaserade tillaggskopeskillingar) exklu-
deras nu i berakningen. Se stycket Nya redovisningsprinciper i Not 1 samt Definitioner pa sida 21.
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Stark onlineforsaljning och 6kade marginaler

Dustin rapporterar en fortsatt stark resultatutveckling
under verksamhetsarets tredje kvartal, med en markant
okad bruttomarginal och en ytterligare stérkt rorelsemar-
ginal jamfért med foregaende ar. Den organiska tillvaxt-
takten 6kade nagot, jamfort med arets forsta tva kvartal,
framst driven av en stark onlineférsaljning.

Stark onlineforsaljning

Dustin redovisar en organisk omsattningstillvaxt om

3,6 procent for det tredje kvartalet, dar tillvaxten fram-
forallt ar driven av en stark onlineférsaljning gentemot
huvudkundgruppen sma och medelstora foretag samt till
kundgruppen stora féretag och offentlig sektor. Aven det
tredje kvartalet har praglats av farre storre volymaffarer,
vilket dampat tillvaxten nagot, men bidragit till en god
marginalutveckling. Forsaljningen i Sverige har varit fort-
satt stabil och vi har borjat se tecken pa en aterhamtning i
Finland, medan den danska marknaden utvecklats svaga-
re. Forsaljningstillvaxten inom konsumentsegmentet var
positiv efter flera kvartal med vikande utveckling.

Okade marginaler

Vi uppvisar en fortsatt stark resultatutveckling med

en bruttomarginal val 6ver 15 procent och en justerad
EBITA-marginal om 4,6 procent. Dustins nyutvecklade
prisplattform ger successivt allt storre effekt och har
tillsammans med vara genomforda forvarv, med en storre
andel avancerade produkter och tjanster, varit bidragan-
de till kvartalets 6kade marginaler. Detta bekraftar vart
strategiska vagval.

Kompletterande forvarv

Under maj manad slutférdes forvarvet av svenska Idenet
vilket breddar Dustins portfolj och ytterligare starker var
formaga att 16sa vara kunders IT-utmaningar. Genom det-
ta forvarv kan vi nu erbjuda produkter och tjanster inom
hosting och applikationsdrift pa den svenska marknaden
och pa sikt till alla vara nordiska foretagskunder.

Dustin

I takt med digitaliseringens snabba utveckling och de nya
forutsattningar som skapas i och med detta vaxer insikten
hos vara kunder i att utnyttja teknikens mojligheter. Vi
satter med bakgrund av detta ett stort varde i att fortsat-
ta bredda var portfélj av mer avancerade produkter och
tjdnster och tittar kontinuerligt pa mojliga forvarvskan-
didater som kan komplettera och starka var nuvarande
verksamhet.

Onlinei Finland

I mitten av kvartalet lanserade Dustin sin onlineplattform

i Finland, en marknad dar vi sedan tidigare har en stark
position inom framfor allt offentlig sektor. Nu har vi ratt
forutsattningar for att ocksa bearbeta kundgruppen sma
och medelstora foretag. Vi vet av erfarenhet att fortroende
byggs over tid och ser en betydande potential med online-
plattformen i Finland pa sikt.

Lonsam tillvaxt

Vi har ytterligare starkt var position som en relevant aktor
pa en alltmer onlineorienterad marknad och &r dvertyga-
de om att vi har forutsattningar att med god I6nsamhet
fortsatta ta marknadsandelar och véxa pa var adresserba-
ra marknad. Vi har en finansiellt stark position som ger oss
goda forutsattningar att fortsatta transformationen med
en 6kande andel avancerade produkter och tjanster.

Nacka i juli 2016

Georgi Ganev, CEO
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassafléde jamfors med motsvarande
tidsperiod féregdende ar. Balansposter avser stillning-
en vid periodens utgang och jamfors med motsvarande
tidpunkt féregdende ar. Kvartalet avser mars 2016 — maj
2016.

Tredje kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 3,6 procent
till 1 989 miljoner kronor (1 919), framst forklarat aven
fortsatt stark utveckling av onlineforsaljningen till kund-
gruppen sma och medelstora bolag samt kundgruppen
stora foretag och offentlig sektor. Den organiska tillvaxten
i fasta vaxelkurser var 3,6 procent (-1,1).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet forbattrades under kvartalet med 34 mil-
joner kronor, motsvarande 12,4 procent till 305 miljoner
kronor (272). Bruttomarginalen 6kade med 1,2 procenten-
heter till 15,4 procent (14,2), vilket framst ar relaterat till
kundgruppen sma och medelstora féretag men ocksa till
en gynnsam kundmix inom kundgruppen stora foretag
och offentlig sektor i Sverige. Tidigare gjorda forvarv

med en 6kande andel avancerade produkter och tjanster,
en lagre andel storre volymaffarer och initiativet inom
prissattning har samtliga bidragit positivt till marginalut-
vecklingen.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) kade under kvartalet med
11,7 procent till 91 miljoner kronor (82). Den justerade
EBITA-marginalen steg till 4,6 procent (4,3). Justerat
rorelseresultat inkluderar rorelseresultatet fran Finan-
siella tjanster men exkluderar jamforelsestorande poster.
Jamforelsestorande poster uppgick till -3 miljoner kronor
under kvartalet och for motsvarande kvartal foregdende ar
uppgick dessa till -15 miljoner kronor. Jimforelsestorande
poster specificeras i not 3 Jamforelsestorande poster. For
avstamning mellan justerat rorelseresultat (EBITA) och
rorelseresultat, se not 2 Segmenten.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 75 miljoner kronor (49). Forbattringen jamfort med
samma period foregdende ar forklaras huvudsakligen av
det hogre bruttoresultatet samt rapporterade poster av
engangskaraktar under féregaende ar. Historiskt har ro-
relseresultatet dven inkluderat Finansiella tjanster. Denna

Dustin

verksamhet avvecklades under verksamhetsarets forsta
kvartal, varfor redovisning av rérelseresultat hanforligt
till Finansiella tjanster redovisas separat. For ytterligare
information hanvisas till stycket Avyttring av leasingverk-
samhet samt not 4 Avvecklad verksamhet.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 9,0 miljoner kronor
(2,2) och de finansiella intakterna uppgick till 0,4 miljo-
ner kronor (0,3). Posten finansiella kostnader och andra
liknande resultatposter avser framst rantekostnader om
7,1 miljoner kronor (8,5). Valutaeffekter pa extern finansie-
ring uppgick under kvartalet till -0,4 miljoner kronor (8,8).
Lagre rantekostnader, som en foljd av en ldgre ranteniva,
har paverkat positivt jimfért med motsvarande period
foregdende ar.

Skatt

Den effektiva skattesatsen for kvarvarande verksamheter
var under kvartalet 22,6 procent, jamfort med 22,4 procent
i motsvarande kvartal foregaende ar.

Periodens resultat

Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 49 miljoner kronor (39). Resultat per aktie uppgick till
0,65 kronor (0,51), bade fore och efter utspadning.

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till 200 miljo-
ner kronor (-145).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
233 miljoner kronor (14), vilket framst forklaras av en
forandring i rorelsekapitalet om 146 miljoner kronor (-45).
Forandringen i rorelsekapitalet forklaras framst av 6kade
leverantorsskulder som en foljd av temporart formanligare
kreditvillkor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-122 miljoner kronor (-74) varav huvuddelen ar hanforlig
till forvarvet av Idenet, se aven stycket Viktiga handelser
under tredje kvartalet. Investeringar i materiella och im-
materiella tillgangar uppgick till -7 miljoner kronor (-11),
varav -5 miljoner kronor (-8) avser utvecklingsutgifter for
IT-plattformen. Det tredje kvartalets investeringar i den in-
tegrerade IT-plattformen avser framst fortsatt arbete med
att migrera hela den finska verksamheten (Businessforum)
till IT-plattformen. Investeringar i vriga materiella och

TREDJE KVARTALET 2016 | DUSTIN GROUP AB ‘ 4



immateriella tillgangar avser framst fortsatta investering-
ar i Dustins prisplattform om -1 miljoner kronor (-).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick

till -11 miljoner kronor (-86) och avser dterbetalning av
derivatinstrument. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten motsvarande kvartal foregdende ar paverkades av de
forandringar som gjordes i samband med borsnoteringen.

Viktiga héindelser under tredje kvartalet
Onlinelansering i Finland

Den 6 april lanserade Dustin sin onlineplattform i Finland.
Genom dustin.fi och dustinhome.fi ar bolaget nu repre-
senterat online pa samtliga nordiska marknader, vilket ger
goda forutsattningar att bearbeta kundgruppen sma och
medelstora foretag. Vi ser en betydande potential med
onlineplattformen i Finland pa sikt.

Foérandring i koncernledningen

Niklas Alm har avslutat sitt uppdrag pa Dustin och i
samband med det utsdgs per den 3:e maj 2016 Fredrik
Satterstrom som ansvarig for Investor Relations.

Forvarv Idenet

Dustin tecknade den 20 april avtal om att forvarva Idenet,
ett svenskt foretag specialiserade pa hosting och applika-
tionsdrift. Under 2015 redovisade Idenet en omsattning
pa 53 miljoner kronor och ett nettoresultat om 10 miljoner
kronor. Idenet har cirka 50 anstallda och konsoliderades i
Dustins rakenskaper den 2 maj. Den nya portfoljen av hos-
tingtjanster kommer pa sikt att erbjudas till alla Dustins
nordiska foretagskunder.

Uppskattad slutlig kopeskilling uppgar till 120 miljoner kro-
nor och bestar av en initial kopeskilling om 95 miljoner kro-
nor och en tillaggskopeskilling baserad pa framtida resultat.
Dustin har skuldfort den forvantade tillaggskopeskillingen i
balansrakningen per den 31 maj. Overvardet har i den preli-
minara forvarvsanalysen i sin helhet allokerats till goodwill.
Forvarvet beddms ha en marginell paverkan pa Dustins vinst
per aktie under innevarande rakenskapsar. Dustin bedémer
inte forvarvet som vasentligt ur ett finansiellt perspektiv
vilket forklarar varfor en fullstandig not enligt IFRS 3 om
rorelseforvarv inte presenteras i denna kvartalsrapport.

Perioden 1september 2015~ 31 maj 2016

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen dkade med 2,8 procent under perio-
den till 6 349 miljoner kronor (6 175), framst forklarat av
en fortsatt god utveckling av onlineférsaljningen till kund-
gruppen sma och medelstora bolag samt kundgruppen
stora foretag och offentlig sektor. Den organiska tillvaxten
i fasta vaxelkurser var 2,8 procent (5,7).

Dustin

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade med 81 miljoner kronor, motsva-
rande 9,3 procent till 948 miljoner kronor (867). Brut-
tomarginalen 6kade med 0,9 procentenheter till 14,9
procent (14,0), vilket framst ar relaterat till B2B-segmentet
i Sverige, saval inom kundgruppen sma och medelstora fo-
retag som inom kundgruppen stora foretag och offentlig
sektor.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade under perioden med
7,9 procent till 309 miljoner kronor (286). Den justera-

de EBITA-marginalen steg till 4,9 procent (4,6). Justerat
rorelseresultat inkluderar rorelseresultatet fran Finansiella
tjanster men exkluderar jamforelsestorande poster, vilka
uppgick till -5,0 miljoner kronor (-64) och specificeras i

not 3 Jamforelsestérande poster. For avstamning mellan
justerat rorelseresultat (EBITA) och rérelseresultat, se not
2 Segmenten.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 259 miljoner kronor (172). Forbattringen jamfort med
foregdende ar forklaras huvudsakligen av den hogre brut-
tomarginalen samt rapporterade poster av engangskarak-
tar under foregdende ar. Historiskt har rorelseresultatet
aven inkluderat Finansiella tjanster. Denna verksamhet
avvecklades under verksamhetsarets forsta kvartal, varfor
redovisning av rorelseresultat hanforligt till Finansiella
tjanster redovisas separat. For ytterligare information
hanvisas till stycket Avyttring av leasingverksamhet samt
not 4 Avvecklad verksamhet.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna i perioden uppgick till 9 miljo-
ner kronor (57) och de finansiella intakterna uppgick till

1 miljon kronor (1). Posten finansiella kostnader och andra
liknande resultatposter avser framst rantekostnader om
24 miljoner kronor (59) samt en positiv valutaeffekt pa
extern finansiering om 18 miljoner kronor (15). De lagre
rantekostnaderna ar en f6ljd av en férandrad finansie-
ringsstruktur med forbattrade villkor och en lagre ranteni-
v3, jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Skatt

Den effektiva skattesatsen for kvarvarande verksamheter
var under perioden 20,6 procent, jamfort med 22,9 procent
i motsvarande period féregaende ar. Den lagre skattesat-
sen hittills i &r, ar framst relaterad till utokade skattemas-
siga avdrag for kostnader i tidigare perioder.
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Periodens resultat

Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 200 miljoner kronor (95). Resultat per aktie uppgick till
2,62 kronor (1,36), bade fore och efter utspadning.

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till 259 miljo-
ner kronor (-53). Under andra kvartalet betalades utdel-
ning till aktiedgarna vilket paverkade kassaflodet med
-129 miljoner kronor (-).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
522 miljoner kronor (81), vilket framst forklaras av en
fordndring i rorelsekapitalet om 271 miljoner kronor (-48).
Periodens forandring av rorelsekapitalet forklaras framst
av 6kade leverantorsskulder som en foljd av temporart
formanligare kreditvillkor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 94
miljoner kronor (-184) och paverkades framst av forvarv av
verksamheter inklusive erlagd villkorad tillaggskopeskilling
om -139 miljoner kronor (-139) samt avyttring av verksam-
heter om 249 miljoner kronor (-). Forvarv av verksamheter
avser forvarv av Commsec (-24 miljoner kronor) samt
forvarv av Idenet (-76 miljoner kronor). Erlagd tillaggsko-
peskilling avser Resolute (-39 miljoner kronor). Avyttring
av verksamheter avser erhallen kdpeskilling vid avyttring
av leasingverksamheten. Investeringar i materiella och im-
materiella tillgangar uppgick till -31 miljoner kronor (-20),
varav -16 miljoner kronor (-9) avser utvecklingskostnader
for den integrerade IT-plattformen. Vidare uppgick inves-
teringen i Dustins prisplattform till -11 miljoner kronor

(-) under perioden. Kassaflodet fran leasingverksamheten
avser tiden fram till overlatelsen av verksamheten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-357 miljoner kronor (49) och avser utdelning till aktiea-
garna om 129 miljoner kronor (-), inbetalning av likvid for
teckningsoptioner respektive nyemission om 4 miljoner
kronor (367) och paverkades negativt av en tidigare
utnyttjad checkrakningskredit. Periodens kassaflode

fran finansieringsverksamheten paverkades dven av en
aterbetalning av rantederivat om -11 miljoner kronor (-)
under det tredje kvartalet. | samband med avyttringen av
leasingsverksamheten amorterades aven en lanefacilitet
som vid periodens borjan uppgick till -180 miljoner kronor.

Nettororelsekapital

Nettordrelsekapitalet uppgick vid periodens slut till -131
miljoner kronor (88). Forandringen paverkades framst av
okade leverantorsskulder som en f6ljd av temporart for-
manligare kreditvillkor och justerat for detta var nettororel-
sekapitalet i niva med motsvarande period foéregdende ar.

Dustin

Miljoner kronor 16-05-31 15-05-31  15-08-31
Varulager 2413 269,7 241,1
Kundfordringar 857,6 854,6 800,4
Skattefordringar, 6vriga

kortfristiga fordringar samt

forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 154.8 169,6 148,5
Leverantorsskulder -1 058,9 -937,8 -735,0
Skatteskulder, dvriga kort-

fristiga skulder samt upplup-

na kostnader och forutbetal-

da intakter -325,5 -268,5 -296,8
Nettorérelsekapital -130,7 87,5 158,3

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden omfattar ldng- och kortfristiga ranteba-
rande skulder, exklusive villkorade forvarvsrelaterade
skulder (ex. resultatbaserade tillaggskopeskillingar), som
reducerats med likvida medel och fordringar fran finansiell
leasing. Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 710
miljoner kronor (907). Den lagre nettoskulden jamfort
med foregdende ar ar framst relaterad till en hogre kassa
som en foljd av temporart formanligare kreditvillkor fran
leverantorer.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 1,8
(2,6) matt over den senaste 12-manadersperioden.

Miljoner kronor 16-05-31 15-05-31  15-08-31
Langfristiga skulder

(exklusive aktieagarlan) 10439 10581 10569
Kortfristiga skulder - 40,9
Skulder avseende finansiell

leasing (kort- och langfristiga) - 172,7 179,7
Likvida medel -3339 -81,0 -77,8
Fordringar avseende finansiell

leasing (kort- och langfristiga) - -243,0 -262,7
Nettoskuld 709,9 906,8 936,9

Totalt uppgick likvida medel till 334 miljoner kronor, en
6kning med 253 miljoner kronor under perioden (81). Dar-
utdver fanns vid periodens utgang en outnyttjad checkrak-
ningskredit om 270 miljoner kronor.

Avyttring av leasingverksamhet

Leasingverksamheten avyttrades under verksamhetsarets
forsta kvartal motsvarande en total forsaljningslikvid om
308 miljoner kronor. | samband med forsaljningen gjordes
under det forsta kvartalet en avbetalning pa externa lan
om 174 miljoner kronor. Nettookningen i likvida medel,
fore reglering av momsskulden, blev darmed 134 miljoner
kronor. Realisationsvinsten for avyttringen uppgick till

1 miljon kronor fore skatt.
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Anstéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare upp-
gick till 934 (909), dar dkningen framst ar en konsekvens
av tidigare gjorda forvarv.

Héandelser efter balansdagen

Valberedning

Valberedningens ledamater har utsetts baserat pa agar-

forhallandena per den 31 maj 2016 och bestar av:

« Paul Schrotti, Axel Johnson AB/Axmedia AB, ordforande i
valberedningen

- Risto Siivonen, DG Holding S.a r.l. (Altor Fund Il GP Limited)

« Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden

« Lennart Francke, Swedbank Robur fonder

- Fredrik Cappelen, ordférande i Dustins styrelse

Ramavtal med Férsvarsmakten och FMV

Dustin meddelade den 28 juni att ett nytt ramavtal for ser-
vrar och lagring med tillhérande tjanster har tecknats med
den svenska Forsvarsmakten och Férsvarets materielverk.
Det arliga avtalsvardet berdknas till cirka 100 MSEK. Av-
talet I6per dver tva ar med mojlighet till forlangning med
ytterligare totalt fem ar. Avtalet har tidigare varit foremal
for dverprovning.

Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmdssiga variationer. Respekti-
ve kvartal ar jamforbara mellan aren. Férsaljningsvolymer-
na ar normalt sett hogre i november och mars och lagre
under sommarmanaderna nar forsaljnings- och mark-
nadsforingsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande
sasongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geogra-
fiska marknader.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062),
med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart holdingverksam-
het. Nettoomsattningen uppgick till 0,3 miljoner kronor
(0,3). Periodens resultat uppgick till -13 miljoner kronor
(-54) och forandringen jamfort med motsvarande period
foregdende ar forklaras av jamforelsestérande poster om —
miljoner kronor (-19), positivt valutanetto om 10 miljoner
kronor (6) samt rantekostnader om 22 miljoner kronor (52).

Alternativa nyckeltal

Den 3 juli 2016 inférdes nya riktlinjer i EU om alternativa
nyckeltal (nyckeltal som ej specifikt definieras av IFRS). FI
har beslutat att tillampa riktlinjerna fran och med att de
trader i kraft. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa
nyckeltal mer begripliga, tillforlitliga och jamforbara och
darmed framja deras anvandbarhet och innebar att samt-
liga nyckeltal i denna rapport ska ga att harleda. For att

Dustin

uppfylla kraven har utékad information angivits i Nyckeltal
pa sida 19 i denna kvartalsrapport. Information har lam-
nats for innevarande period och samtliga jamforelseperio-
der. Denna information, tillsammans med definitionerna
pa sida 21 idenna kvartalsrapport, bedéms vara tillrdcklig
for att efterleva de nya riktlinjerna. Nyckeltalen Dustin valt
att presentera ar relevanta beaktade verksamhetens art
och i férhallande till styrelsens uppsatta finansiella mal
avseende tillvaxt, marginal, kapitalstruktur och utdel-
ningspolicy.

Risker och osikerhetsfaktorer

Dustin har etablerat ett ramverk for riskhantering for att
regelbundet och konsekvent kunna identifiera, analysera,
beddma samt redovisa verksamhetsmassiga och finansiel-
la risker, och hantera sadana risker nar det anses lamp-
ligt. Resultatet av denna riskhanteringsprocess beskrivs i
koncernens arsredovisning.

Skulder och transaktioner med nérstdende

Koncernen har inte nagra lang- eller kortfristiga skulder till
narstaende per den sista maj 2016, vilket inte heller fanns
per den sista maj 2015. Inga transaktioner av betydande
omfattning har gjorts med narstdende under perioden.

Aktien

Moderbolagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm se-
dan den 13 februari 2015 och tillhor segmentet Mid Cap.
Aktiekursen uppgick per den 31 maj 2016 till 61,50 kronor
per aktie, motsvarande ett totalt marknadsvarde om 4 685
miljoner kronor.

Vid periodens slut hade bolaget totalt 5 689 aktiedgare. Bola-
gets tre storsta aktiedgare var per den 31 maj 2016 Axmedia
AB (25,00 procent), DG Holding S.a r.l. (Altor Fund Il GP Limi-
ted) (15,03 procent) samt Fjarde AP-fonden (9,89 procent).

Dustins agarforteckning med de storsta aktieagarna pre-
senteras pa bolagets hemsida.

Arsstimma

Dustins drsstamma kommer att hallas i Stockholm den
13 december 2016. Aktiedgare som dnskar fa drende
behandlat ska skriftligen begara det hos styrelsen senast
den 25 oktober 2016 for att garantera att arendet kan
inkluderas i kallelsen till drsstamman. Begaran gors per
post till: Dustin Group AB (publ), Attn: Sara Edlund, Box
1194, 131 27 Nacka Strand eller per e-post till: sara.ed-
lund@dustin.se
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Redovisning av affirssegmenten

Dustins verksamhet ar uppdelad i tva affarssegment: B2B och B2C. Inom segmentet B2B betjinas kunderna
bade via onlineplattformen och genom relationsbaserad férsaljning. Dustins férsaljningsmodell har an-
passats for att sa effektivt som méjligt kunna méta kundens behov. B2B &r Dustins kdrnsegment, men det
finns flera fordelar med att dven betjéna privatkunderna, som exempelvis, ett liknande produktsortiment,
begrinsade merkostnader samt insikter i trender och prissattning. Inom segmentet B2C betjinas kunderna

enbart via onlineplattformen.

B2B-segmentet

Forand- Kv 1- Kv1-  Forand- Forand-
B2B Kv 3 Kv 3 ring Kv 3 Kv 3 ring Rullande Heldr ring
Miljoner kronor 15/16 14/15 % 15/16 14/15 % 12 man 14/15 %
Nettoomsattning 18476 17794 38 58971 57064 33 75176 7 3269 2,6
Segmentsresultat 155,6 1416 9,9 510,0 471,55 8,2 627,5 589,0 6,5
Segmentsmarginal, % 8,4 8,0 0,5 8,6 8,3 0,3 8,3 8,0 0,3

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 3,8 procent i kvartalet till
1 848 miljoner kronor (1 779). Den organiska tillvaxten i
fasta vaxelkurser var 3,6 procent. Tillvaxten forklaras av en
fortsatt god utveckling inom den del av kundgruppen sma
och medelstora foretag som betjanas genom onlineplatt-
formen samt av kundgruppen stora foretag och offentlig
sektor.

B2C-segmentet

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade under det tredje kvartalet med
14 miljoner kronor till 156 miljoner kronor (142). Forbatt-
ringen forklaras bade av den hogre forséljningen och av
en forbattrad bruttomarginal, framst i Sverige. Okningen

i bruttomarginal harror fran fortsatt positiva effekter fran
implementerade prissattningsprojekt, en positiv kundmix
inom kundgruppen stora foretag och offentlig sektor samt
fran en hogre andel avancerade produkter och tjanster.
Segmentsmarginalen steg till 8,4 procent (8,0).

Forand- Kv 1- Kv1-  Forand- Forand-
B2C Kv 3 Kv 3 ring Kv 3 Kv 3 ring Rullande Heldr ring
Miljoner kronor 15/16 14/15 % 15/16 14/15 % 12 mén 14/15 %
Nettoomsattning 141,3 1394 13 4519 4684 -3,5 590,1 606,6 -2,7
Segmentsresultat 6,7 6,2 7,7 16,8 141 19,2 21,6 189 14,4
Segmentsmarginal, % 4,7 4,5 0,3 3,7 3,0 0,7 3,7 31 0,6

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 1,3 procent i kvartalet till
141 miljoner kronor (139). Den organiska tillvixten i fasta
vaxelkurser var positiv med 2,8 procent. Tillvaxten forkla-
ras fraimst av en fortsatt positiv forsaljningsutvecklingen
i Sverige och genom lanseringen av onlineplattformen

i Finland. Strategin med fokus pa Iénsamhet fore volym
ligger fortsatt fast.

Dustin

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade under det tredje kvartalet med
0,5 miljoner kronor till 6,7 miljoner kronor (6,2), positivt
paverkat av en forbattrad bruttomarginal pa samtliga
marknader. Segmentsmarginalen uppgick till 4,7 procent
(4,5).
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Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln for att effektivt
kunna leverera koncernens erbjudanden pa samtliga
marknader. Under de senaste aren har betydande inves-
teringar gjorts i de centrala funktionerna for att generera
skalfordelar och forenkla integrationen av forvarvade
verksamheter.

Det tredje kvartalets kostnader for de centrala funktioner-
na, exklusive jamforelsestorande poster och i relation till
omsattningen, uppgick till 3,6 procent (3,4).

For ytterligare finansiell data avseende segmenten hanvi-
sas till not 2 Segmenten samt Segmentsinformation per
kvartal pa sida 20.

Undertecknad forsakrar att denna kvartalsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och

koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Nacka den 6 juli 2016

Georgi Ganev

CEO

Denna rapport har dversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Dustin
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Koncernens resultatrakning

Kv3 Kv3  Kv1-Kv3  Kv1-Kv3 Heldr  Rullande
Miljoner kronor Not 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 man
Kvarvarande verksamheter:
Nettoomsattning 2 1 988,9 19188 6 349,0 6 174,7 7 933,5 8 107,7
Kostnader for salda varor och tjanster -1 6835 -16472 -5401,0 -53074 -68169 -6 9105
Bruttoresultat 305,4 27,7 948,0 867,3 1116,5 1197,3
Forsaljnings- och administrations kostnader -226,0 -205,8 -681,9 -626,1 -824,5 -880,3
Jamforelsestorande poster 3 -3,4 -15,3 -5,0 -64,0 -68,7 9,7
Ovriga rorelseintakter 1,9 2,7 6,0 13,0 16,3 9,2
Ovriga rérelsekostnader 3,1 -4,0 -8,3 -17,8 -21,6 -12,0
Rorelseresultat 2 74,8 49,2 258,8 172,4 218,0 304,5
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 0,4 0,3 0,9 1,0 2,1 2,0
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -9,0 -2,2 -8,8 -56,6 -69,2 214
Resultat efter finansiella poster 66,2 47,2 250,9 16,7 150,9 285,1
Skatt hanforlig till kvarvarande verksamheter -15,0 -10,6 -51,6 -26,7 -32,6 -57,6
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 51,2 36,7 199,2 90,1 18,3 2275
Avvecklade verksamheter:
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 4 -1,8 2,2 0,6 54 6,6 1,8
Periodens resultat 49,4 38,9 199,8 95,4 125,0 229,3
Ovrigt totalresultat (samtliga poster kommer att
o6verforas till resultatrakningen)
Omrakningssdifferenser 2,4 -6,5 -18,0 -1,3 -3,5 -20,2
Kassaflodessakring -3,3 -0,1 -2,3 0,2 -1,0 -3,5
Skatt 0,8 0,0 0,6 0,0 0,2 0,9
Ovrigt totalresultat -0,1 -6,5 -19,7 -1,2 -4,3 -22,8
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 49,3 32,3 180,1 94,2 120,7 206,5
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran
Kvarvarande verksamheter 51,1 30,1 179,5 88,9 114,0 204,7
Avvecklade verksamheter -1,8 2,2 0,6 5,4 6,6 1,8
Summa totalresultat 49,3 32,3 180,1 94,2 120,7 206,5
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie (SEK) 0,67 0,48 2,62 1,29 1,65 2,99
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie efter
utspadning (SEK) 0,67 0,48 2,62 1,29 1,65 2,99
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter (SEK) 0,65 0,51 2,62 1,36 1,75 3,01
Resultat per aktie efter utspadning inkl avvecklade
verksamheter (SEK) 0,65 0,51 2,62 1,36 1,75 3,01

L]
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Koncernens balansrikning i sammandrag

Miljoner kronor Not 16-05-31 15-05-31 15-08-31
Anlédggningstiligangar

Goodwill 1876,6 17697 17716
Ovriga immateriella tillgdngar hanférliga till forvéry 373,9 422,4 407,4
C)vriga immateriella tillgangar 5 113,1 96,0 98,2
Materiella anlaggningstillgdngar 5 22,2 20,3 211
Uppskjutna skattefordringar 10,5 14,0 11,2
Fordringar avseende finansiell leasing - 184,7 199,7
Ovriga anlaggningstillgdngar 2,6 3,8 3,8
Summa anlaggningstillgangar 2399,0 2510,9 2513,0

Omséttningstillgangar

Varulager 2413 269,7 241,1
Kundfordringar 857,6 854,6 800,4
Skattefordringar 3,6 32,9 29,7
Ovriga fordringar 31 41 6,2
Fordringar avseende finansiell leasing - 58,3 63,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 148,1 132,6 112,6
Likvida medel 333,9 81,0 77,8
Summa omsittningstillgangar 1587,6 1433,2 1330,9
Summa tillgéngar 3986,6 3944,0 3843,9

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13786 12973 13237

Summa eget kapital 1378,6 12973 13237

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 114,0 1332 131,8
Skulder till kreditinstitut 10439 11444 1 146,7
Forvarvsrelaterade skulder 26,0 - 26,6
Summa langfristiga skulder 1183,9 1277,6 1305,1

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 86,4 130,7
Leverantorsskulder 1 0589 937,8 735,0
Skatteskulder 22,5 - 22,0
Derivatinstrument 6 4,2 11,5 12,6
C)vriga kortfristiga skulder 64,6 69,9 48,0
Forvarvsrelaterade skulder 35,6 65,0 39,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 238,4 198,5 226,9
Summa kortfristiga skulder 1424,2 1369,0 1215,0
Summa eget kapital och skulder 3 986,6 3944,0 38439

L]
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Koncernens fordandring i eget kapital

Miljoner kronor 16-05-31 15-05-31 15-08-31
Balans vid periodens bérjan 1323,7 743,0 743,0
Periodens resultat 199,8 95,4 125,0
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens -18,0 -1,3 -3,5
Kassaflodessakringar forandringar verkligt varde -2,3 0,2 -1,0
Skatt 0,6 0,0 0,2
Summa ovrigt totalresultat -19,7 -1,2 -4,3
Summa totalresultat 180,1 94,2 120,7
Utdelning -129,5 - -
Teckning med stod av teckningsoptioner 43 216,9 216,9
Nyemission - 243,2 2432
Summa transaktioner med aktiedgare -125,2 460,0 460,0
Utgdende eget kapital* 1378,6 12973 1323,7

*I'sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv3 Kv 3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar
Miljoner kronor Not 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster inklusive
rorelseresultat for avvecklade verksamheter 72,5 52,1 2592 179,3 226,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18,6 26,2 52,9 55,2 64,4
Erhallen ranta 0,4 0,1 0,9 1,0 2,1
Erlagd ranta -7,0 -14,1 -21,6 -42,8 -56,3
Betald inkomstskatt 3,0 -4,5 -40,4 -62,9 -40,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandring av rérelsekapitalet 875 59,7 250,9 129,8 196,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -5,7 774 -1,0 -46,3 -17,4
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 28,5 131 -87,0 -171,3 -103,5
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 1231 -135,9 359,1 169,1 -17,1
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 145,9 -45,3 271,1 -48,4 -138,0
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2334 14,4 522,0 81,3 58,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 5 -5,8 -8,7 -27,9 -11.3 -18,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 5 -1,0 -2,5 -31 -8,8 -89
Forvarv av verksamheter -76,5 -49,7 -100,1 -49,7 -49,7
Avyttring av verksamheter = - 248,7 - -
Erlagd villkorad kopeskilling -38,8 - -38,8 -88,9 -88,9
Kassafléde fran leasingverksamheten, finansiella
tjanster - -12,6 15,1 -25,4 -45,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122,0 -13,5 94,0 -184,1 -211,2
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran emissioner - 6,2 43 366,9 367,0
Upptagna lan - -1 2840 - -86,8 1 2512
Amortering avlan -11,6 1179,3 -52,5 - -1 289,9
Utbetalning av kapitaliserade rantor - - - -255,6 -255.6
Betalda laneupptagningskostnader - 7,0 - - -7,0
Utdelning - - -129,5 - -
Kassaflode fran leasingverksamheten, finansiella
tjanster - 5,3 -179,7 25,0 31,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,6 -86,2 -357,4 49,5 97,6
Periodens kassaflode 99,8 -145,3 258,6 -53,3 -55,0
Likvida medel vid periodens bérjan 234,5 226,9 71,8 133,6 133,6
Periodens kassaflode 99,8 -145,3 258,6 -53,3 -55,0
Kursdifferenser i likvida medel -0,3 -0,7 -2,5 0,6 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 333,9 81,0 333,9 81,0 77,8

Dustin
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapportering har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standard (IFRS)
sa som antagen av EU. Moderbolaget Dustin Group AB har upprattat sina finansiella rapporter enligt arsredovis-
ningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Denna
rapport har upprattats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Redovis-
ningsprinciperna 6verensstammer med de som anvands av koncernen i drsredovisningen for rakenskapsaret 2014/15.

I samband med borsnoteringen under foregdende rakenskapsar, genomfordes ett antal transaktioner som forandra-
de antalet utestdende aktier. Antalet aktier har darfér omréaknats for tidigare perioder for att fa jamforbarhet mellan
perioderna.

Under perioden har verksamheten som tidigare angivits som Finansiella tjanster avyttrats via en verksamhetséverla-
telse till extern part. Detta har inneburit att verksamheten nu definierats som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5. Som en foljd av detta har denna del av verksamheten redovisats pa separat rad i resultatrakningen for inneva-
rande och jamforbara perioder. Raden for avvecklad verksamhet specificeras i not 4 Avvecklad verksamhet.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i denna
rapport.

Nya redovisningsprinciper

Under perioden har definitionen for berakning av nettoskuld uppdaterats. Nettoskulden omfattar Iang- och kortfristi-
ga rantebarande skulder, exklusive villkorade forvarvsrelaterade skulder (ex. resultatbaserade tillaggskopeskillingar).
De senare exkluderas nu i berakningen, da de ej ar rantebarande. For att fa jamférbarhet har nettoskuld enligt den
nya definitionen raknats om aven for jamforelseperioder.

L]
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Not 2 Segmenten

Alla siffror i miljoner kronor Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar Rullande
om inte annat anges 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 mén
Nettoomsattning

B2B 1 847,6 17794 5 897,1 5 706,4 7 3269 7 5176
B2C 1413 1394 4519 4684 606,6 590,1
Summa 1988,9 1918,8 6349,0 6174,7 7933,5 81077

Segmentsresultat

B2B 155,6 1416 510,0 471,5 589,0 627,5
B2B, segmentsmarginal (%) 8,4 8,0 8,6 8,3 8,0 8,3
B2C 6,7 6,2 16,8 14,1 18,9 21,6
B2C, segmentsmarginal (%) 47 45 3,7 3,0 3,1 3,7
Centrala funktioner -70,9 -66,0 -217,9 -199,4 -254,4 -272,8

Kostnaden for centrala funktioner, exklusi-
ve jamforelsestorande poster, i relation till
nettoomsattningen (%) -3,6 -3,4 -3,4 -3,2 -3,2 -3,3
Justerat rorelseresultat (EBITA) 91,4 81,8 308,9 286,2 353,5 376,3

Avstimning med rérelseresultat

Jamforelsestorande poster -3,4 -15,3 -5,0 -64,0 -68,7 -9,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar 15,5 -14,4 -44,7 -42,9 -58,4 -60,2

Avgar: Rorelseresultat hanforligt till avveck-
lad verksamhet inkluderad i segmentsresul-
tat B2B 23 -2,8 -0,4 -6,9 -8,5 -2,0
Rorelseresultat 74,8 49,2 258,8 172,4 218,0 304,5

Not 3 Jamforelsestorande poster

Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar Rullande
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 man
Inom rorelseresultat
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader -3,4 -3,6 -5,0 -3,6 -3,6 -50
Kostnader for integrerad IT-plattform o -11,7 o 27,4 -32,0 -4,6
|PO-relaterade kostnader - - - -33,0 -33,0 -
Summa -3,4 -15,3 -5,0 -64,0 -68,7 -9,7
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Not 4 Avvecklad verksamhet

De intakter och kostnader relaterade till verksamheten Finansiella tjanster har redovisats som avvecklad verksamhet.
Dustin har beslutat att lagga ut sitt finansieringserbjudande till féretagsmarknaden i samtliga nordiska lander till exter-
na parter primart genom ett samarbetsavtal med De Lage Landen Finans AB (DLL).

Kv 3 Kv3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar Rullande
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12man
Finansiella tjanster
Ranteintakter 0,2 5,0 5,7 14,7 19,6 10,7
Rantekostnader 0,0 -0,6 -0,4 -2,8 -3,6 -1,2
Réntenetto 0,1 4,4 53 1,9 16,0 9,4
Forsaljnings- och administrativa kostnader -2,5 -1,6 -6,3 -5,0 -7,5 -8,8
Rorelseresultat, finansiella tjanster -2,3 2,8 -1,0 6,9 8,5 0,6
Realisationsresultat vid forsaljning av
verksamhet - - 1,3 - - 1,3
Inkomstskatt 0,5 -0,6 0,2 -1,5 -19 -0,1
Periodens resultat fran avvecklade
verksamheter -1,8 2,2 0,6 54 6,6 1,8

Not 5 Investeringar

Kv 3 Kv3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar Rullande
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 mén
Investeringar
Aktiverade utgifter for IT-utveckling hanforlig
till integrerad IT-plattform -4,7 -8,1 -16,0 -9,0 -16,6 -23,5
Ovriga investeringar i materiella- och imma-
teriella anlaggningstillgangar -2,1 -2,5 -15,0 -11,4 -10,9 -14,5
Summa -6,8 -10,6 -31,0 -20,5 -215 -38,0

Skillnader i tidigare perioder i investeringar i kassaflodesanalysen och de totala investeringarna i immateriella anlagg-
ningstillgangar och materiella anldggningstillgangar, i enlighet med ovanstaende specifikation, avser avyttring av mate-
riella anlaggningstillgangar.

Not 6 Finansiella instrument

I samband med ny bankfinansiering under tredje kvartalet 2015 har skulder till tidigare aktiedgare reglerats. Nuvarande
finansiering ar till fullo extern, pa marknadsmassiga villkor och till rorlig ranta.

Derivatinstrument har utformats som sakringar for externa bankldn. Koncernen anvander sig av sakringsredovisning

for derivat, och verkligt varde berdknas inom niva 2, i enlighet med definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan ar oférandrad
jamfort med 2015-08-31. Verkligt varde pa skuld for derivatinstrument uppgick per 2016-05-31 till 4 miljoner kronor. Un-
der kvartalet har delar av tidigare derivat aterbetalats i fortid (11 miljoner kronor) for att ersattas med nya rantederivat.
Detta har primart gjorts for att fa langre och mer spridning i forfallotider. Ingen fordndring i tillimpade redovisningsprin-
ciper avseende rantederivat eller sakringsredovisning har skett.
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Moderbolagets resultatriakning

Kv3 Kv 3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar Rullande
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 mén
Nettoomsattning 0,1 0,1 0,3 0,3 0,4 0,4
Rorelsens kostnader
Forsaljnings-och administrationskostnader -0,9 7,4 -4,9 -24,4 -26,8 -7,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,8 13 -4,6 -24,1 -26,4 -1,0
Finansiella intakter och andra liknande
resultatposter 0,0 0,6 0,3 0,6 1,0 0,7
Finansiella kostnader och andra liknande
resultatposter -8,5 -0,8 -11,7 -45.,4 -61,5 -27,8
Resultat efter finansiella poster -9,2 -15 -16,1 -68,9 -86,9 -34,1
Bokslutsdispositioner - - - - 95,3 95,3
Skatt pa arets resultat 2,0 2,6 3,5 15,2 -19 -13,5
Periodens resultat -1,2 -5,0 -12,5 -53,7 6,5 41,7

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv 3 Kv3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Heldr Rullande
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 mén
Periodens resultat -7,2 -5,0 -12,5 -53,7 6,5 477
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat -7,2 -5,0 -12,5 -53,7 6,5 417
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Moderbolagets balansrakning

Miljoner kronor 16-05-31 15-05-31 15-08-31
Tillgangar

Andelar i koncernforetag 12217 12217 12217
Uppskjutna skattefordringar - 19 -
Summa anlaggningstillgangar 1221,7 1223,6 1221,7
Fordringar hos koncernforetag 1531 410,8 455,8
Skattefordran 40,3 28,4 24,0
Ovriga fordringar 0,3 15

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,0 15 11
Kassa och bank 146,8 10,7 65,3
Summa omséttningstillgangar 352,5 452,8 546,2
Summa tillgangar 1574,2 1676,4 1761,9

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 380,9 380,9 380,9
Summa bundet eget kapital 380,9 380,9 380,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 388,1 387,8 388,1
Balanserat resultat -2289 -110,2 -110,2
Arets resultat -12,5 -53,7 6,5
Summa fritt eget kapital 146,7 223,8 284,4
Summa eget kapital 5275 604,7 665,3
Obeskattade reserver - 7,8 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1 044,0 1 058,2 1 056,9
Summa langfristiga skulder 1044,0 1058,2 1056,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 40,9
Leverantorsskulder 0,8 0,1 04
Ovriga kortfristiga skulder - 0,0 01
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 5,5 44
Summa kortfristiga skulder 2,6 57 45,7
Summa eget kapital och skulder 1574,2 1676,4 17679
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Nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Helar Rullande
om inte annat anges 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 man
Finansiella nyckeltal

Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,6 -1,1 2,8 5,7 5,7 -
Bruttomarginal (%) 15,4 14,2 14,9 14,0 14,1 14,8
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 93,6 84,7 317,0 2951 364,1 386,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 91,4 81,8 308,9 286,2 353,5 376,3
Justerad EBITA-marginal (%) 4.6 4,3 4,9 4,6 4,5 4,6
Nettororelsekapital -130,7 87,5 -130,7 87,5 158,3 -130,7
Sysselsatt kapital 17,8 2216 17,8 2216 292,6 17,8
Nettoskuld* 709,9 906,8 709,9 906,8 936,9 709,9
Nettoskuld/justerad EBITDA (x)* - - - - 2,6 1,8
Operativt kassaflode 238,3 36,9 584,2 2353 217,2 566,0
Underhallsinvesteringar -1,2 -2,5 -3,9 -11,4 -8,9 -1,4
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 9,4 16,6
Soliditet (%) = - = - 34,4 34,6
Aktien

Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet

fore utspadning (SEK) 0,65 0,51 2,62 1,36 1,75 3,01
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet

efter utspadning (SEK) 0,65 0,51 2,62 1,36 1,75 3,01
Eget kapital per aktie fore utspadning(SEK) 18,10 17,03 18,10 17,03 18,50 18,10
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 18,10 17,03 18,10 17,03 18,50 18,10
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

per aktie fore utspadning (SEK) 3,06 0,19 6,85 116 0,82 6,55
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

per aktie efter utspadning (SEK) 3,06 0,19 6,85 1,16 0,82 6,55
Genomsnittligt beraknat antal aktier 76 173 115 76 173 115 76 173 115 69 986 319 71 545 731 76 173 115
Genomsnittligt beraknat antal aktier efter

utspadning 76 173 115 76 208 016 76 173 115 69 998 138 71 552 025 76 173 115
Antal emitterade aktier vid periodens slut 76 173 115 76 173 115 76 173 115 76 173 115 76 173 115 76 173 115
Alla siffror i miljoner kronor Kv 3 Kv 3 Kv 1-Kv3 Kv 1-Kv3 Heldr Rullande
om inte annat anges 15/16 14/15 15/16 14/15 14/15 12 mén
Finansiell data

Rorelseresultat 74,8 49,2 258,8 172,4 218,0 304,5
Avvecklad verksamhet -23 2,8 0,4 6,9 8,5 2,0
Jamforelsestdrande poster 3,4 15,3 5,0 64,0 68,7 9,7
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 15,5 14,4 447 429 58,4 60,2

Nedskrivningar av materiella- och
immateriella anlaggningstillgangar - - = - - -

Justerat rorelseresultat (EBITA) 91,4 81,8 308,9 286,2 353,5 376,3
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 2,3 3,0 8,1 8,9 10,6 9,8
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 93,6 84,7 317,0 295,1 364,1 386,0
Omsattningstillvaxt (%) 3,6 0,9 2,8 7,7 7,6 -
Férvarvad tillvaxt (%) 1,4 0,8 1,2 -0,3 06 -
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 1,3 -1,2 1,2 -1,7 -1,3 -
Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,6 -1, 2,8 57 57 -

*Definitionen av nettoskuld uppdaterades under andra kvartalet, villkorade férvérvsrelaterade skulder (ex. resultatbaserade tillaggs-
képeskillingar) exkluderas nu i berakningen. Se stycket Nya redovisningsprinciper i not 1 samt Definitioner pa sida 21.
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kro- Kv3 Kv 2 Kv1 Kva Kv3 Kv 2 Kv1 Kva Kv3 Kv 2 Kv1
nor om inte annat anges 15/16 15/16 15/16 14/15 14/15 14/15 14/15 13/14 13/14 13/14 13/14
Nettoomsattning 19889 22366 21236 17587 19188 21884 20675 16373 19025 20072 18239
Organisk omsattningstill-

vaxt (%) 3,6 2,4 2,5 5,6 -1,1 7,0 12,0 16,3 25,2 154 23,0
Bruttomarginal (%) 15,4 14,7 14,8 14,2 14,2 13,8 14,2 14,6 13,6 14,6 14,7
Justerad EBITA 91,4 112,7 104,8 67,3 81,8 107,5 96,9 70,3 79,7 106,5 97,0
Justerad EBITA-marginal (%) 4,6 5,0 4,9 3,8 43 49 4,7 43 4,2 53 53
Segmentet B2B

Nettoomsattning 18476 20694 19801 16205 17794 20124 19146 14573 17284 17841 16480
Segmentsresultat 155,6 183,2 1711 117,5 1416 170,2 159,7 116,3 135,6 155,0 146,6
Segmentsmarginal (%) 8,4 8,9 8,6 7.3 8,0 8,5 8,3 8,0 7.8 8,7 8,9
Segmentet B2C

Nettoomsattning 1413 167,2 1434 138,2 1394 176,0 153,0 180,0 174,0 2231 175,9
Segmentsresultat 6,7 6,0 41 4.8 6,2 6,5 1,4 8,4 9,6 12,5 7,7
Segmentsmarginal (%) 47 3,6 2,9 3,4 45 3,7 0,9 47 5,5 5,6 4.4
Centrala funktioner

Centrala funktioner -70,9 -76,5 -70,4 -55,0 -66,0 -69,2 -64,2 -54,1 -65,5 -61,1 -57,2
Som % av nettoomsatt-

ningen -3,6 -34 -3,3 -31 -3,4 -3,2 -31 -3,3 -3,4 -3,0 -31
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i
relation till eget kapital vid periodens slut.

B2B: Avser all forsaljning till foretag och
organisationer.

B2C: Avser all forsaljning till konsumenter.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i relation
till nettoomsattning.

Centrala funktioner: Inkluderar samtliga
icke-allokerade centrala kostnader,
inklusive avskrivningar, exklusive
jamforelsestorande poster.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid
periodens slut i relation till antalet aktier
vid periodens slut.

Justerat rérelseresultat (EBITA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
samt rorelseresultat for Finansiella
tjanster vilka redovisas under avvecklad
verksamhet, fore jamforelsestérande
poster samt av- och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar.

Justerat rérelseresultat (EBITDA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultat-
rakning samt rorelseresultat for Finansiella
tjanster vilka redovisas under avvecklad
verksamhet, fore jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella tillgdngar.

Kalender

2016-10-20 Bokslutskommuniké for perioden

1sep 2015—-31aug 2016

2016-11-18 Arsredovisning 2015/2016

2016-12-13 Arsstimma Dustin Group AB

Dustin i korthet

Jamforelsestérande poster: Med
jamforelsestorande poster avses vasentliga
intdkts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras
karaktar och belopp och som dessutom

ar att betrakta som icke dterkommande,
ovanliga eller sallan forekommande.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rorelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie: Kassaflode

fran den I6pande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital, i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nettorérelsekapital: Summa
omsattningstillgdngar minus

likvida medel, kortfristiga finansiella
leasingtillgdngar och kortfristiga icke
rantebarande skulder, vid periodens slut.

Nettoskuld: Lang- och kortfristiga
rantebarande skulder, exklusive villkorade
forvarvsrelaterade skulder (exempelvis
resultatbaserade tillaggskopeskillingar)
samt aktiedgarlan, minus likvida medel
samt fordringar fran finansiell leasing, vid
periodens slut.

Organisk tillvaxt: Forandring i
nettoomsattning for jamforbara enheter
justerat for valutaeffekter.

Operativt kassafléde: Justerad EBITDA
minus underhallsinvesteringar

plus kassafléde fran férandringar i
rorelsekapital.

Resultat per aktie: Nettoresultat i kronor
i relation till genomsnittligt antal aktier,
enligt I1AS 34.

Soliditet: Eget kapital vid periodens slut i
relation till totala tillgangar vid periodens
slut.

Segmentsresultat: Segmentets
rorelseresultat exklusive avskrivningar och
jamforelsestérande poster.

Sysselsatt kapital: Rorelsekapital plus
totala anlaggningstillgdngar, exklusive
goodwill och dvriga immateriella tillgdngar
hanforliga till forvarv samt rantebarande
fordringar avseende finansiell leasing, vid
periodens slut.

Underhallsinvesteringar: Investeringar
som kravs for att uppratthalla nuvarande
verksamhet.

Koncernen har drygt 900 medarbetare. Omsattningen

under verksamhetsaret 2014/15 uppgick till cirka 7,9
miljarder kronor. Drygt 90 procent av Dustins intakter
kommer fran foretagsmarknaden med fokus pa sma

och medelstora foretag. Dustin Group ar borsnoterat pa
Nasdaq Stockholm sedan 2015 och har sitt huvudkontor i

Nacka, Stockholm.

Dustin aren av Nordens ledande aterforsaljare av IT-pro-

dukter med tillhérande tjanster till foretag, offentlig

For mer information, kontakta:

sektor och privatpersoner. Med karnan i e-handel fungerar

Dustin Group AB

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se
0708-67 79 97

Fredrik Satterstrom, Head of IR
fredrik.satterstrom@dustin.se
0705-1010 22

Dustin som en brygga mellan tillverkarnas stora utbud och
kundernas behov dar Dustins medarbetare stodjer kun-
derna att hitta den ratta I6sningen fér dem. Dustin ar en
one-stop-shop som erbjuder cirka 200 000 produkter med
tillhorande tjanster, funktioner och l16sningar. Verksam-
heten bedrivs i Sverige, Danmark, Norge och Finland.
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