FJARDE KVARTALET

1 SEPTEMBER 2015 — 31 AUGUSTI 2016

”Stark avslutning pa verksamhetsaret”

Dustin



Bokslutskommuniké september 2015-augusti 2016

Fjarde kvartalet

* Nettoomsattningen dkade med 11,0 procent under kvartalet till 1 952 miljoner kronor (1 759).

* Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 10,2 procent (5,6).
e Bruttomarginalen 6kade till 15,3 procent (14,2).

* Justerat rorelseresultat (EBITA) dkade till 81 miljoner kronor (67).
* Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 65 miljoner kronor (46).

* Jamforelsestérande poster uppgick till - miljoner kronor (-5).

* Periodens resultat uppgick till 25 miljoner kronor (30).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,33 kronor (0,39).

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -75 miljoner kronor (-23).

September 2015—-augusti 2016

* Nettoomsattningen dkade med 4,6 procent under perioden till 8 301 miljoner kronor (7 934).

* Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 4,4 procent (5,7).

* Bruttomarginalen 6kade till 15,0 procent (14,1).

* Justerat rorelseresultat (EBITA) dkade till 390 miljoner kronor (354).
* Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 324 miljoner kronor (218).

* Jamforelsestorande poster uppgick till -5 miljoner kronor (-69).

* Periodens resultat uppgick till 225 miljoner kronor (125).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 2,95 kronor (1,75).

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten 6kade till 447 miljoner kronor (59).

* Nettoskulden i relation till justerat EBITDA uppgick till 2,1 (2,6).

* Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 2,40 kronor (1,70), tillika 183 miljoner kronor (129).

Finansiella nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 1;(712 15‘/11‘; I;I;/Iflsr l::/l?sr
Nettoomsattning 19518 17587 8 300,8 7 9335
Organisk omsattningstillvaxt (%) 10,2 5,6 44 5,7
Bruttomarginal (%) 15,3 14,2 15,0 14,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) 80,7 67,3 389,6 353,5
Justerad EBITA-marginal (%) 41 3,8 4,7 4,5
Rorelseresultat (EBIT) 64,7 456 3235 218,0
Periodens resultat 25,1 29,5 2249 125,0
Resultat per aktie inklusive avvecklad verksamhet fore

och efter utspadning, (SEK)* 0,33 0,39 2,95 1,75
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 74,8 22,7 4472 58,6
Nettoskuld/justerat EBITDA (x)** 21 2,6 2,1 2,6
Avkastning pa eget kapital (%) - - 15,8 9,4

* Historiska siffror for genomsnittligt berdknat antal aktier har omraknats for att erhalla jamforbarhet mellan perioder.
** Definitionen av nettoskuld uppdaterades under andra kvartalet. Villkorade forvarvsrelaterade skulder exkluderas nu i berakningen.

Se stycket Nya redovisningsprinciper i Not 1 samt Definitioner pa sida 23.
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Stark avslutning pa verksamhetsaret

Dustin rapporterar en stark avslutning pa verksam-
hetsiret med en kraftigt forbittrad tillviixttakt och en
fortsatt god resultatutveckling. Trots den dkade tillvéxt-
takten stirktes savil bruttomarginalen som rérelsemargi-
nalen under det fjirde kvartalet jimfort med motsvaran-
de period féregdende ar.

Stark forsaljningstillvaxt i fjarde kvartalet

Viredovisar en organisk omsattningstillvaxt om drygt
10 procent for det fjarde kvartalet. Tillvaxten ar framférallt
driven av en under kvartalet stark forsaljning till kund-
gruppen stora foretag och offentlig sektor men ocksa en
fortsatt solid onlineforsaljning gentemot kundgruppen
sma och medelstora foretag. Konsumentsegmentet visar
tillvaxt for det andra kvartalet i rad, efter ett antal kvartal
med vikande forsaljning.

Forsaljningen i Sverige fortsatter att visa stabil tillvaxt,
medan Danmark och Norge har utvecklats svagare. Fin-
land uppvisar en fortsatt positiv trend och vaxte kraftigt
under det fjarde kvartalet, driven av en 6kad efterfragan
pa natverkslésningar.

Forbattrade marginaler

Bruttomarginalen starktes under kvartalet, framst bero-
ende pa en fortsatt gynnsam produktmix, med en stérre
andel mer avancerade produkter och tjanster med hogre
marginal. Tidigare gjorda forvarv har bidragit positivt till
den goda utvecklingen. Justerat rorelseresultat (EBITA)
okade med 20 procent jamfort med motsvarande period i
fjol, till 81 miljoner kronor.

IT-plattformen integrerad i Finland

| oktober, efter periodens utgang, slutfordes arbetet med
att integrera den finska verksamheten i Dustins nordiska
IT-plattform och i samband med detta verkar hela den
finska verksamheten under varumarket Dustin. Integra-
tionen kommer att starka den finska verksamhetens kon-
kurrenskraft och pa sikt sdnka kostnaderna for koncernen.
Online-plattformen lanserades tidigare under aret och
kommer nu att fa en allt viktigare roll.

Dustin

Forvarv i Norge

Under september, efter balansdagen, forvarvades norska
IKT Gruppen, specialiserad pa forsaljning och drift av stan-
dardiserade IT-tjdnster for sma och medelstora foretag.
Genom forvarvet breddar Dustin kunderbjudandet ytterliga-
re och starker sin position som Nordens ledande IT-aterfor-
saljare till sma och medelstora foretag.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,40 kronor per aktie
(1,70), motsvarande en total utdelning om 183 miljoner
kronor (129), i linje med var utdelningspolicy om mer an
70 procent av nettovinsten. Nettoskulden i relation till
justerat EBITDA om 2,1 ganger, ligger i den nedre delen
av vart finansiella mal om en skuldséttning pa 2,0-3,0
ganger, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt saval
organisk som via forvarv och en god utdelningsutveckling
under kommande ar.

Framtidsutsikter

For verksamhetsaret 2015/16 rapporterar vi en organisk
omsattningstillvaxt om 4,4 procent, dar onlineforsalj-
ningen till kundgruppen sma och medelstora foretag har
varit stabil over aret. Tillvaxten inom kundgruppen stora
foretag och offentlig sektor har varit och antas fortsatta
vara volatil mellan kvartalen. Vi forvantar oss totalt sett
en nagot hogre organisk omsattningstillvaxt det kom-
mande verksamhetsaret. Var finansiellt starka position
ger oss mojlighet att ytterligare starka var position pa den
nordiska IT-marknaden och bredda vart sortiment av mer
avancerade produkter och tjanster, organiskt och genom
fortsatta forvarv.

Nacka i oktober 2016
Georgi Ganev, CEO
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamférs med motsvarande
tidsperiod féregaende ar. Balansposter avser stallning-

en vid periodens utgang och jamfors med motsvarande
tidpunkt féregaende ar. Kvartalet avser juni 2016 — augusti
2016.

Fjdrde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 11,0 procent under kvarta-
let till 1 952 miljoner kronor (1 759), framst forklarat aven
fortsatt god utveckling inom onlineférsaljning till kund-
gruppen sma och medelstora foretag men dven en under
kvartalet stark forsaljning till kundgruppen stora foretag
och offentlig sektor. Den organiska tillvaxten i fasta vaxel-
kurser var 10,2 procent (5,6).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet forbattrades under kvartalet med 49 mil-
joner kronor, motsvarande 19,6 procent till 298 miljoner
kronor (249). Bruttomarginalen 6kade med 1,1 procent-
enheter till 15,3 procent (14,2), huvudsakligen relaterat
till positiva effekter fran implementerade prissattnings-
projekt, en gynnsam kundmix samt en positiv produktmix
fran forvarvade bolag.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 19,8 procent
under kvartalet till 81 miljoner kronor (67). Den justerade
EBITA-marginalen steg till 4,1 procent (3,8). Justerat rorelse-
resultat exkluderar jamforelsestdrande poster. For kvartalet
fanns inga poster av sddan karaktar medan de for motsva-
rande period foregaende ar uppgick till -5 miljoner kronor.
Jamforelsestorande poster specificeras i not 3 Jamforelse-
storande poster. For avstamning mellan justerat rorelsere-
sultat (EBITA) och rorelseresultat, se not 2 Segmenten.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 65 miljoner kronor (46). Forbattringen jamfort med
foregdende ar forklaras av en dkad forsaljning och den
hogre bruttomarginalen. Historiskt har rorelseresultatet
aven inkluderat Finansiella tjanster. Denna verksamhet
avvecklades under verksamhetsarets forsta kvartal, varfor

Dustin

redovisning av rorelseresultat hanforligt till Finansiella
tjanster redovisas separat. For ytterligare information
hanvisas till stycket Avyttring av leasingverksamhet samt
not 4 Avvecklad verksamhet.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 29 miljoner kronor
(13) och de finansiella intakterna uppgick till 0,5 miljoner
kronor (1,1). Posten finansiella kostnader och andra liknan-
de resultatposter avser framst valutaeffekter pa extern
finansiering om -21 miljoner kronor (5) samt rantekostna-
der om 8 miljoner kronor (12). Ldgre rantekostnader, som
en foljd av en lagre ranteniva, har paverkat positivt jamfort
med motsvarande period féregaende ar.

Valutaeffekter pa extern finansiering kommer fran och
med forsta kvartalet 2016/17 att redovisas ver ovrigt
totalresultat i samband med att sakringsredovisning av
nettoinvestering i utlandska dotterbolag tillampas, i
enlighet med IAS 39 Redovisning av finansiella instrument.

Skatt

Den effektiva skattesatsen for kvarvarande verksam-
heter var under kvartalet 29,0 procent, jamfort med

17,3 procent under motsvarande kvartal féregaende ar.
Den hogre effektiva skattesatsen for kvartalet ar hanfor-
lig till retroaktiva skattekostnader om 5 miljoner kronor,
avseende ej avdragilla rantor for tidigare upptagna aktie-
agarldn. Den retroaktiva skattekostnaden avser utbetald
skatt for rakenskapsaret 2013/14 samt reserverad skatt
for rakenskapsaret 2014/15, i enlighet med beslut fran
Skatteverket. Samtliga aktiedgarlan reglerades i samband
med borsnoteringen i februari 2015.

Periodens resultat

Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 25 miljoner kronor (30). Resultat per aktie uppgick till
0,33 kronor (0,39), bade fore och efter utspadning.
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Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -91 miljo-
ner kronor (-2).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
-75 miljoner kronor (-23), vilket framst férklaras av en
forandring i rorelsekapitalet om -166 miljoner kronor (-90).
Forandringen av rorelsekapitalet ar framst relaterat till
sasongsmassigt lagre leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-14 miljoner kronor (-27) varav huvuddelen ar hanforlig till
en reglering av kopeskillingen avseende forvarvet av Ide-
net. Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar
uppgick till -5 miljoner kronor (-7), varav -3 miljoner kronor
(-5) avser utvecklingsutgifter for IT-plattformen. Det fjarde
kvartalets investeringar i den integrerade IT-plattformen
avser framst fortsatt arbete med migrationen av hela

den finska verksamheten (Businessforum). Investeringar i
ovriga materiella och immateriella tillgdngar avser framst
fortsatta investeringar i Dustins prisplattform om -1 miljo-
ner kronor (-2).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-2 miljoner kronor (-48).

Viktiga héindelser under fjirde kvartalet

Nytt ramavtal

Dustin vann under kvartalet ett nytt ramavtal for servrar
och lagring med tillhérande tjanster med den svenska
Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk. Den arliga
omsdttningen beraknas till cirka 100 miljoner kronor. Av-
talet I6per over tva ar med mojlighet till forlangning med
ytterligare totalt fem ar.

Nytt kundavtal

Under kvartalet vann Dustin ett nytt kundavtal med en
internationellt verksam koncern. Leveransen avser klienter
och mobiler. Den drliga omsattningen berdknas till cirka
100 miljoner kronor och avtalet [6per dver tva ar.

Perioden 1september 2015-31 augusti 2016
Nettoomsittning

Nettoomsattningen ckade med 4,6 procent under
perioden till 8 301 miljoner kronor (7 934), framférallt
hanforligt till en solid tillvaxt inom onlineférsaljningen till
kundgruppen sma och medelstora bolag. Den organiska
tillvaxten i fasta vaxelkurser var 4,4 procent (5,7).

Dustin

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 130 miljo-
ner kronor, motsvarande 11,6 procent till 1 246 miljoner
kronor (1 117). Bruttomarginalen 6kade med 0,9 procent-
enheter till 15,0 procent (14,1), vilket framst ar relaterat
till kundgruppen sma och medelstora foretag i Sverige
samt till kundgruppen stora foretag och offentlig sektor i
Finland och Sverige.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 10,2 procent
under perioden till 390 miljoner kronor (354). Den juste-
rade EBITA-marginalen steg till 4,7 procent (4,5). Justerat
rorelseresultat inkluderar rorelseresultatet fran Finansiella
tjanster men exkluderar jamforelsestorande poster, vilka
uppgick till -5 miljoner kronor (-69) och specificeras i not

3 Jamforelsestorande poster. For avstamning mellan
justerat rorelseresultat (EBITA) och rérelseresultat, se not
2 Segmenten.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 324 miljoner kronor (218). Férbattringen jamfort med
foregdende ar forklaras av en 6kad forséljning, den hogre
bruttomarginalen och lagre rapporterade engangsposter.
Historiskt har rorelseresultatet daven inkluderat Finansiella
tjanster. Denna verksamhet avvecklades under verksam-
hetsarets forsta kvartal, varfor redovisning av rérelseresul-
tat hanforligt till Finansiella tjanster redovisas separat. For
ytterligare information hanvisas till stycket Avyttring av
leasingverksamhet samt not 4 Avvecklad verksamhet.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 38 miljoner kronor
(69) och de finansiella intakterna uppgick till 1 miljon
kronor (2). Posten finansiella kostnader och andra liknande
resultatposter avser framst rantekostnader om 32 mil-
joner kronor (70) samt en negativ valutaeffekt pa extern
finansiering om 3 miljoner kronor (19). De lagre rantekost-
naderna ar en féljd av en forandrad finansieringsstruktur
med forbattrade villkor och en lagre ranteniva, jamfort
med motsvarande period foregdende ar.

Valutaeffekter pa extern finansiering kommer fran och
med forsta kvartalet 2016/17 att redovisas over ovrigt
totalresultat i samband med att sakringsredovisning av
nettoinvestering i utlandska dotterbolag tillampas, i enlig-
het med IAS 39 Redovisning av finansiella instrument.

FJARDE KVARTALET 2015/16 | DUSTIN GROUP AB ‘ 5



Skatt

Den effektiva skattesatsen for kvarvarande verksamheter
var under perioden 21,6 procent, jamfort med 21,6 procent
under motsvarande period foregaende ar.

Periodens resultat

Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 225 miljoner kronor (125). Resultat per aktie uppgick till
2,95 kronor (1,75), bade fore och efter utspadning.

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till 168 miljo-
ner kronor (-55). Under andra kvartalet betalades utdel-
ning till aktieagarna vilket paverkade kassaflodet med
-129 miljoner kronor (-).

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
447 miljoner kronor (59), vilket framst forklaras av det ho-
gre rorelseresultatet och en férandring i rorelsekapitalet
om 105 miljoner kronor (-138). Férandringen av rorelseka-
pitalet ar framfor allt relaterat till 6kade leverantorsskul-
der. Den hogre nivan i leverantorsskulder har paverkats av
temporart formanligare kreditvillkor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 80
miljoner kronor (-211) och paverkades framst av forvarv
av verksamheter inklusive erlagd villkorad képeskilling om
-148 miljoner kronor (-139) samt avyttring av verksamhe-
ter om 249 miljoner kronor (-). Forvarv av verksamheter
avser forvarvet av Commesec (-23 miljoner kronor) samt
forvarvet av Idenet (-86 miljoner kronor). Erlagd villkorad
képeskilling avser Resolute (-39 miljoner kronor). Avyttring
av verksamheter avser erhallen kdpeskilling vid avyttring
av leasingverksamheten. Investeringar i materiella och im-
materiella tillgangar uppgick till -36 miljoner kronor (-27),
varav -19 miljoner kronor (-17) avser utvecklingskostnader
for den integrerade IT-plattformen. Vidare uppgick inves-
teringen i Dustins prisplattform till -12 miljoner kronor
(-2) under perioden. Kassaflodet fran leasingverksamheten
avser tiden fram till overlatelsen av verksamheten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick

till -359 miljoner kronor (98) och avser utdelning till
aktiedgarna om 129 miljoner kronor (-), inbetalning av
likvid for teckningsoptioner respektive nyemission om

4 miljoner kronor (367) och paverkades negativt aven
tidigare utnyttjad checkrakningskredit. Periodens kassa-
flode fran finansieringsverksamheten paverkades dven av
en aterbetalning av rantederivat om -11 miljoner kronor
(-) under det tredje kvartalet. For ytterligare information
om finansiella instrument hanvisas till not 6 Finansiella

Dustin

instrument. | samband med avyttringen av leasings-
verksamheten amorterades aven en lanefacilitet om -180
miljoner kronor.

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick vid periodens slut till

32 miljoner kronor (158). Forandringen paverkades framst
av okade leverantérsskulder som en foljd av temporart
formanligare kreditvillkor. Justerat for detta var nettororel-
sekapitalet i nivd med motsvarande period féregdende ar.

Miljoner kronor 16-08-31  15-08-31
Varulager 229,3 241,1
Kundfordringar 8777 800,4
Skattefordringar, 6vriga kortfristiga

fordringar samt forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 148,2 1485
Leverantorsskulder -912,8 -735,0
Skatteskulder, dvriga kortfristiga

skulder samt upplupna kostnader

och forutbetalda intakter -310,7 -296,8
Nettororelsekapital 31,6 158,3

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden omfattar |dng- och kortfristiga ranteba-
rande skulder, exklusive villkorade forvarvsrelaterade
skulder (ex. resultatbaserade tillaggskopeskillingar), som
reducerats med likvida medel och fordringar fran finansiell
leasing. Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 826
miljoner kronor (937). Den lagre nettoskulden jamfort med
foregdende ar ar framst relaterad till 6kade likvida medel,
som en foljd av ett lagre rorelsekapital.

Nettoskuld i relation till justerat EBITDA uppgick vid perio-
dens slut till 2,1(2,6) ganger.

16-08-31 15-08-31
Langfristiga skulder 10664 10569
Kortfristiga skulder - 40,9

Skulder avseende finansiell leasing

Miljoner kronor

(kort- och langfristiga) - 179,7
Finansiell leasingskuld 2,8 -
Likvida medel -2429 -77.8
Fordringar avseende finansiell leasing

(kort- och langfristiga) - -262,7
Nettoskuld 826,3 936,9

Totalt uppgick likvida medel till 243 miljoner kronor (78),
en okning med 165 miljoner kronor under perioden. Dar-
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utdver fanns vid periodens utgang en outnyttjad checkrak-
ningskredit om 270 miljoner kronor.

Avyttring av leasingverksamhet

Leasingverksamheten avyttrades under verksamhetsarets
forsta kvartal, motsvarande en total férsaljningslikvid om
308 miljoner kronor. | samband med forsaljningen gjordes
en avbetalning pa externa lan om 174 miljoner kronor.
Nettookningen i likvida medel, fore reglering av moms-
skulden, blev darmed 134 miljoner kronor. Realisationsvin-
sten for avyttringen uppgick till 1 miljon kronor fére skatt.

Anstillda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare upp-
gick till 944 (909). Okningen ar framst en konsekvens av
genomforda forvarv.

Héandelser efter balansdagen

Foérandring i koncernledning

Dustin har rekryterat Rebecca Tallmark som VP Product
Marketing och ansvarig for Dustins produkt, analys och
marknadsorganisation. Rebecca tilltrader tjansten den 1
januari 2017 och tar plats i koncernledningen.

Forvarv i Norge

Dustin forvarvade undet september norska IKT Gruppen
som ar specialiserade pa forsaljning och drift av standardi-
serade IT-tjanster for sma och medelstora foretag. Forvar-
vet ar ett led i Dustins strategi att bredda kunderbjudan-
det och starka positionen pd den nordiska IT-marknaden.

IKT Gruppen grundades 2013 och forvarvas fran agargrup-
pen som bestdr av majoriteten av de 10 anstallda. Under
rakenskapsaret 2015 omsatte bolaget cirka 18 miljoner
norska kronor. Forvarvet bedéms ha en marginell paverkan
pa Dustins vinst per aktie under innevarande rakenskapsar
och bedoms ej vara vasentligt ur ett finansiellt perspektiv.

Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respekti-
ve kvartal ar jamforbara mellan aren. Forsaljningsvolymer-
na ar normalt sett hogre i november och mars och lagre
under sommarmanaderna nar forsaljnings- och mark-
nadsforingsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande
sasongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geogra-
fiska marknader.

Dustin

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062),
med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart holdingverk-
samhet. Nettoomsattningen uppgick till 0,4 miljoner
kronor (0,4). Periodens resultat uppgick till 160 miljoner
kronor (6) och férandringen jamfort med motsvarande
period foregaende ar forklaras av ett negativt valutanetto
om 11 miljoner kronor (+2), rantekostnader om 30 mil-
joner kronor (63), bokslutsdispositioner om 197 miljoner
kronor (95) samt jamforelsestérande poster som under
foregdende ar uppgick till -19 miljoner kronor.

Alternativa nyckeltal

Den 3 juli 2016 infordes nya riktlinjer i EU om alternativa
nyckeltal (nyckeltal som ej specifikt definieras av IFRS).
Finansinspektionen har beslutat att tillampa riktlinjerna
frdn och med att de trader i kraft. Riktlinjerna syftar till att
gora alternativa nyckeltal mer begripliga, tillforlitliga och
jamforbara och darmed framja deras anvandbarhet och
innebdr att samtliga nyckeltal i denna rapport ska ga att
harleda. For att uppfylla kraven har utokad information
angivits i nyckeltalstabellerna pa sida 21-22 i denna kvar-
talsrapport. Information har lamnats for innevarande pe-
riod och samtliga jamforelseperioder. Nyckeltalen Dustin
valt att presentera ar relevanta beaktade till verksamheten
samt i forhallande till de finansiella malen som ar tillvaxt,
marginal, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Dustin har en strukturerad och koncernovergripande pro-
cess for att identifiera, klassificera, hantera och folja upp
ett antal strategiska, operativa och externa risker.

- De strategiska riskerna identifieras vanligen vid riskdis-
kussioner kopplade till ett strategiskt initiativ. Riskerna
omfattar bland annat forvarvs- och integrationsprojekt
samt framtagande av [bnsamma och attraktiva kunder-
bjudanden.

- De operationella riskerna uppstar inom verksamheten
och identifieras framst genom processgenomgangar.
Riskerna omfattar bland annat férmagan att attrahera
och behdlla kunder.

* De externa riskerna utgors av risker som ligger utanfor
koncernens direkta kontroll. Riskerna omfattar bland
annat regelforandringar eller andrade marknadsforhal-
landen.
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For en detaljerad beskrivning av de risker som bedéms ha
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling, se
Dustins arsredovisning fér 2014/15. Dustins bedémning
ar att det inte foreligger nagra materiella forandringar i
den riskbeddmning som redogors for i drsredovisningen
for 2014/15.

Skulder och transaktioner med nirstiende

Koncernen har inte nagra lang- eller kortfristiga skulder
till narstaende per den sista augusti 2016, vilket inte
heller fanns per den sista maj 2015. Inga transaktioner av
betydande omfattning har gjorts med narstaende under
perioden.

Aktien

Moderbolagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm se-
dan den 13 februari 2015 och tillhér segmentet Mid Cap.
Aktiekursen uppgick per den 31 augusti 2016 till

60,0 kronor per aktie, motsvarande ett totalt marknads-
varde om 4 570 miljoner kronor.

Vid periodens slut hade bolaget totalt 5 822 aktiedgare.
Bolagets tre storsta aktiedgare var per den 31 augusti
2016 Axmedia AB (Axel Johnson AB) (25,00 procent), DG
Holding S.a.r.l. (Altor Fund Il GP Limited) (10,04 procent)
samt Fjarde AP-fonden (9,89 procent).

Dustins agarforteckning med de storsta aktiedgarna pre-
senteras pa bolagets hemsida.

Dustin

Arsstimma 2015/2016

Dustins drsstamma kommer att hallas i Stockholm den

13 december 2016. Aktiedgare som Onskar fa ett drende
behandlat ska skriftligen begara det hos styrelsen senast
den 25 oktober 2016 for att garantera att arendet kan in-
kluderas i kallelsen till drsstamman. Begaran gors per post
till Dustin Group AB (publ), Attn: Sara Edlund, Box 1194,
131 27 Nacka Strand eller per e-post till: sara.edlund@
dustin.se. Information om hur och ndr man anmaler sig till
stamman kommer att publiceras fore arsstamman.

Valberedning infér drsstimman 2015/16

Valberedningen infor arsstimman den 13 december 2016

bestar av foljande ledamaéter:

- Paul Schrotti, ordférande i valberedningen, utsedd av
Axmedia AB (Axel Johnson AB)

- Risto Siivonen, utsedd av DG Holding S.a.r.l.
(Altor Fund Il GP Limited)

« Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden

- Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder

- Fredrik Cappelen, styrelseordférande i Dustin Group AB

Valberedningen kommer att arbeta fram forslag till
arsstamman 2015/16 avseende ordférande vid stamman,
styrelsens ordforande, styrelseledaméter, ersattning for
styrelse- och utskottsarbete, revisorer och revisorsarvode
samt eventuella forslag till andringar i instruktion till
valberedningen.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,40 (1,70) kronor per
aktie, motsvarande totalt 183 miljoner kronor (129).
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Redovisning av affirssegmenten

Dustins verksamhet ar uppdelad i tva affarssegment: B2B och B2C. Inom segmentet B2B betjinas kunderna
bade via onlineplattformen och genom relationsbaserad férsaljning. Dustins férsaljningsmodell har anpas-
sats for att sa effektivt som majligt kunna méta kundens behov. Utéver B2B, som ar Dustins kdrnsegment,
finns det férdelar med att dven betjana privatkunderna, som exempelvis, ett liknande produktsortiment,
begransade merkostnader samt insikter i trender och prissdttning. Inom segmentet B2C betjdnas kunderna

enbart via onlineplattformen.

B2B-segmentet

B2B Kv 4 Kv4  Fériandring Heldr Heldr  Férindring
Miljoner kronor 15/16 14/15 % 15/16 14/15 %
Nettoomsattning 1 806,2 620,5 115 7 703,3 7 326,9 51
Segmentsresultat 150,3 117,5 27,9 660,3 589,0 121
Segmentsmarginal (%) 8,3 7.3 n/a 8,6 8,0 n/a

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 11,5 procent under
kvartalet till 1 806 miljoner kronor (1 621). Den organiska
tillvaxten i fasta vaxelkurser var 10,6 procent. Tillvaxten
forklaras av en god utveckling inom onlineforsaljningen
till kundgruppen sma och medelstora foretag och en
under kvartalet stark forsaljning till kundgruppen stora
foretag och offentlig sektor, framst i Finland och Sverige.

B2C-segmentet

Segmentsresultat

Segmentsresultatet kade med 33 miljoner kronor under
kvartalet till 150 miljoner kronor (118). Okningen forklaras
av en hogre forsaljning och en forbattrad bruttomarginal.
Den stigande bruttomarginalen forklaras framst av positi-
va effekter fran implementerade prissattningsprojekt, en
gynnsam kundmix samt en positiv produktmix relaterad
till forvarvade bolag Synergieffekter fran integrationen av
tidigare gjorda forvarv i Finland har ocksa bidragit positivt.
Segmentsmarginalen steg till 8,3 procent (7,3).

B2C Kv 4 Kv4  Forandring Heldr Heldr  Foréndring
Miljoner kronor 15/16 14/15 % 15/16 14/15 %
Nettoomsattning 145,6 1382 5,3 597,5 606,6 -1,5
Segmentsresultat 5,6 4.8 17,4 22,4 18,9 18,8
Segmentsmarginal (%) 3,8 3,4 n/a 3,7 3,1 n/a

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 5,3 procent under kvarta-
let till 146 miljoner kronor (138). Den organiska tillvaxten
i fasta vaxelkurser uppgick till 5,5 procent. Tillvaxten for-
klaras framst av en positiv forsaljningsutveckling i Norge
men ocksd genom lanseringen av onlineplattformen i
Finland.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade under det fjarde kvartalet med
1 miljon kronor till 6 miljoner kronor (5), positivt paverkat
av en forbattrad bruttomarginal pd samtliga marknader.
Segmentsmarginalen uppgick till 3,8 procent (3,4).

Dustin

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt kun-
na leverera koncernens erbjudanden pa samtliga markna-
der, generera skalférdelar och for att forenkla integratio-
nen av forvarvade verksamheter.

Verksamhetsarets samlade kostnader for de centrala
funktionerna, exklusive jamforelsestorande poster och i
relation till omsattningen, uppgick till 3,5 procent (3,2).

For ytterligare finansiell data avseende segmenten hanvi-
sas till not 2 Segmenten samt Segmentsinformation per
kvartal pa sidan 23.
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Undertecknad forsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 19 oktober 2016

Georgi Ganev, CEO
enligt styrelsen bemyndigande

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

L]
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Koncernens resultatrakning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor Not 15/16 14/15 15/16 14/15
Kvarvarande verksamheter:
Nettoomsattning 2 1951,8 1 758,7 8 300,8 7 9335
Kostnader for salda varor och tjanster -1 653,8 -1 509,5 -7 054,7 -6 816,9
Bruttoresultat 298,1 249,2 1246,1 1116,5
Forsaljnings- och administrations kostnader -229,5 -198,4 -911,5 -824,5
Jamforelsestérande poster 3 - -4,6 -5,0 -68,7
C)vriga rorelseintakter -0,4 3,2 5,6 16,3
C)vriga rorelsekostnader -3,4 -3,7 -11,6 -21,6
Rorelseresultat 2 64,7 45,6 323,5 218,0
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 0,5 1,1 1,4 2,1
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -29,4 -12,6 -38,2 -69,2
Resultat efter finansiella poster 35,9 34,2 286,8 150,9
Skatt hanforlig till kvarvarande verksamheter -10,4 -5,9 -62,1 -32,6
Periodens resultat frin kvarvarande verksamheter 25,5 28,3 2247 18,3
Avvecklade verksamheter:
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 4 -0,4 1,2 0,2 6,6
Periodens resultat 25,1 29,5 224,9 125,0
Ovrigt totalresultat
(samtliga poster kommer att 6verforas till resultatrakningen)
Omrakningssdifferenser 21,0 -2,2 2,9 -3,5
Kassaflodessakring 3,1 21,2 -5,4 -1,0
Skatt 0,6 0,3 12 0,2
Ovrigt totalresultat 18,4 -3,1 -1,3 -4,3
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 435 26,4 223,6 120,7
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran
Kvarvarande verksamheter 439 25,2 2234 114,0
Avvecklade verksamheter -0,4 1,2 0,2 6,6
Summa totalresultat 43,5 26,4 223,6 120,7
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie (SEK) 0,33 0,37 2,95 1,65
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie efter
utspadning (SEK) 0,33 0,37 2,95 1,65
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter (SEK) 0,33 0,39 2,95 1,75
Resultat per aktie efter utspadning inkl avvecklade
verksamheter (SEK) 0,33 0,39 2,95 1,75
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 16-08-31 15-08-31
Anlaggningstillgangar

Goodwill 18947 17716
Ovriga immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 364,4 407,4
Ovriga immateriella tillgdngar 5 112,2 98,2
Materiella anlaggningstillgangar 5 20,3 211
Uppskjutna skattefordringar 6,5 11,2
Fordringar avseende finansiell leasing - 199,7
Ovriga anlaggningstillgangar 2,7 3,8
Summa anlaggningstillgangar 2400,8 2513,0

Omsittningstillgangar

Varulager 2293 2411
Kundfordringar 877,7 800,4
Skattefordringar 6,2 29,7
Ovriga fordringar 4,0 6,2
Fordringar avseende finansiell leasing - 63,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 138,0 1126
Likvida medel 2429 77,8
Summa omséttningstillgangar 1498,0 1330,9
Summa tillgangar 3898,9 3843,9

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14222 13237
Summa eget kapital 1422,2 13237

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 1223 131,8
Skulder till kreditinstitut 1 066,4 1 146,7
Forvarvsrelaterade skulder 26,0 26,6
Summa langfristiga skulder 1214,7 1305,1

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 130,7
Leverantorsskulder 912,8 735,0
Skatteskulder 35,9 22,0
Derivatinstrument 6 9,0 12,6
Ovriga kortfristiga skulder 68,3 48,0
Forvarvsrelaterade skulder 26,6 399
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 209,3 226,9
Summa kortfristiga skulder 1262,0 1215,0
Summa eget kapital och skulder 3898,9 3843,9
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Koncernens fordandring i eget kapital

Miljoner kronor 16-08-31 15-08-31
Balans vid periodens bérjan 1323,7 743,0
Periodens resultat 2249 125,0
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 2,9 -3,5
Kassaflodessakringar forandringar verkligt varde -5,4 -1,0
Skatt 12 0,2
Summa ovrigt totalresultat -1,3 -4,3
Summa totalresultat 223,6 120,7
Utdelning -129,5 -
Teckning med stod av teckningsoptioner 43 216,9
Nyemission - 2432
Summa transaktioner med aktiedgare -125,2 460,0
Utgaende eget kapital * 1422,2 1323,7

*I'sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv 4 Kv 4 Heldr Helar
Miljoner kronor Not 15/16 14/15 15/16 14/15
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster inklusive rorelseresultat for av-
vecklade verksamheter 64,8 473 3239 226,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18,7 9,2 71,6 64,4
Erhallen ranta 0,5 1,1 1,4 2,1
Erlagd ranta -4,6 -13,5 -26,2 -56,3
Betald inkomstskatt 11,6 22,9 -289 -40,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
fordandring av rérelsekapitalet 91,0 66,9 341,9 196,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 13,2 28,8 12,1 -17,4
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 0,6 67,8 -86,4 -103,5
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -179,6 -186,2 179,5 -17,1
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital -165,8 -89,6 105,2 -138,0
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -714,8 -22,7 447,2 58,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 5 4,2 -7,2 -32,1 -18,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 5 -0,8 -0,1 -3,8 -8,9
Forvarv av verksamheter -9,3 - -109,4 -49,7
Avyttring av verksamheter = - 248,7 -
Erlagd villkorad kopeskilling = - -38,8 -88,9
Kassaflode fran leasingverksamheten, finansiella tjanster - -19,8 15,1 -45,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14,4 271 79,7 -211,2
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran emissioner - 0,0 4,3 367,0
Upptagna lan - 41,1 - 12512
Amortering av [an -1,9 0,0 -54,4 -1 289,9
Utbetalning av kapitaliserade rantor - - - -255,6
Betalda laneupptagningskostnader - - - -7,0
Utdelning - - -129,5 -
Kassaflode fran leasingverksamheten, finansiella tjanster - 7,0 -179,7 31,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,9 48,1 -359,3 97,6
Periodens kassaflode -91,1 -1,7 167,5 -55,0
Likvida medel vid periodens bérjan 333,9 81,0 77,8 133,6
Periodens kassaflode 91,1 -1,7 167,5 -55,0
Kursdifferenser i likvida medel 0,0 -1,5 -2,5 -0,8
Likvida medel vid periodens slut 242,9 77,8 2429 77,8

Dustin
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Not 1 Redovisningsprinciper och
ovrig information

Koncernens finansiella rapportering har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standard (IFRS)
sa som antagen av EU. Denna rapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna éverensstimmer med de som anvénds av koncernen i &rsredovis-
ningen for rakenskapsaret 2014/15. Moderbolaget Dustin Group AB tillampar arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

I samband med borsnoteringen under foregdende rakenskapsar, genomfordes ett antal transaktioner som forandra-
de antalet utestdende aktier. Antalet aktier har darfor omraknats for tidigare perioder for att fa jamférbarhet mellan
perioderna.

Under perioden har verksamheten som tidigare angivits som Finansiella tjanster avyttrats via en verksamhetséverla-
telse till extern part. Detta har inneburit att verksamheten nu definierats som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Som en f6ljd av detta har
denna del av verksamheten redovisats pa separat rad i resultatrakningen for innevarande och jamforbara perioder.
Raden for avvecklad verksamhet specificeras i not 4 Avvecklad verksamhet.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i denna
rapport.

Séakringsredovisning av nettoinvestering

Fran och med kvartal 1 2016/17 kommer sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering att tillampas avseende nettoinvestering i utldndska dotterbolag. Detta far till foljd att valuta-
omrakning pa externa lan i utlandsk valuta redovisas dver dvrigt totalresultat istéllet for att inkluderas i finansiella
poster i resultatrakningen. Andringen ar framatriktad och kommer ej att justeras for retroaktivt.

Sdsongsvariationer
Information om Dustins paverkan av sdsongsvariationer framgar av sidan 7.

Hiindelser efter balansdagen
Handelser efter periodens utgang anges pa sidan 7.
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Not 2 Segmenten

Alla siffror i miljoner kronor Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
om inte annat anges 15/16 14/15 15/16 14/15
Nettoomsittning

B2B 1 806,2 16205 7 703,3 7 3269
B2C 145,6 138,2 597,5 606,6
Summa 1951,8 1758,7 8300,8 7933,5

Segmentsresultat

B2B 150,3 117,5 660,3 589,0
B2B, segmentsmarginal (%) 8,3 7.3 8,6 8,0
B2C 5,6 4,8 22,4 18,9
B2C, segmentsmarginal (%) 3,8 3,4 3,7 3,1
Centrala funktioner -75,2 -55,0 -293,1 -254.4
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive jamforelsestorande poster, i

relation till nettoomsattningen (%) -39 31 -3,5 -3,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 80,7 67,3 389,6 353,5

Avstamning med rorelseresultat

Jamforelsestorande poster - -4,6 -5,0 -68,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -15,9 -15,4 -60,6 -58,4
Avgar: Rorelseresultat hanforligt till avvecklad verksamhet inkluderad i

segmentsresultat B2B 0,0 -1,6 -0,4 -8,5
Rorelseresultat 64,7 45,7 323,5 218,0

Not 3 Jamforelsestorande poster

Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15
Inom rorelseresultat
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader - - -5,0 -3,6
Kostnader for integrerad IT-plattform = -4.6 o -32,0
IPO-relaterade kostnader - - - -33,0
Summa - -4,6 -5,0 -68,7
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Not 4 Avvecklad verksamhet

De intakter och kostnader relaterade till verksamheten Finansiella tjanster har redovisats som avvecklad verksamhet.
Dustin har beslutat att samla sitt finansieringserbjudande till foretagsmarknaden i samtliga nordiska lander genom

ett samarbetsavtal med De Lage Landen Finans AB (DLL).

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15
Finansiella tjanster
Ranteintakter 0,0 49 5,7 19,6
Rantekostnader 0,0 -0,8 -0,4 -3,6
Rantenetto 0,0 4,1 53 16,0
Forsaljnings- och administrativa kostnader 0,0 -2,5 -6,3 -7,5
Rorelseresultat, finansiella tjanster 0,0 1,6 -0,9 8,5
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamhet 0,0 - 1,3 -
Inkomstskatt -0,4 -0,3 -0,2 -19
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter -0,4 1,2 0,2 6,6
Not 5 Investeringar

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15
Investeringar
Aktiverade utgifter for IT-utveckling hanforlig till integrerad IT-plattform -3,1 -4,5 -19,1 -16,6
Ovriga investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgdngar -2,0 -59 -16,9 -10,9
Summa -5,0 -10,3 -36,0 -27,5

Skillnader i tidigare perioder i investeringar i kassaflodesanalysen jamfort med de totala investeringarna i immateriella anlaggnings-
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar, i enlighet med ovanstaende specifikation, avser avyttring av materiella anlaggnings-
tillgdngar.

En justering av investeringarna angivna i kvartalsrapporten for tredje kvartalet féregaende ar har gjorts, justeringen innebar en

reducering av investeringarna med 3 miljoner kronor.
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Not 6 Finansiella instrument

I samband med ny bankfinansiering under andra kvartalet 2015 reglerades samtliga skulder till tidigare aktieagare. Nu-
varande finansiering ar till fullo extern, pd marknadsmassiga villkor och till rorlig ranta.

Derivatinstrument har utformats som sakringar for ranta pa externa banklan. Koncernen anvander sig av sakringsre-
dovisning for derivat och verkligt varde berdknas inom niva 2 i enlighet med definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan ar
oférandrad jamfort med 2015-08-31. Verkligt varde pa skuld for derivatinstrument uppgick per 2016-08-31 till 9 miljoner
kronor (13).

Under rakenskapsaret aterbetalades delar av tidigare derivat i fortid for att ersattas med nya rantederivat. Detta gjordes

primart for att f4 en stérre spridning i forfallotider. Aterbetalningen uppgick till 11 miljoner kronor. Se dven avsnitt om
kassaflode pa sidan 6.
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Moderbolagets resultatrakning
i sammandrag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15
Nettoomsattning 0,1 0,1 0,4 0,4
Rorelsens kostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader -1,7 2,4 -6,7 -26,8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 - 0,0 0,0
Roérelseresultat -1,6 -2,3 -6,3 -26,4
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 48,4 0,4 487 1,0
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -29,3 -16,1 -41,0 -61,5
Resultat efter finansiella poster 17,5 -18,0 1,4 -86,9
Bokslutsdispositioner 196,5 95,3 196,5 95,3
Skatt -41,9 -17,1 -38,3 -1,9
Periodens resultat 172,2 60,2 159,6 6,5

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv 4 Kv 4 Heldr Helar
Miljoner kronor 15/16 14/15 15/16 14/15
Periodens resultat 172,2 60,2 159,6 6,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 172,2 60,2 159,6 6,5
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Moderbolagets balansrakning

Miljoner kronor 16-08-31 15-08-31
Tillgangar

Andelar i koncernforetag 12217 12217
Summa anlaggningstillgangar 1221,7 1221,7
Fordringar hos koncernforetag 460,9 455,8
Skattefordran - 24,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,0 11
Kassa och bank 147,4 65,3
Summa omséttningstillgangar 618,3 546,2
Summa tillgangar 1839,9 1767,9

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 380,9 380,9
Summa bundet eget kapital 380,9 380,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 388,1 388,1
Balanserat resultat -229,9 -110,2
Arets resultat 159,6 6,5
Summa fritt eget kapital 317,9 284,4
Summa eget kapital 698,7 665,3
Obeskattade reserver 50 586 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1 066,5 10569
Summa langfristiga skulder 1066,5 1056,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 40,9
Leverantorsskulder 01 04
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 44
Summa kortfristiga skulder 241 457
Summa eget kapital och skulder 1839,9 1761,9
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Nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor Kv 4 Kv 4 Helar Helar
om inte annat anges 15/16 14/15 15/16 14/15
Finansiella nyckeltal

Organisk omsattningstillvaxt (%) 10,2 5,6 4.4 5,7
Bruttomarginal (%) 15,3 14,2 15,0 14,1
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 83,2 69,0 400,2 364,1
Justerat rorelseresultat (EBITA) 80,7 67,3 389,6 353,5
Justerad EBITA-marginal (%) 41 3,8 47 4.5
Nettororelsekapital 31,6 158,3 31,6 158,3
Sysselsatt kapital 173,3 2926 173,3 2926
Nettoskuld* 826,3 936,9 826,3 936,9
Nettoskuld/justerat EBITDA (x)* 2,1 2,6 2,1 2,6
Operativt kassaflode -83,4 -24,5 500,7 2172
Underhallsinvesteringar -0,8 -39 -4,7 -8,9
Avkastning pa eget kapital (%) - - 15,8 9,4
Soliditet (%) - - 36,5 34,4
Aktien

Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet fére utspadning (SEK) 0,33 0,39 2,95 1,75
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet efter utspadning (SEK) 0,33 0,39 2,95 1,75
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning (SEK) 18,67 17,38 18,67 17,38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie fore utspadning (SEK) -0,98 -0,30 5,87 0,82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning (SEK) -0,98 -0,30 5,87 0,82
Genomsnittligt beraknat antal aktier 76 173 115 76 173 115 76 173 115 71 545 731
Genomsnittligt beraknat antal aktier efter utspadning 76 173 115 76 173 115 76 173 115 71 552 025
Antal emitterade aktier vid periodens slut 76 173 115 76 173 115 76 173 115 76 173 115
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Nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor Kv 4 Kv 4 Heldr Helar
om inte annat anges 15/16 14/15 15/16 14/15
Finansiell data

Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 64,7 457 323,5 218,0
Rorelseressultat avvecklad verksamhet 0,0 16 0,4 8,5
Rérelseresultat (EBIT) 64,8 473 323,9 226,5
Jamforelsestérande poster - 4,6 5,0 68,7
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 15,9 15,4 60,6 58,4
Justerat rorelseresultat (EBITA) 80,7 67,3 389,6 353,5
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 2,5 17 10,6 10,6
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 83,2 69,0 400,2 364,1
Omsattningstillvaxt (%) 11,0 7,4 4,6 7,6
Forvarvad tillvaxt (%) -1,1 -1,8 -1,2 -0,6
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 0,3 0,0 1,0 -1,3
Organisk omsattningstillvaxt (%) 10,2 5,6 4,4 5,7

Resultat fore finansiella poster inklusive rérelseresultat for avvecklade

verksamheter

Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 64,7 45,6 323,5 218,0
Rorelseresultat avvecklade verksamheter 0,0 1,6 0,4 8,5
Summa 64,8 473 323,9 226,5
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner

kronor om inte Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv 2 Kv1
annat anges 15/16  15/16  15/16  15/16  14/15 14/15 14/15 14/15  13/14  13/14 13/14  13/14
Nettoomsattning 19518 19889 22366 21236 17587 19188 21884 20675 16373 19025 2007,2 18239
Organisk omsatt-

ningstillvaxt (%) 10,2 3,6 2,4 2,5 5,6 11 7,0 12,0 16,3 25,2 15,4 23,0
Bruttomarginal (%) 15,3 15,4 14,7 14,8 14,2 14,2 13,8 14,2 14,6 13,6 14,6 14,7
Justerat EBITA 80,7 91,4 1127 1048 67,3 81,8 1075 96,9 70,3 79,7 1065 97,0
Justerad EBITA-

marginal (%) 41 4,6 5,0 49 3,8 4,3 4,9 47 4,3 4,2 53 53
Segmentet B2B

Nettoomsattning 18062 18476 20694 19801 16205 17794 20124 19146 14573 17284 17841 16480
Segmentsresultat 150,3 155,6 183,2 1711 117,5 141,6 170,2 159,7 116,3 135,6 155,0 146,6
Segmentsmarginal

(%) 8,3 8,4 8,9 8,6 7,3 8,0 8,5 8,3 8,0 7,8 8,7 8,9
Segmentet B2C

Nettoomsattning 145,6 1413 167,2 143,4 138,2 139,4 176,0 153,0 180,0 174,0 2231 175,9
Segmentsresultat 5,6 6,7 6,0 4,1 4,8 6,2 6,5 1,4 8,4 9,6 12,5 77
Segmentsmarginal

(%) 3,8 4,7 3,6 2,9 34 4,5 3,7 0,9 4,7 5,5 5,6 4.4
Centrala funktioner

Centrala funktioner -75,2 -70,9 -76,5 -70,4 -55,0 -66,0 -69,2 -64,2 -54,1 -65,5 -61,1 -57,2
som % av

nettoomsattningen -39 -3,6 -34 -3,3 -3,1 -3,4 -3,2 -3,1 -3,3 -3,4 -3,0 -3,1
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i
relation till eget kapital vid periodens slut.

B2B: Avser all forsaljning till foretag och
organisationer.

B2C: Avser all forsaljning till konsumenter.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i relation
till nettoomsattning.

Centrala funktioner: Inkluderar samtliga
icke-allokerade centrala kostnader,
inklusive avskrivningar, exklusive
jamforelsestorande poster.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid
periodens slut i relation till antalet aktier
vid periodens slut.

Justerat rérelseresultat (EBITA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt
resultatrakning samt rorelseresultat
for Finansiella tjanster vilka redovisas
under avvecklad verksamhet, fore
jamforelsestérande poster samt av- och
nedskrivning avimmateriella tillgangar.

Justerat rorelseresultat (EBITDA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
samt rorelseresultat for Finansiella

tjanster vilka redovisas under avvecklad
verksamhet, fore jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella tillgdngar.

Kalender
2016-11-18
Arsredovisning 2015/2016

2016-12-13
Arsstimma Dustin Group AB

2017-01-11

Delarsrapport for perioden 1sep 2016 — 30 nov 2016

Dustin i korthet

Dustin aren av Nordens ledande aterforsaljare av IT-pro-
dukter med tillhérande tjanster till foretag, offentlig
sektor och privatpersoner. Med karnan i e-handel fungerar
Dustin som en brygga mellan tillverkarnas stora utbud och

Jamforelsestérande poster: Med
jamforelsestérande poster avses vasentliga
intdkts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras
karaktar och belopp och som dessutom

ar att betrakta som icke dterkommande,
ovanliga eller sallan forekommande.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten: Kassaflode fran den
I6pande verksamheten efter forandringar i
rorelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie: Kassaflode fran
den I6pande verksamheten i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nettordrelsekapital: Summa
omsattningstillgangar minus

likvida medel, kortfristiga finansiella
leasingtillgdngar och kortfristiga icke
rantebarande skulder, vid periodens slut.

Nettoskuld: Lang- och kortfristiga
rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt
aktiedgarlan, minus likvida medel samt
fordringar fran finansiell leasing, vid
periodens slut.

Organisk tillvaxt: Forandring i
nettoomsattning for jamforbara enheter
justerat for valutaeffekter.

Operativt kassaflode: Justerat EBITDA
minus underhallsinvesteringar

plus kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital.

Resultat per aktie: Nettoresultat i relation
till genomsnittligt antal aktier, enligt IAS
34.

Rorelseresultat: Rorelseresultat (EBIT) ar
ett matt pa foretagets resultat fore skatt
och finansiella poster.

Soliditet: Eget kapital vid periodens slut i
relation till totala tillgdngar vid periodens
slut.

Segmentsresultat: Segmentets
rorelseresultat exklusive avskrivningar och
jamforelsestorande poster.

Sysselsatt kapital: Rorelsekapital plus
totala anlaggningstillgangar, exklusive
goodwill och évriga immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv samt rantebarande
fordringar avseende finansiell leasing, vid
periodens slut.

Underhallsinvesteringar: Investeringar
som kravs for att uppratthalla nuvarande
verksamhet.

tillhérande tjanster, funktioner och I6sningar. Verksam-
heten bedrivs i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Koncernen har cirka 944 medarbetare. Omsattningen
under verksamhetsdret 2015/16 uppgick till cirka 8,3 mil-
jarder kronor. Drygt 90 procent av Dustins intakter kommer
fran foretagsmarknaden med fokus pa sma och medelstora
foretag. Dustin Group ar borsnoterat pa Nasdaq Stockholm

sedan 2015 och har sitt huvudkontor i Nacka, Stockholm.

For mer information, kontakta:

Dustin Group AB

0708-67 79 97

kundernas behov dar Dustins medarbetare stodjer kun-

derna att hitta den ratta I6sningen fér dem. Dustin ar en
one-stop-shop som erbjuder cirka 200 000 produkter med

Dustin

FJARDE KVARTALET 2015/16

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se

Fredrik Satterstrom, Head of IR
fredrik.satterstrom@dustin.se

0705-1010 22
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