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Arsstamma i Alfa Laval AB (publ)

Aktieagarna i Alfa Laval AB (publ) kallas harmed till arsstamma mandagen den
25 april 2016 kl. 16.00 pa Sparbanken Skane Arena, Klostergardens idrottsomrade,
Stattenavagen, i Lund. Inregistrering till stamman sker fran kl. 15.30. Efter stamman
bjuds pa lattare fortaring.

Program for aktiedgare

| samband med stamman kommer det att finnas mdjlighet att se produktionen av platt-
varmevaxlare vid anlaggningen i Lund. Visningen bérjar med samling vid Sparbanken
Skane Arena, senast klockan 13.30. Bussar kommer sedan att transportera besokarna till
produktionsanlaggningen och darefter tillbaka till stimmolokalen. Deltagarantalet vid
visningen ar begransat och anmalan till visningen ska ske i samband med anmalan till
arsstamman.

13.30 Buss avgar fran Sparbanken Skane Arena till Alfa Lavals produktionsanlaggning i
Lund

15.00 Servering av kaffe i anslutning till stAmmolokalen

15.30 Inregistrering till &rsstamman paborjas

16.00 Arsstamman 6ppnas

Réatt att delta

Aktieagare som Onskar delta i stamman och &ga rostratt ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den
19 april 2016, och

¢ dels anmala sitt deltagande till Alfa Laval AB — jamte eventuella bitréaden (dock hogst
tvd) — senast tisdagen den 19 april 2016, garna fore kl. 12.00.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste dessutom tillfalligt lata
registrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att
kunna delta i stamman. Sadan tillfallig agarregistrering ska vara verkstalld tisdagen den
19 april 2016. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag maste underratta
forvaltaren.
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Anmalan

Anmalan om deltagande i stamman kan ske

per post: Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 LUND,
genom e-post: arsstamma.lund@alfalaval.com,

pa hemsida: www.alfalaval.com/sv/investerare, eller
per telefon 046-36 74 00 eller 046-36 65 00.

Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
uppgifter rérande eventuella bitraden (dock hdgst tvd) uppges. Vid anmalan ska ocksa
anges Onskemal om att delta i visningen av produktionsanlaggningen. Ombud for
aktiedgare ska senast vid stamman dverlamna skriftlig och daterad fullmakt i original som
vid tidpunkten for stamman inte far vara aldre an ett ar, om det inte anges langre
giltighetstid i fullmakten (hogst 5 ar). Blankett for fullmakt kan bestéllas fran Alfa Laval AB,
Juridik, Box 73, 221 00 Lund och finns ocksa tillganglig pad bolagets hemsida,
www.alfalaval.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstammor. Ombud eller stéllfore-
trddare for juridisk person ska dessutom Overlamna registreringsbevis senast vid
stamman. For att underlatta inpasseringen bor fullmakt och registreringsbevis skickas in
(dock €j i elektronisk form) till Alfa Laval AB i samband med anmalan. Som bekréftelse pa
anmalan kommer Alfa Laval AB att tidigast den 20 april 2016 skicka ett intrAdeskort som
ska uppvisas vid inregistreringen.

Forslag till dagordning
Stdmmans dppnande.
Val av ordforande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning for stamman.
Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet.
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Redogorelse av verkstéllande direkttren.
Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen jamte revisorns yttrande
over tillampningen av vid arsstamman 2015 beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.
10. Beslut
(a) om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrédkningen och koncernbalansréakningen;
(b) om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdag for vinstutdelningen; samt
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
11. Redogorelse for valberedningens arbete.
12. Faststdllande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som ska véljas
av stamman samt av revisorer och revisorssuppleanter.
13. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

CoNohr~ONME

14. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledamdter och styrelsesuppleanter, revisorer och

revisorssuppleanter.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Beslut om valberedning.
17. Stammans avslutande.


http://www.alfalaval.com/sv/investerare
http://www.alfalaval.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstammor
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Forslag till beslut

Punkt 2

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses till ordférande vid
arsstamman 2016.

Punkt 10 (b)

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for 2015 med fyra (4) kronor och tjugofem (25)
ore per aktie. Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas onsdagen den
27 april 2016. Om stdmman beslutar enligt detta forslag, berdknas utdelning komma att
utséandas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg mandagen den 2 maj 2016.

Punkt 12 -14
Valberedningens férslag ar enligt féljande:

Punkt 12: Antalet styrelseledamoéter utsedda av stamman foreslas vara atta utan
suppleanter. Saval antalet revisorer som revisorssuppleanter foreslas vara
tva.

Punkt 13: Arvodet till styrelsen foreslas vara 5 105 000 kronor (4 850 000 kronor) att
fordelas till ledamdéter valda av stdmman och som inte ar anstéllda av
bolaget, enligt foljande:

o Ordférande 1 500 000 kronor
(2 350 000 kronor)
o Ovriga ledamoter 515 000 kronor

(500 000 kronor)

Foérutom det féreslagna arvodet till de styrelseledamoter, som ar valda av
stamman och som inte ar anstallda av bolaget, féreslas dven att nedan
namnda arvoden ska utga till de utav dessa ledamoter som ar ordférande
eller ledamot av nedan nadmnda utskott. De foreslagna arvodena ar

féljande:
Tillagg for ordférande i revisionsutskottet 150 000 kronor
(150 000 kronor)
Tillagg for ledamot i revisionsutskottet 100 000 kronor
(200 000 kronor)
Tillagg for ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kronor
(50 000 kronor)
Tillagg for ledamot av ersattningsutskottet 50 000 kronor

(50 000 kronor)
Inom parentes angivna belopp avser arvode for ar 2015.

Valberedningen foreslar att under forutsattning att det ar kostnadsneutralt
for Alfa Laval AB och efter skriftlig 6verenskommelse mellan Alfa Laval AB
och ett av ledamoten helagt (svenskt) aktiebolag kan Alfa Laval AB medge
att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten heldgda
aktiebolaget. Om s sker ska det fakturerade arvodet 6kas med ett belopp
motsvarande sociala avgifter enligt lag och med mervéardesskatt enligt lag.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.
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Punkt 14: Omval foresldas av styrelseledamoterna Gunilla Berg, Arne Frank,

Ulla Litzén, Anders Narvinger, Finn Rausing, Jorn Rausing, Ulf Wiinberg
och Margareth @vrum for tiden intill slutet av arsstamman 2017.
Lars Renstrom, Alfa Lavals avgaende VD, har forklarat att han avbojer
omval.

Valberedningen foreslar omval av Anders Narvinger till ordférande i
styrelsen. Om Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande upphor i
fortid, ska styrelsen valja ny ordférande.

Information om samtliga ledaméter som foreslas till styrelsen samt
valberedningens motiverade yttrande finns pa Alfa Laval AB:s hemsida,
www.alfalaval.com och kommer &aven att finnas tillgangligt pa stamman.

Valberedningen foreslar omval av auktoriserade revisorn Hakan Olsson
Reising och nyval av auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt till bolagets
revisorer for det kommande aret, det vill sdga for tiden intill slutet av
arsstamman 2017. Valberedningen foreslar ocksa omval av auktoriserade
revisorerna David Olow och Duane Swanson till bolagets
revisorssuppleanter for det kommande aret, det vill sdga for tiden intill slutet
av arsstamman 2017.

Punkt 15
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

1.

Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren samt koncernledningen.
Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal for ledande befattningshavare som ingas efter det
att riktlinjerna godkants av stdmman och for &ndringar i befintliga anstéllningsavtal for
ledande befattningshavare som gors darefter. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Sarskilda skal kan t.ex. vara att ledande befattnings-
havare bosatta utanfor Sverige maste kunna erbjudas villkor som &r konkurrenskraftiga i det
land dar de ar bosatta.

Grundprincipen samt hur ersattningsfragor bereds

Grundprincipen for riktlinjerna &r att Alfa Laval AB ska erbjuda en marknadsmassig
ersattning sa att bolaget kan attrahera och behalla en kompetent foretagsledning. Styrelsen
har inom sig inrattat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som ska beslutas av arsstamman och ge forslag till styrelsen betraffande
lone- och anstallningsvillkor for verkstallande direktéren. Styrelsen beslutar i fragor
betraffande |6ne- och anstéllningsvillkor  for  verkstéllande  direktéren  efter
ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i fragor avseende lone- och
anstallningsvillkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande
direktéren. Utskottet rapporterar [6pande till styrelsen.

Fast erséttning

Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
kompetens och ansvarsomrade.

Rorlig ersattning

Den rorliga erséattningen omfattar (i) en individuell arlig rorlig erséattning och kan aven som
ett komplement omfatta (i) ett langsiktigt incitamentsprogram.


http://www.alfalaval.com/

sida 5/7

(i) Den individuella arliga rérliga ersattningen kan utgora mellan 30 och 60 procent av den
fasta ersattningen beroende pa befattning. Utfallet beror pa graden av uppfyllelse av
framforallt uppsatta finansiella mal och i begransad omfattning aven kvalitativa mal.

(i) Det langsiktiga incitamentsprogrammet, vilket riktas till maximalt 85 av bolagets hdgre
chefer, daribland bolagets ledande befattningshavare, ar avsett att utgora ett
komplement till den individuella arliga rorliga ersattningen. Det ar styrelsens forslag att
aven for 2016 implementera ett langsiktigt incitamentsprogram pa liknande villkor som
de nu l6pande programmen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2016 &r, liksom
de langsiktiga incitamentsprogrammen for 2013, 2014 och 2015, ett kontantbaserat
program vilket styrs av bolagets vinst per aktie efter att h&nsyn tagits till eventuella
aktieaterkop. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2016 loper over tre ar. Det
foreslagna programmet kan generera maximalt 75 procent sammantaget for en trears-
period baserat pa deltagarnas individuella arliga rorliga ersattning. Utbetalning till
deltagarna i programmet sker efter ar tre och endast under forutsattning att de
fortfarande ar anstallda vid utbetalningstidpunkten.

Styrelsen kan 6vervaga om aktie- eller aktiekursrelaterade program till ledande befattnings-
havare ska foreslas stamman.

5. Pensionserséttning
En detaljerad beskrivning av existerande pensionslésningar for ledande befattningshavare
aterfinns i not 6 till arsredovisningen for 2015.

Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet. Fran
och med 2006 erbjuds en premiebaserad fortida pensionslosning med en premie om
15 procent av den pensionsgrundande I6nen.

For alderspension, utdver ITP-férmanen, erbjuds sedan 2006 en premiebaserad l6sning,
med en premie om 30 procent av den pensionsgrundande l6nen utéver 30 basbelopp. De
ledande befattningshavarna har ocksa en sarskild familjepension som utgér en utfylinad
mellan alderspensionen och familjepensionen enligt ITP. Darutdver har de mojlighet att
avsatta |6n och bonus for en temporar alders- och familjepension.

6. Icke-monetér ersattning
Ledande befattningshavare har ratt till normala icke-monetara erséattningar, sasom tjanstebil
samt foretagshalsovard. Alfa Laval kan aven i enskilda fall tillhandahalla tjanstebostad.

7. _Uppséagning och avgangsvederlag
Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far ersattningen under
uppsagningstiden samt avgangsvederlag vara ett belopp som motsvarar maximalt tva
arsloner.

Punkt 16

Nuvarande valberedning utgbérs av Finn Rausing (Tetra Laval), Claes Dahlback
(Foundation Asset Management), Lars-Ake Bokenberger (AMF-Pension), Jan Andersson
(Swedbank Robur fonder) och Ramsay Brufer (Alecta) samt styrelsens ordférande Anders
Narvinger. Finn Rausing ar ordférande.

Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning och
valberedningens uppdrag beslutas av arsstamman 2016 att galla tills vidare till annat
beslut fattas av bolagsstamman.
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Styrelsens ordférande far i uppdrag att i samrad med bolagets stdrre &gare utse en
valberedning infér kommande ars arsstamma.

Valberedningen ska bestd av minst fem ledamdter, jamte styrelseordféranden.
Valberedningens representanter ska utses bland de storsta aktiedgarna, eller grupp av
aktieagare som A&gargrupperats i Euroclear systemet (sddan grupp anses som en
aktiedgare), baserade pa aktiedgarstatistik hos Euroclear Sweden AB per den
30 september aret fore arsstamman.

Om nagon aktieagare avstar fran sin ratt att utse representant, ska den aktieagare som
darefter &ar den storsta &garen erbjudas utse en representant. Majoriteten av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig intill dess ny valberedning
utsetts. Om en ledamot avgar ur valberedningen ska den dgare som utsett representanten
ha ratt att utse ersattare. | de fall en agare som utsett ledamot i valberedningen vasentligt
reducerat sitt aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen erbjuda annan aktiedgare att
utse ersattare.

| valberedningens uppgifter ska inga:

e att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

e att framarbeta forslag till arsstamman avseende val av styrelse och
styrelseordférande,

e att i samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till arsstamman
avseende val av revisor,

e att framarbeta forslag till arsstamman avseende arvode till styrelse, uppdelat
mellan ordférande och 0&vriga ledamoter samt eventuell ersattning for
utskottsarbete, och revisor,

e att framarbeta forslag till arsstamman avseende ordférande for arsstamman, samt

o att i forekommande fall framarbeta forslag till andring av principer for tillsattande av
kommande valberedning.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras i bolagets delarsrapport avseende
tredje kvartalet samt publiceras pa bolagets hemsida senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningen ska ha ratt att fran bolaget erhdlla rimlig ersattning for
gjorda utlagg avseende utvardering och rekrytering. Valberedningens ledamoter ska inte
uppbara ersattning fran bolaget.

Tillgangliga handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och styrelsens motiverade yttrande rérande forslaget
till vinstutdelning enligt punkt 10 (b), revisorernas yttrande o6ver tillampningen av vid
arsstamma 2015 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
fullstandiga forslag till 6vriga beslut enligt ovan kommer att finnas tillgéngliga hos Alfa
Laval AB for aktiedgarna senast den 4 april 2016. Kopior av handlingarna skickas till
aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer ocksa att
finnas tillgangliga senast vid det ovan angivha datumet pa bolagets hemsida,
www.alfalaval.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstammor. Dar finner ni aven
valberedningens forslag och dess motiverade yttrande.

Antal aktier och roster i bolaget

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
419 456 315 stycken. Samtliga aktier &r av samma aktieslag. Bolaget innehar sjélvt inga
aktier i bolaget.


http://www.alfalaval.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstammor
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Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka p& beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa beddémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels
bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Lund i mars 2016
ALFA LAVAL AB (publ)

Styrelsen



