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Alfa Laval presenterar de initiala resultaten
fran den strategiska dversynen

Alfa Laval - \vaérldsledande inom varmedverféring, separering och
flodeshantering — aviserar idag den forsta delen av foretagets nya strategiska
inriktning, med malet att Ilyfta den organiska tillvixten. En ny
organisationsstruktur med industribaserade affarsdivisioner kommer att skapas;
Marine, Food & Water samt Energy. Den nya strategiska inriktningen ar ett
langsiktigt atagande som &aven inkluderar kortsiktiga initiativ som adresserar
behovet av anpassning till radande marknadsférutsattningar.

Den strategiska riktningen

Alfa Laval har under en langre period haft en stark utveckling, tack vare en stabil
marknadsposition och ett framgangsrikt férvarvsprogram. Under senare ar har den
organiska tillvaxen emellertid varit under férvantan. Den strategiska 6versynen
fokuserar pa att fa tillbaka féretaget pa en bana med tillvaxt och hantera de kortsiktiga
utmaningar som uppstatt till féljd av nedgangarna inom olja & gas- och
marinsektorerna.

“Den nya strategiska inriktningen ger oss ett battre utgangslage for att identifiera och
tillvarata mojligheterna fér organisk tillvéxt”, sdger Tom Erixon, VD och koncernchef
for Alfa Laval. "Den kommer aven att 6ka var konkurrenskraft och ge oss nédvandig
styrka att lyckas pa en trég marknad.”

Den nya strategiska inriktningen vilar pa tre viktiga pelare: kunder, produkter och
service.

o Forbattra samspelet med kunden — inkdpsprocessen for kunderna maste vara sa
smidig och enkel som mdgjligt. Fér att mojliggéra detta kommer en ny
organisationsstruktur att skapas, dar det huvudsakliga malet &r att 6ka hastigheten
i samspelet med kunderna, genom tydlighet och ansvarstagande. En annan viktig
bestandsdel &r att vara mer selektiv nar det géller valet av marknads- och
applikationsnarvaro. Genom att fokusera pa farre omraden, och vélja dem med
starkast tillvaxtmadjligheter, kan Alfa Lavals resurser anvandas pa ett mer effektivt
satt.




Page 2/2

Alfa Laval presenterar de initiala resultaten fran den strategiska dversynen

e Bygga vidare pa vara teknologiska styrkor — de tre nyckelteknologierna och karn-
produktgrupperna ar fortsatt Alfa Lavals ryggrad. Den nya strategin kommer bland
annat att 6ka fokus pa att stétta kunderna sa att de uppnar ékad energieffektivitet
och miljdprestanda. Ett annat omrade ar fortsatt utveckling av méjligheterna
kopplade till digitalisering, for att leverera ytterligare mervarde till kunderna.

Vidare ingar viktiga atgarder for att starka FoU, sdsom beslutet att investera i ett
nytt utvecklingslaboratorium f6r hbghastighetsseparatorer i Sverige. | kombination
med andra atgarder kommer utvecklingstiden att avsevart férkortas och
utvecklingsprocessen forbattras.

e Vidareutveckla serviceerbjudandet — service ar en naturlig del av Alfa Lavals
erbjudande och av stor betydelse fér de flesta kunder. Féretaget kommer darfér
att fortsétta utveckla servicekulturen, erbjudandet och narvaron. Exempel pa
beslut som nyligen tagits fér att ytterligare utveckla servicekapaciteten &r
dppnandet av servicecenter i Iran, Angola och Kalifornien, USA. De kommer alla
att invigas under 2016.

En organisation som stéttar den strategiska riktningen

Den 1 januari 2017 kommer en ny organisation att lanseras, for att driva utvecklingen
och leverera resultat. Den kommer att bygga pa tre industribaserade affarsdivisioner:
Marinedivisionen, Food & Waterdivisionen samt Energydivisionen. Divisionerna
kommer att bestd av produktbaserade affarsenheter (Business Units). Operations
forblir koncernens gemensamma forsorjningskedja, men med tatare band till
affarsenhetsstrukturen. De tre regionala saljfunktionerna kommer att konsolideras i en
global férsaljnings- och serviceorganisation.

“Etableringen av Marinedivisionen 2011 var framgangsrik. Nu féljer vi upp med en
Food & Waterdivision och en Energydivision,” sdger Tom Erixon.

Den nya strukturen resulterar i en mindre koncernledning, dar man géar till 9 fran 11
personer. Tre medlemmar gar i pension; Ray Field — Asien, Géran Mathiasson —
Operations och Svante Karlsson — Process Technology. Mikael Tydén ersatter Géran
Mathiasson som chef fér Operations. Flera av de aterstdende koncernlednings-
medlemmarna kommer att fa nya roller. (Den nya organisationsstrukturen samt
foton finns pa http://www.alfalaval.com/investors som relaterat material till press-
meddelandet.)

Den nya strategiska inriktningen ar ett langsiktigt &tagande som ocksa kommer att
inkludera kortsiktiga initiativ som adresserar behovet av anpassning till rddande
marknadsférutsattningar. Fullstdndig information om den strategiska 6versynen
férvantas att ha lamnats senast i samband med Alfa Lavals kapitalmarknadsdag den
22 november 2016.

"Alfa Laval har alltid stéttat sina kunder pa ett konsekvent satt, genom att leverera
I6sningar som gor deras verksamheter effektivare och mer hallbara,” sdger Tom
Erixon. ”I framtiden kommer kunderna att tycka det ar annu enklare att géra affarer
med oss och vara anstallda upplever att Alfa Laval &r ett spannande féretag att arbeta i.”

www.alfalaval.com
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Alfa Laval kommer att halla en telefonkonferens den 30 augusti ki 09:30

For att delta i telefonkonferensen - som leds av Alfa Lavals VD och koncernchef Tom
Erixon, samt finans- och ekonomidirektér Thomas Thuresson - anmal er via lanken
nedan. Vid registrering erhalls telefonnummer, deltagarkod samt konferenskod.
Vanligen ring in 10 minuter fére utsatt starttid. Om problem uppstar vid registreringen,
vanligen kontakta Intercall pa +44 20 8288 5566.

https://eventreg2.conferencing.com/webportal3/reqg.html?Acc=027199&Conf=222510

Telefonkonferensen kan &ven féljas i realtid via en webbsandning. Lanken till denna
sandning kommer att finnas tillganglig pa www.alfalaval.com/investors.

For att lyssna pa telefonkonferensen i efterhand kan ni ringa +46 (0)8 5052 0333 eller
+44 (0)20 7031 4064, kod 95 99 03. Inspelningen finns tillganglig under 24 timmar.
Efter det far ni ga till www.alfalaval.com/investors fér att se och lyssna pa
webbsandningen.

Om Alfa Laval
Alfa Laval ar en ledande, global leverantér av specialprodukter och processtekniska lésningar, baserade
pa nyckelteknologierna varmedverféring, separering och flédeshantering.

Foretagets utrustning, system och tjanster bidrar till att férbattra prestanda i kundernas processer. De
anvands for att varma, kyla, separera och transportera produkter i industrier som framstaller livsmedel och
drycker, kemikalier, lakemedel, stérkelse, socker och etanol.

Alfa Lavals lésningar anvands ocksd i kraftverk, ombord pd fartyg, inom olja och gasutvinning, i
verkstadssektorn, i gruvindustrin, fér hantering av slam och avloppsvatten, fér komfortklimat samt i
kylsystem.

Alfa Lavals varldsomspannande organisation arbetar nara kunderna i nastan 100 lander och hjalper dem
att ligga i frontlinjen. Alfa Laval, som ar noterat p4 Nasdaq OMX, hade 2015 en omséttning pa cirka 39,7
miljarder kronor och har cirka 17 500 anstéllda.

www.alfalaval.com

For mer information kontakta:

Peter Torstensson Thomas Thuresson
Informationsdirektdr Ekonomi- och finansdirektor
Alfa Laval Alfa Laval

Tel: +46 46 36 72 31 Tel: +46 46 36 72 40

Denna information &r sadan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstadende kontaktpersoners férsorg,
for offentliggdrande den 30 augusti, 2016 kl. 08:30 CET.
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